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OPSTE INFORMACIJE

Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o0. Podgorica (CEDIS) je samostalni pravni subjekat sa
licencom za distribuciju elektricne energije (upisanom u Registar izdatih Licenci pod rednim
brojem L-E-018). Na osnovu Odluke Odbora direktora EPCG o osnivanju Drustva sa ogranicenom
odgovornosc¢u, koju je usvojila Skupstina akcionara 23.06.2016 godine, osnovano je Drustvo
CEDIS d.o.o. Podgorica i od 01.07.2016 godine posluje samostalno. Drustvo je u 100 %
vlasnistvu EPCG, koje u okviru jedinstvenog elektroenergetskog sistema Crne Gore obavlja
djelatnosti distribucije elektricne energije.

VIZUA

Vizija CEDIS-a je da bude siguran i pouzdan, a zatim i druStveno odgovoran operator
distributivnog sistema koji ostvaruje profit iz regulisane djelatnosti koju obavlja u skladu sa
nacionalnim propisima usaglasenim sa regulativom Evropske unije.

MISUA

Misija CEDIS-a je pouzdana i kvalitetna distribucija elektricne energije na teritoriji Crne Gore, sa
stalnim ulaganjem u mreZzu i objekte radi bolje pouzdanosti mreze i jednakih uslova isporuke i
kvaliteta elektricne energije za sve korisnike distributivnog sistema, kao i stvaranje uslova za
priklju¢enje novih korisnika na elektrodistributivni sistem.

VRIJEDNOSTI

Osnovne vrijednosti koje Drustvo njeguje su:
~ Timski duh i odgovornost,
Obuhvata efikasno djelovanje i ispunjavanje ciljeva poslovanja kroz timski rad, saradnju i

preuzimanje odgovornosti za sopstvene postupke;

~ Inovativnost,
Obuhvata tehnolosku i upravlja¢ku inovativnost i otvorenost prema inovacijama;

~ lzuzetnost rezultata,
Obuhvata dostojanstven odnos prema korisnicima, drzavnim i medunarodnim institucijama,
dobavlja¢ima i poslovnim partnerima u cilju boljeg razumijevanja i uspjesnije saradnje;

~ Odgovornost prema zaposlenima i posvecenost zastiti na radu;

~ Korporativna drustvena odgovornost;
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Predstavlja stalnu brigu o zajednici i uticaju na Zivotnu sredinu.

CILJEVI

Osnovni ciljevi poslovanja Drustva su:

Briga o kvalitetu distribucije elektriéne energije i kontinuiran rad na unapredenju naseg
servisa,

Ulaganje u bolju pouzdanost mreze i vece zadovoljstvo korisnika distributivnog sistema,
Stvaranje uslova za priklju¢enje novih korisnika sistema sa posebnim fokusom na
obnovljive izvore elektricne energije,

Smanjenje tehnickih i komercijalnih gubitaka elektricne energije,

Kontinuirano unapredivanje poslovanja, uz stalan razvoj i nadgradnju kadrova,
Unapredenje procesa nabavki i povecanje efikasnosti investicija

ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA
Drustva su:

Skupstina Drustva,
Odbor direktora,
Izvr3ni direktor,
Sekretar Drustva,
Revizor

Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o. Podgorica (CEDIS) je organizovan po slijedecoj

organizacionoj Semi, a koordinaciju rada organizacionih cjelina u DruStvu vrsi Izvrsni direktor

preko Rukovodilaca organizacionih cjelina koju ¢ine:

Operativna Direkcija,

Sektor za razvoj i inZenjering,

Sektor za odnose sa regulatorom, drZavnim institucijama i korisnicima distributivnog
sistema,

Sektor za ekonomske poslove,

Sektor za pravne poslove,

Sektor za nabavku i logistiku,

Sektor za ljudske resurse , opsSte poslove i korporativne komunikacije,

Sektor za zastitu i zdravlje na radu,zastitu Zivotne sredine i opSte poslove
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2. OSNIVANIJE CRNOGORSKOG ELEKTRODISTRIBUTIVNOG SISTEMA

Na osnovu Odluke Odbora Direktora “Elektroprivrede Crne Gore” (u daljem tekstu EPCG), o
osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoscu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem” Podgorica
(u daljem tekstu CEDIS), koju je usvojila Skupstina akcionara EPCG-a 23. juna 2016. godine, osnovan
je CEDIS, koji od 01. jula 2016. godine posluje kao samostalni pravni subjekat sa licencom za
distribuciju elektricne energije. U skladu sa pomenutom odlukom, CEDIS je u 100% vlasnistvu EPCG,
na bazi monetarnog uloga u iznosu od 8.500.000€ i nemonetarnog uloga u iznosu od 269.601.754
€, a Sto ukupno Cini vrijednost osnivackog uloga u iznosu od 278.101.754€.

Nemonetarni ulog uklju¢uje imovinu koja je u funkciji obavljanja aktivnosti distribucije elekti¢ne
energije.

Pored nemonetarnog uloga, u imovinu CEDIS, su prenesena sredstva u vrijednosti od 11.639.246 €
kao imovina u drZavini za koju, na dan osnivanja CEDIS-a, osnivac nije imao dokaz o vlasniStvu i kao
takvu nije mogao prenijeti i u osnivacki ulog.

3. ZAKONSKI OKVIR POSLOVANIJA

Zakonski okvir na osnovu kojeg posluje CEDIS je Zakon o energetici, Zakon o radu, Zakon o
energetskoj efikasnosti, Zakon o javnim nabavkama, Zakon o obligacionim odnosima, Zakon o
privrednim drustvima, Zakon o slobodnom pristupu informacijama, Zakon o zastiti podataka o
liénosti, Zakon o Zivotnoj sredini, Zakon o zastiti potroSaca, Zakon o svojinsko pravnim odnosima,
Zakon o uredjenju prostora i izgradnji objekata, Zakon o zastiti i spaSavanju kao i Odluka Odbora
Direktora “Elektroprivrede Crne Gore” o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoscu
»,Crnogorski elektrodistributivni sistem” Podgorica, koju je usvojila Skupstina akcionara EPCG-a 23.
juna 2016. godine.

Djelatnost distribucije elektricne energije je regulisana djelatnost i nadzor nad istom wvrSi
Regulatorna Agencija za Energetiku u skladu sa Zakonom o energetici i slijedeé¢im podzakonskim
aktima:

~ Metodologijom za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koris¢enje
distributivnog sistema elektri¢ne energije,

~ Metodologijom za utvrdivanje cijena rokova i uslova za pruZanje pomoc¢nih usluga i usluga
balansiranja prenosnog sistema elektricne energije,
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Pravilima za korekciju cijena i naknada,

Pravilima o licencama za obavljanje energetske djelatnosti,

Pravilima o promjeni snabdjevaca krajnjih kupaca elektri¢ne energije,

Pravilima za izradu i pracenje realizacije desetogodiSnjeg plana razvoja distributivnog
sistema elektri¢ne energije,

Pravilima za funkcionisanje distributivnog sistema elektri¢ne energije,

Pravilima mjerenja u distributivnom sistemu elektri¢ne energije,

Odlukom o utvrdjivanju tipskih profila potrosnje kupaca prikljucenih na distributivni sistem,
Metodologijom za utvrdjivanje naknada za priklju¢enje na distributivni sistem elektricne
energije,

Pravilima za sprovodenje postupka otkrivanja, utvrdivanja i sprecavanja neovlaséenog
koris¢enja elektricne energije,

Metodologijom za obracun i naplatu neovlas¢eno preuzete elektri¢ne energije,

Programom mjera pomodi tarifnim i kvalifikovanim kupcima,

Programom mjera pomoc¢i snabdijevanja tarifnih i kvalifikovanih kupaca na mjestima
udaljenim od urbanih sredina,

Odlukom o odobravanju Cjenovnika za standardne prikljucke na distributivni sistem
elektricne energije,

Opstim uslovima za snabdijevanje elektricnom energijom,

TrziSnim pravilima,

Pravilnikom o nacinu obracuna odstupanja predaje i prijema elektricne energije od voznih
redova,

Uredbom o nacinu sticanja statusa i ostvarivanja prava povlas¢enog proizvodjaca elektri¢ne
energije
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4. DJELATNOSTI DRUSTVA | OPSTI PODACI O DISTRIBUTIVNOM SISTEMU

Drustvo posluje kao samostalni subjekat, u skladu sa Zakonom o energetici, licencama u
energetskom sektoru i Statutom Druustva obavlja sljedeée djelatnosti:

e Distribucija elektri¢ne energije,

e Upravljanje distributivnom mrezom,

e (Qdrzavanje i razvoj distributivne mreze i elektroenergetskih objekata,
e |zgradnja distributivnih elektroenergetskih kapaciteta,

e Operator distributivne mreze,

e Projektovanje i nadzor i

o Kablovske telekomunikacije

Distribucija elektricne energije je djelatnost od javnog interesa. Crnogorski elektrodistributivni
sistem d.o.o. je imalac Licence za distribuciju elektri¢ne energije upisane u Registar izdatih Licenci
pod rednim brojem L-E-018. Kompanija distribuira elektri¢cnu energiju za oko 368 000 kupaca u
Crnoj Gori.

Distributivni sistem je dio elektroenergetskog sistema koji sluzi za prenosenje elektri¢éne energije od
prenosne mreze, ili elektrana priklju¢enih na distributivnu mreZzu, do krajnjih kupaca i €ini je sistem
vodova i postrojenja naponskih nivoa 35 kV, 10 kV i 0,4 kV.

Drustvo obavlja djelatnosti na nacin kojim obezbjedjuje uredno i kvalitetno zadovoljavanje potreba
potroSaca elektricne energije, efikasnost upravljanja i ostvarivanja poslovnih odnosa sa svim
partnerima.

Zbog jednostavnosti i funkcionalnog razdvajanja elemenata distributivne mreze, definisane su
primarna i sekundarna srednje naponska (SN) distributivha mreza. Sekundarna distributivna mreza
srednjeg napona je veza prema mrezi niskog napona (NN) i obuhvata SN/NN transformatorske
stanice i SN vodove iz polja u transformatorskim stanicama VN/SN i primarnim distributivnim
transformatorskim stanicama SN/NN.

Sekundarna distributivna mreza srednjeg napona je, kao veza prema mrezi niskog napona, obavezni
dio svake distributivne mreze. Za razliku od nje, primarna distributivha mreza srednjeg napona kao
veza izmedju mrezZe visokog napona (VN) i sekundarne distributivne mreze srednjeg napona nije
nuzno potrebna, jer je mogucda i sve ceSce se primjenjuje direktna transformacija VN/SN.
Sekundarnu distributivnu mrezu ¢ine SN vodovi gotovo iskljuéivo u radijalnom pogonu, vrlo ¢esto
bez moguénosti dvostranog napajanja i najce$ée bez komponenata relejne zastite koji bi mogli da
vrie selektivno isklju¢enje djelova mreze.

Za razliku od sekundarne, u primarnoj distributivhoj mreZi srednjeg napona ugradjena je relejna
zaStita na gotovo svakom elementu mreze (vodu, odnosno transformatorskoj stanici) pa je u
najvec¢em broju sluc¢ajeva osigurana spremnost pogona prema (n-1) kriterijumu, odnosno dvostrano
napajanje transformatorskih stanica SN/SN.
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Funkcionisanje Crnogorskog elektrodistributivnog sistema (CEDIS) d.o.o0. Podgorica organizovano je
na nivou Direkcija i Sektora sa sjediStem u Podgorici i organizovanim Sluzbama u dijelovima-
regionima (Slika 1), i to: Region 1 (Niksi¢), Region 2 (Podgorica i Cetinje), Region 3 (Berane i RoZaje),
Region 4 (Bar, Budva i Ulcinj), Region 5 (Tivat, Kotor i Herceg Novi), Region 6 (Bijelo Polje, Mojkovac
i Kolagin) i Region 7 (Pljevlja i Zabljak ).

PLIEVLIA

REGION 7

PLUZINE ZABLJAK

B.POLJE

REGION 6

MOJKOVAC

SAVNIK

PETNJICA

REGION 1

BERANE ROZAJE

REGION 3

ANDRI..IEVICA

KOLASIN

NIK'SI/E

PLAV

DANILOVGRAD GUSINJE

REGION 2

PODGORICA
1

REGION 5

SI.1 Prostorni raspored regiona
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Glavne karakteristike postojeée distributivne mreze, na dan 31.12.2016. godine, date su u narednim
tabelama. Pregledom su obuhvadéeni glavni dijelovi distributivne mreze u vlasnistvu CEDIS-a i trecih
lica, kao i transformacija 110/10 koja je vlasnistvo CGES-a

Tabela 1. Distributivha mreza — trafostanice

TRAFOSTANICE Broj TS '(:Asci')isa”a snaga
TS 110/10 kV 3 214,50

TS 35/10 kV 97 869,53

TS 35/6 kV 8 84,70

TS 35/0,4 kV 30 13,85

TS 10/0,4 kV 4845 1978,33

Tabela 2. Distributivha mreza — vodovi

Duzina
VODOVI (km)
Nadzemni vodovi 35 kV 906,70
Kablovi 35 kV 110,47
Nadzemni vodovi 10 kV 3614,17
Kablovi 10 kV 1429,94
Nadzemna mreza niskog napona | 11623,59
Kablovi niskog napona 1725,78

Struktura i karakteristike objekata distributivne mreze ukazuju na istorijski razvoj mreze srednjeg
napona zasnovan na transformacijama 35/10i 10/0,4.

U nastavku je dat kratak prikaz pojedinih dijelova distributivhe mreze s posebnim osvrtom na
istorijski razvoj i najznacajnije elemente distributivne mreze.

- Vodovi 35 kV

U prvoj fazi elektrifikacije Crne Gore, koja je trajala do pocetka 60-tih godina proslog vijeka, mreza
35 kV je gradena i sluZila je kao prenosna mreza za povezivanje proizvodnih postrojenja s centrima
potrosnje. Pocetkom Sezdesetih godina izgradeni su i pusteni u pogon prvi vodovi 110 kV, a mreza
35 kV je dobila distributivni karakter. Radi se o dalekovodima izgradenim na celi¢no-resetkastim
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stubovima, sa provodnicima od bakra i alucelika presjeka 35 mm2 i 50 mm2, ukupne duZine 360 km,
koji su generalno u loSem stanju zbog dugogodisnje eksploatacije u teskim pogonskim uslovima.
Preko 2/3 vodova je izgradeno sa provodnicima relativno malog presjeka (manjeg ili jednakog Al/C
70, odnosno Cu 50), a gotovo 1/3 vodova izrazito malog presjeka.

Ostatak dalekovoda 35 kV su vodovi na cCeli¢no-reSetkastim pocin¢anim stubovima, presjeka 95
mm2 i 70 mm2, kao i vodovi gradeni za nazivni napon 110 kV presjeka 150 mm2 i 240 mm2
(Smokovac-Tuzi, Kolagin-Mojkovac, Ribarevine-Nedakusi, Pljevlja-Zabljak, Kli¢evo-Brezna, Berane-
RoZaje).

Udio kablova u mrezi 35 kV je oko 10% i nalazi se u gradskim podrucjima.

Mreza 35 kV u nacelu radi u rezimu izolovane neutralne tacke, osim podrudja trafo reona:
TS110/35kV Tivat, TS110/35kV Niksi¢, TS110/35kV Budva, TS110/35kV Bar, TS110/35kV Podgorica 1
i TS110/35kV Berane.

Do kraja 2018. godine ocekuje se prelazak na rad sa uzemljenom neutralnom tackom 35kV i
sliedecih trafo reona: TS110/35kV Ulcinj, TS110/35kV H.Novi, TS110/35kV Mojkovac i nakon
pustanja u rad i TS 110/35kV Kotor (Skaljari).

- Transformatorske stanice 110/10i 35/10

Kada je u pitanju transformacija 110/10 distributivni sistem cine tri 10 kV postrojenja, i to:
Podgorica 3, Podgorica 4 i Podgorica 5.

Trafostanica 35/10 ima ukupno 96. Instalisana snaga transformacije ovih postrojenja je razli¢ita i
krece se od 1x1 MVA do 2x12,5 MVA. Znatan broj transformatora 35/10kV u odredenom periodu
godine rade u rezimu preko 95% optereéenosti pri ¢emu posebno su kriti¢ni periodi trajanja zimske
i ljetnje turisticke sezone.

Prosjec€na starost postrojenja je preko 30 godina.

| pored Cinjenice da je u prethodnih 10- tak godina kroz izgradnju novih i rekonstrukciju postojecih
elektroenergetskih objekata (EEO) na naponskom nivou 35kV i 10kV u znatnoj mjeri revitalizovana
elektroenergetska mreza i dalje je broj ovakvih postrojenja znatno manji u odnosu na klasi¢na, u
velikom procentu, amortizovana postrojenja.

Veéina TS 35/10kV, i pored dugogodisnje akcije zamjene prekidaca sa vakumskim, i dalje imaju
postrojenja sa vazduhom izolovanim klasicnim éelijama, sa malouljnim prekidaé¢ima i
elektromehani¢kom relejnom zastitom. Gotovo sva postrojenja 35/10kV su prosla kroz izuzetno
teske periode eksploatacije u pogledu rezima rada.
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- Vodovi 10 kV

Razvoj 10 kV mreze se u jednom periodu (1991-2000.) cesto odvijao prema trenutnim
mogucnostima, a u svrhu prevazilazenja problema na mikro lokacijama ne vodedi racuna o
perspektivi razvoja distributivne mreze. Period u kome je ODS funkcionisao po principu ,gasenja
pozara“irjeSavanja problema pribjegavajudi, najéesce, improvizaciji kao trajnom rjesenju rezultiralo
je neracionalnim ulaganjima koja su za posljedicu imala nemoguénost obezbjedivanja sigurnog i
kvalitetnog napajanja potroSaca, nemogucnost jednostavne, sigurne i brze promjene uklopnog
stanja koje je trebalo da obezbijedi smanjenje trajanja prekida u reZimima poremeéenog rada EES.

Prethodno pomenuti period kao i stanje EEO koje je naslijedeno predstavljali su veliki izazov kada je
u pitanju planiranje i razvoj distributivnog sistema.

U prilog prethodno navedenom govore sljedeci podaci:

Kablovi 10 kV ¢ine oko 28% mreze 10 kV,

Dominantni tip provodnika je Al/C 35,

Nadzemna mreZa 10 kV je po pravilu radijalna, bez mogucnosti dvostranog napajanja,
Velike duZine nadzemne 10kV mreZe karakteristi¢ne za ruralna podrucja,

Veoma zahtjevne za odrZavanje trase nadzemne 10kV mreze,

U velikom broju amortizovane nadzemne 10kV mreze.

Sa prethodno navedenog proizilazi da je za odrZavanje 10kV nadzemne mreZe neophodno izdvojiti
znatna sredstva, ljudstvo i vrijeme. Ovako razvijena i koncipirana 10kV mreZa u poremeéenom
rezimu rada zahtjeva znatno duze vrijeme u smislu lociranja mjesta kvara kao i njegovog
otklanjanja.

Kablovska mreza 10kV je razvijena u gradskim i djelimi¢no prigradskim djelovima. Po pravilu ovakva
mreza je izvedena kao prstenasta, ali u pogonu radi kao radijalna, sa moguénoséu dvostranog
napajanja napajnih TS 10/0,4 kV ( princip n-1).

Kablovske mreze 10 kV po pravilu rade u rezimu izoliranog zvjezdista, osim u Tivtu i djelimi¢no u
Podgorici (TS 110/10 kV Podgorica 3 i Podgorica 4).

Do kraja 2018.godine u planu je uzemljenje NT 10kV u:

TS 35/10kv Igalo, TS35/10kV Grbalj, TS 35/10kV Dubovica, TS 35/10kV Milocer, TS 35/10kV Tuzi, TS
35/10kV Plav.
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- Transformatorske stanice 10/0,4

TS 10/0,4 kV dijele se na stubne (STS) i kablovske (KTS) trafostanice. Starija varijanta trafostanica
priklju¢enih na nadzemnu mrezu je tip — kula. U pogledu smjestaja, kablovske transformatorske
stanice mogu biti u objektu, zidane, blindirane i montazno betonske.

U periodu od 2007. do 2016.godine ODS je izvrSio znacajan broj rekonstrukcija postoje¢ih TS
10/0,4kV. Rekonstrukcijom, odnosno zamjenom postoje¢ih i u najvecoj mjeri amortizovanih,
vazduhom izolovanih, SN i NN blokova sa novim u SF6 izvedbi u znacajnoj mjeri su revitalizovana
postrojenja, povecdana sigurnost u napajanju potrosaca, omogucene bezbjedne, brze i efikasne
promjene uklopnog stanja u situacijama kada je to bilo potrebno, a samim tim i smanjeno vrijeme
trajanja prekida.

Izgradnja novih TS 10/0,4kV bila je uslovljena postojanjem planske dokumentacije koja u vecini
opstina Crne Gore nije bila doneSena u zahtijevanom obimu. Takva situacija je dovela do
neravnomjernog razvoja u smislu izgradnje TS 10/0,4kV po opstinama u Crnoj Gori.

Tendencija, kada je u pitanju razvoj 10kV mreze, je da se adekvatnim planiranjem, vodeci ra¢una o
tehno-ekonomskoj opravdanosti izgradnjom novih TS 10/0,4kV ,ulazeé¢i” u centar potrosnje sa
dovoljnim kapacitetima kako u snazi tako i u broju NN izvoda sigurnost i kvalitet u snabdjevanju
elektricnom energijom dovedu na standardima zahtijevani nivo.

- Mreza niskog napona

MreZa niskog napona je najvedi i prostorno najrazgranatiji dio distributivne mreZze. Na podrucjima
gradova izvedena je kao kablovska, a u vangradskim podrucjima kao nadzemna.

Udio kablova u ukupnoj duzini niskonaponske mreze je blizu 13%.

U prosjeku, na jednu TS 10(20)/0,4 kV priklju¢eno je 2,76 km mreZe niskog napona, sto je izrazito
puno u poredenju sa praksom u razvijenim zemljama, ali i primjerima iz susjednih zemalja. Na
primjer, u Francuskoj je prosje¢na duzina mreze niskog napona po transformatorskoj stanici SN/NN
manja od 1 km, a u Hrvatskoj 2,6 km. Posljedica dugacke mreze niskog napona su veliki padovi
napona. Kao sto je vec re¢eno, rjesenje je u interpolaciji novih TS 10(20)/0,4 kV sa potrebnim broje
NN izvoda u postojeéu mrezu niskog napona.
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5. DISTRIBUTIVNA POTROSNJA | GUBICI ELEKTRICNE ENERGIJE

Ukupna neto potrosnja distributivnih potroSaca elektricne energije za period od 01.07.2016 do
31.12.2016 godine iznosila je 1.138.804 MWh, ukupni distributivni gubici iznosili su 199.137 MWHh, a
bruto ostvarena distributivna potrosnja iznosila je 1.337.941 MWHh.

U nastavku je dat tabelarni pregled ostvarenja distributivne potro$nje po naponskim nivoima i bruto
potrodnja elektri¢ne enrgije na distributivnom sistemu;

Realizovano
Potrosaci Jul - Dec 2016
MWh
35kV 47.093
10kv 179.273
Ukupno 0,4kV 912.438
0,4 kV Domacinstva - DT 614.433
0,4 kV Domacinstvas - JT 24.970
Ukupno domacdinstva 639.403
0,4 kV Ostali kupci 85.187
0,4 kV Ostali kupci kod kojih se ne mjeri snaga - DT 181.871
0,4 kV Ostali kupci kod kojih se ne mjeri snaga - JT 5.977
Ukupno ostali kupci kod kojih se ne mjeri snaga 187.848

UKUPNA NETO POTROSNJA (MWh) 1.138.804
GUBICI NA DISTRIBUTIVNOM SISTEMU (MWh) iCEREY

UKUPNA POTROSNJA ELEKTRICNE ENERGUE(MWh) 1.337.941

Ostvareni gubici perioda (%) 14,88%

Ukupna neto potrosnja distributivnih kupaca ostvarena je uiznosu od 1.138.804 MWh.

U ukupnoj strukturi neto distributivne potrosnje najveci udio, od 80%, ima niskonaponska mreza,
dok udio 35kV i 10kV neto potrosnje iznosi 20%. Shodno broju potroSaca najvecu potrosnju u
niskonaponskoj mrezi od 70% ostvarila su domacinstva, kupci kod kojih se snaga mjeri 21%, a ostali
kupci sa dvotarifnim i jednotarifnim mjerenjem ucestvovali su sa 9% ukupne neto potrosnje na
niskom naponu.

Ukupni gubici na distributivnoj mrezi iznosili su 199.137MWh, odnosno 14,88% ukupne
distributivne potrosnje. Ostvareni odobreni gubici iznosili su 107.971 MWh odnosno 54% ukupno
ostvarenih gubitaka dok su neodobreni gubici iznosii 91.166 MWh, odnosno 46% ukupno ostvarenih
gubitaka. Shodno Ugovoru o isporuci elektricne energije za pokrivanje gubitaka u distributivhom
sistemu, zakljuCenom izmedu Elektroprivrede Crne Gore AD NikSi¢ i Crnogorskog
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elektrodstributivnog sistema d.o.o0. Podgorica i Odluke Regulatorne agencije za energetku o
utvrdivanju “Regulatorno dozvoljenih prihoda i cijena za koriséenje distributivnog sistema elektri¢ne
energije”, utvrdene su, odnosno ugovorene jedinicne cijene elektricne energije za pokrivanje
gubitaka u distributivnom sistemu. Jedini¢éna cijena MWh za dozvoljene gubitke iznosila je
37,57€/MWh i Drustvo je po tom osnovu ostvarilo trosak od 4.056.458€. Jedini¢na cijena MWh za
gubitke iznad odobrenih iznosila je 40,12€/MWh i Drustvo je po tom osnovu ostvarilo trosak od
3.567.582¢€.

6. AKTIVNOSTI NA ODRZAVANJU DISTRIBUTIVNOG SISTEMA

U Operativnoj direkciji CEDIS-a obavljaju se poslovi mjerenja, upravljanja mrezom i odrzavanja
elektroenergetskih objekata.

Sektor za odrZavanje je u izvjeStajnom periodu ugradio ukupno 7.233 drvenih i betonskih stubova.
Tekuce odrZavanje, rekonstrukcije i planirani radovi za pomenuti period obuhvataju 3200 radnih
aktivnosti na elektroenergetskim objektima, raznih naponskih nivoa. Ostatak radnih aktivnosti
sprovodio se na otklanjanju havarijskih stanja. Poveéan obim havarija uslovio je i znacajno vecu
koli¢inu trebovanog materijala, skoro u svim regionima.

U posmatranom periodu data je i snazna podrska na rekonstrukciji i prilagodavanju trafo reona, za
potrebe ugradnje novih elektronskih brojila. Takode, dio radova je obuhvatio i aktivnosti na
izmjestanju postojecih brojila.

Na 35 kV naponskom nivou, sluzbe za nadzemne vodove, trafostanice i kablove, i relejnu zastitu i
ispitivanje, gotovo su u cjelosti ispunili svoj Plan odrzavanja. ZavrSen je kompletan obilazak
nadzemnih vodova, sve trafo stanice su pregledane, obavljene neophodne korekcije i provjerene
zastite.

U okviru aktivnosti Sektora za mjerenje u posmatranom periodu obavljali su se poslovi kontrole
potroSaca na trafo reonima sa velikim gubicima i izmjeStanja mjernih mjesta potrosaca na granicu
vlasnistva ili na javnu povrsinu, da bi bili dostupni za ocitavanje, kao i poslovi otklanjanja kvarova i
iskljuenja, te zamjena neispravnih brojila i drugi poslovi, vezani za realizaciju Projekta
unapredjenja sistema mjerenja u CEDIS-u. U sistemu daljinskog ocitavanja na kraju 2016 godine
integrisano je 70% od ukupnog broja potrosaca u Crnoj Gori. Najvise “pametnih” brojila ugradeno
je u Regionu 2, preko 92 hiljade, a najmanje u Regionu 7, oko 12 hiljada. Dosadasnje iskustvo sa
realizacijom projekta i pripreme za pocetak implementacije Il faze u okviru koje ¢e se ugraditi jos
50 hiljada brojila predstavljaju pozitivan smjer na putu da do januara 2019. godine 85 odsto
potroSaca u Crnoj Gori bude integrisano u sistem daljinskog ocitavanja potros$nje struje, ¢ime ée
CEDIS ispuniti obaveze koje proizlaze iz Zakona o energetici.
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7. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE | ZASTITA NA RADU

CEDIS je u Sektoru za zaStitu i zdravlje na radu, zastitu Zivotne sredine i opSte poslove dobio
ovlas¢enje Ministarstva rada i socijalnog staranja, za bavljanje poslovima zastite na radu, nakon
Cega je doneSena Odluka IzvrSnog direktora o procjeni rizika na radnom mjestu. Ugovoreno je
ispitivanje kolektivnih zastitnih sredstava, elektro i gromobranskih instalacija i uzemljenja TS 35/x
kVv.

Sektor je pokrenuo zahtjev za realizaciju nabavke kolektivnih zastitnih sredstava otvorenim
postupkom, dok je za dio licnih zastitnih sredstava, pokrenut postupak neposredne nabavke.
Sprovedena su svi obavezni periodi¢ni zdravstveni pregledi zaposlenih.

Realizovana je popravka i periodi¢no ispitivanje hidranata u objektima CEDIS-a, kao i periodi¢no
ispitivanje protivpozarnih aparata u vozilima. Zakonska obaveza obezbjedenja elektroenergetskih
objekata realizovade se kroz kapitalnu investiciju uvodenja tehnicke zastite dok se obezbjedenje lica
i imovine vrsi kroz fizicku zastitu.

Za potrebe privremenog odlaganja demontirane opreme i otpada vrsi se zakup skladiSnog prostora
u Podgorici, kao i zakup skladiSnog prostora za odlaganje opasnog otpada u “Hemosan” d.o.o. Bar.
EkoloSka inspekcija izvrSila je nadzore u poslovnim prostorijama CEDIS-a na mjestima gdje se
lageruju novi, remontovani, transformatori za otpis i otpadni transformatori i ostala demontirana
oprema. U skladu sa Zakonom o zastiti od nejonizujucih zracenja i Pravilnika o vrstama zatecenih
znacajnih izvora nejonizujucih zracenja za koje se izraduje studija, CEDIS je prepoznat kao vlasnik
zatecenih izvora nejonizujucéeg zracenja . Realizovana je periodi¢na usluga dezinfekcije, dezinsekcije,
deratizacije i eradikacije u objektima CEDIS-a.

8. REZULTAT | POKAZATELJI POSLOVANIJA

Shodno Zakonu o Reviziji, Drustvo je angazovalo nezavisnog revizora u cilju provjere i ocjene
finansijskih izvjesStaja kao i podataka i metoda koji se primjenjuju pri sastavljanju finansijskih
izvjeStaja na osnovu kojih se daje nezavisno stru¢no misljenje o tome da li finansijski izvjestaji u
svim materijalno znacajnim aspektima daju istinit i poSten prikaz finansijskog stanja i rezultata
poslovanja Drustva primjenom Medunarodnih standarda revizije i Kodeksa etike za profesionalne
racunovode.

Revizor CEDIS-a za 2016. godinu je Ernst & Young Montenegro d.o.o.

U nastavku prenosimo komletan lzvjestaj revizora:

Izvjestaj o poslovanju CEDIS d.o.o od 01.07-31.12.2016.godine 18



Crnogorski elektrodistributivni sistem

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

VLASNICIMA CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM DOO PODGORICA

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza privrednog drustva Crnogorski elektrodistributivni

sistem d.o.0., Podgorica (u daljem tekstu: “Drustvo”) koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na

dan 31. decembra 2016. godine, iskaz o ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz
o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih
politika i ostalih napomena uz finansijske iskaze.

Odgovornost rukovodstva Drustva za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih iskaza u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu i racunovodstvenim propisima Crne Gore, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih iskaza koji ne
sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim iskazima, na osnovu revizije koju smo
izvrsili.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima Revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Ovi standardi nalazu
da se pridrzavamo etickih normi i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucéava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski iskazi ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.
Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima.

Izbor revizorskih procedura zavisi od procjene revizora pri ¢emu se uzima u obzir i ocjena rizika da li
finansijski iskazi sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale uslijed prevare ili greske.

Vrsedi procjenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za pripremu i objektivno
prikazivanje finansijskih iskaza, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura u skladu sa
okolnostima, ali ne i u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva. Revizija
takode ukljuuje ocjenu opravdanosti primjene odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i
racunovodstvenih procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opste prezentacije
finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuéi da obezbijede osnovu za
izrazavanje naSeg misljenja sa rezervom.
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Osnove za misljenje sa rezervom

a)

b)

Na dan 31. decembra 2016. godine Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani po neto
sadasnjoj vrijednosti od EUR 261.599 hiljada ukljucuju sredstva neto sadasnje vrijednosti od
EUR 11.553 hiljada bez odgovarajuée dokumentacije o vlasnistvu. Shodno tome, nijesmo bili
u moguénosti da utvrdimo korekcije koje bi eventualno bile neophodne u vezi sa stanjem
navedenih sredstava, kao i eventualne efekte tih korekcija na bilans uspjeha, izvjestaj o
promjenama na kapitalu i izvjeStaj o tokovima gotovine na dan 31. decembra 2016. godine i
Sestomjesecni period koji se zavrsio na taj dan.

Na dan 31. decembra 2016. godine dugoroc¢na rezervisanja u iznosu od EUR 12.441 hiljada
ukljuCuju rezervisanja za naknade zaposlenima po osnovu bududih stambenih kredita u
iznosu od EUR 3.696 hiljada. Medutim, Odbor direktora Drustva je odobrio “Pravilnik o
rieSavanju stambenih potreba zaposlenih” 9. marta 2017. godine koji je stupio na snagu 17.
marta 2017. godine. U skladu sa navedenim, na dan 31. decembra 2016. godine Drustvo nije
imalo sadasnju obavezu po osnovu koje bi priznalo ova rezervisanja. Kao rezultat toga,
dugorocna rezervisanja i troSkovi amortizacije i rezervisanja su precijenjeni u iznosu od EUR
3.696 hiljada na dan 31. decembra 2016. godine i za Sestomjesecni period koji se zavrSio na
taj dan.

Misljenje sa rezervom

Po naSsem misljenju, osim za mogudée efekte pitanja opisanog u paragrafu a) i efekte pitanja
opisanog u paragrafu b) Osnova za misljenje sa rezervom, finansijski iskazi prikazuju objektivno i

istinito

finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2016. godine i rezultate njegovog poslovanja

i novCane tokove za Sestomjesecni period koji se zavrSio na taj dan, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i racunovodstvenim propisima Crne Gore.

Podgorica, 19. oktobar 2017. godine

Ernst & Young Montenegro d.o.o.
Olivera Andrijasevié Danijela Jovi¢
Partner Ovlasceni Revizor
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Djelatnost operatora distributivnog sistema je regulisana djelatnost od strane Regulatorne Agencije
za Energetiku i njeni prihodi su regulisani kroz Metodologiju o odobravanju Regulatorno
dozvoljenog prihoda.

U nastavku je dat tabelarni pregled Bilansa Uspjeha za izvjeStajni period:

POZICIJA BILANSA USPJEHA Ostvarenje
01.07 - 31.12.2016
POSLOVNI PRIHODI 43.219.790
Prihodi od prodaje 42.878.141
Ostali poslovni prihodi 341.648
POSLOVNI RASHODI (52.354.412)
TroSkovi nabavke elekti¢ne energije (8.017.608)
TroSkovi materijala (2.137.910)
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (13.930.449)
TroSkovi amortizacije i rezervisanja (24.967.235)
Ostali poslovni rashodi (3.301.211)
POSLOVNI REZULTAT (9.134.622)
FINANSIJSKI PRIHODI 1.637
FINANSIJSKI RASHODI (10.048)
FINANSIJSKI REZULTAT (8.410)
OSTALI PRIHODI 40.602
OSTALI RASHODI (577.143)

REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (536.541)
I

REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (9.679.573)

Odlozeni poreski rashod perioda | (774.436)

NETO REZULTAT (10.454.010)

Drustvo je u posmatranom periodu ostvarilo poslovne prihode u iznosu od 43.219.790¢€.

Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije do kraja obracunskog perioda, pod
uslovom da je sa tim danom nastao duznic¢ko - povjerilacki odnos, i da je ispostavljena faktura.

U strukturi prihoda sa 99,2 % (42.878.141 €) ukupno ostvarenih prihoda, tj. njegov najveci dio ¢ine
prihodi od koriséenja distributivnih kapaciteta i prihodi po osnovu odobrenog procenta mreznih
gubitaka.

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 341.648€, a isti su nastali po osnovu prihoda od
zakupa poslovnog iventara i opreme i cine 0,8 % ukupnih poslovnih prihoda.

Ukupni poslovni rashodi za izvjeStajni period iznosili su 52.354.412 €.
U nastavku je dat tabelarni pregled ostvarenih Poslovnih rashoda:
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POLOVNI RASHODI Ostvareno 31.12.2016 Ucesce %
Troskovi nabavke elektri¢ne energije 8.017.608 15%
TroSkovi materijala 2.137.910 1%
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 13.930.449 27%
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 24.967.235 48%
Ostali poslovni rashodi 3.301.211 6%
Ukupno Poslovni rashodi: 52.354.412 100%

Ukupne poslovne rashode ¢ine troSkovi nabavke elekti¢ne energije u iznosu od 8.017.608€ tj. 15%
poslovnih rashoda, troSkovi sirovina i osnovnog materijala 2.137.910€ (4%), troskovi zarada,
naknada zarada i ostali licni rashodi 13.930.449 (27%), amotizacija i rezervisanja 24.967.235€ (48%)
i ostali poslovni rashodi 3.301.211€ sa u¢eséem od 6% u ukupno ostvarenim poslovnim rashodima.

Negativan poslovni rezultat proistekao iz poslovnih aktivnosti kao razlika poslovnih prihoda i
rashoda iznosio je 8.869.814€. Negativan finansijski neto rezultat od 8.410€ predstavlja razliku
finansijskih prihoda (1.637€) i finansijskih rashoda (10.048€), dok je negativan neto rezultat iz
ostalih aktivnosti iznosio 536.541 €.

Ukupan negativan neto rezultat poslovanja, poslije odloZenih poreskih rashoda perioda, koji su
iznosili 774.436 € na dan, 31.12.2016, iznosio je 10.454.010€

POKAZATELJI POSLOVANJA

Ostvarena EBITDA tj. rezultat prije kamata, poreza i amortizacije bio je pozitivan i iznosio je
16.1mil€ , trosak amortizacije iznosio je 12.2 mil € dok su troskovi rezervisanja iznosili 12.7 mil €.
Prethodno navedeno predstavlja glavni razlog negativno ostvarene EBIT- e tj.rezultata prije kamata
i poreza uiznosu od 8.8 mil €.

OSTVARENO(€)
POKAZATELIlI POSLOVANIJA Jul-Dec 2016

UKUPNO PRIHODI 43.219.790

UKUPNO TROSKOVI (27.122.368)

EBITDA ( rezultat prije kamata, poreza i amortizacije 16.097.420
UKUPNO AMORTIZACIJA, DEP | REZERVISANJA (24.967.235)

EBIT ( rezultat prije kamata i poreza (8.869.814)

Neto finansijska pozicija Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosila je 19.8 mil€.
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Neto Finansijska pozicija Stanje na dan 31.12.2016
Gotovina i gotovinski ekvivalent (19.766.620)
Tekudéa finansijska sredstva -

Tekuca NFP (19.766.620)

Dugorocne finansijske obaveze -
Dugorocna finansijska sredstva -
Dugorocna NFP -

NETO FINANSIJSKA POZICUJA (19.766.620)

Imovina Drustva na dan 31.12.2016.godine iznosila je 325.7 mil €, sa udjelom stalne imovine od
80% , odnosno 262 mil €.

Stanje dugorocnih obaveza i dugorocnih rezervisanja na dan 31.12.2016 iznosilo je 27.5 mil €, dok
je stanje kratkoro¢nih obaveza i kratkoro¢nih rezervisanja na dan 31.12.2016 iznosilo 29.8 mil £€.

Kao novoosnovanom drustvu CEDIS-u je ovo prva godina primjene MRS koja je direktno uticala na
iskazani rezultat poslovanja, odnosno gubitak u iznosu od 10.454.010 €.

U skladu sa primjenom MRS/MFSI Drustvo je izvrSilo dugoro¢no rezervisanje po osnovu:

- rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju,
- rezervisanja za jubilarne nagrade,
- rezervisanja za stambene kredite,
- rezervisanja za potencijalno izgubljene sudske sporove

Najveli negativni efekti su nastali primjenom MRS 19- Primanja zaposlenih, a koji se odnose na
rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih koja treba platiti po prestanku zaposlenja - otpremnina,
rezervisanja po osnovu jubilarnih nagrada, rezervisanja oprostenog dijela po osnovu bududih isplata
stambenih kredita zaposlenima. Na osnovu ovih procjena knjizeni su troSkovi rezervisanja u iznosu
od 8.129.917, €.

Na osnovu procjene ishoda sudskih sporova od strane Sektora za pravne poslove, izvrseno je
rezervisanje potencijalno izgubljenih sudskih sporova i knjiZeno je rezervisanje troskova u iznosu
od 4.310.760 €. Rezervisani su sudski sporovi vrijednosti spora ve¢e od 30.000 € i vjerovatnoce
gubitka vece od 50% .

Iskazi su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, uz primjenu i u skladu sa
Medunarodnim Racunovostvenim Standardima (MRS), i Medunarodnim Standardima Finansijskog
IzjeStavanja (MSFI). Kao podloga za izradu aktuarskih izvjestaja, eksternim konsultantima, koji su
angazovani za izradu ovih izvjeStaja, dostavljene su najbolje informacije , podaci i procjene kojima
je CEDIS raspolago nadan 31.12.2016.godine.
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Kadrovska politika

Ukupni troSkovi zarada i ostalih licnih primanja, za izvjestajni period, iznosili su 13.930.449 €.
Strukturu bruto zarada Cine: neto zarade 6.480.270 € , troSkovi poreza i doprinosa na naknade
zarada na teret zaposlenog 2.556.717 €, troSkovi poreza na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 1.072.337 €, troSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca
1.256.375 €. Posebno je potrebno napomenuti da se iznos od 1.212.412 € odnosi na troSkove
rezervisanja za godiSnje odmore, po aktuarskom izvjestaju kao i iznos od 264.808 € koji koriSten za
dobrovoljni otkup radnih mjesta .

U dijelu kadrovske politike, osnovna poenta je stavljena na racionalizaciju i podmladjivanje radne
snage u cilju poboljsanja kvaliteta rada i promjene starosne strukture zaposlenih. S tim u vezi
Drustvo je donijelo Odluku o uslovima za sporazumni prestanak radnog odnosa uz isplatu
otpremnina zaposlenima br.10-10-14856 od 28.10.2016.god, kojom je stimulisan dobrovoljni prekid
radnog odnosa kao i iznos naknada po zaposlenom (24 neto plate zaposlenog lica koje je zaposleni
ostvario u prethodnom polugodisnjem periodu, s time Sto iznos ne moZe biti veéi od 18.000€,
odnosno ne manji od 13.000€). Ukupno 15 zaposlenih je prihvatilo da napusti Drustvo na bazi
navedene odluke tokom 2016. godine. Iznos koji je isplaéen ovim povodom je 264.808€. Drustvo je
na dan 31.12.2016 zaposljavalo 1.306 radnika sa sljede¢om kvalifikacionom strukturom:

H KV
H MR
M NK
H NS
M PK
M SSS
M VK
M VS
i VSS

Od ukupnog broja zaposlenih preovladava VKV, SSS, KV sa 75%.

U izvjeStajnom periodu pravo na penziju ostvario je 1 (jedan) zaposleni, prirodnim odlivom 5 (pet)
zaposlenih je napustilo kompaniju, dok je otkaz dobio 1 (jedan) zaposleni.
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9. INVESTICIONA ULAGANJA

Ukupno realizovana vrijednost svih Investicionih projekata u periodu od osnivanja CEDIS-a do kraja
2016 godine iznosi 13.767.086€. Kako je CEDIS, kao nezavisno pravno lice, poeo sa radom od
01.07.2016 godine, a do tada poslovao kao funkcionalna cjelina u okviru EPCG, radi realnijeg prikaza

ostvarenih ulaganja u nastavku je dat tabelarni pregled investicionih ulaganja za period 01.01.2016

-31.12.2016.godine u ukupnom iznosu od 23.033.516 €.

Projekat
Primarrna mreza

Ostvarenje 2016.godina
4.316.560,36

Sekundarna mreza

4.170.652,53

AMM I 14.043.571,97
Brojila 2015 198.281,29
Ostale investicije 26.504,95
TOTAL CEDIS (Specificni projekti) 22.754.731,04
IT oprema 30.241,95
Vozila 233.799,00
Kancelarijski namjestaj 13.904,13

TOTAL CEDIS (Generalni projekti)

278.785,14

Total CEDIS CAPEX 23.033.516,18

Tabelarni pregled realizovanih vrijednosti investicionih projekata - po opStinama.

Naziv cjeline \ Ulaganje

TOTAL |

Bar 684.053,49
Bijelo Polje 26.168,28
Berane 58.240,88
Budva 282.998,22
Zabljak 81.906,00
Kolasin 129.682,64
Kotor 60.644,50
Niksié 2.150.147,45
Pljevlja 332.843,57
Podgorica 649.442,26
RoZaje 51.084,20
Tivat 1.143.882,52
Ulcinj 261.777,92
Herceg Novi 1.383.924,60
Cetinje 52.000,00
Mojkovac 28.483,19
Direkcija CEDIS-a 15.179.170,03
CEDIS brojila 198.281,29
TOTAL CEDIS ( Specifi¢ni projekti) 22.754.731,04
TOTAL CEDIS (Generalni projekti) 278.785,14

23.033.516,18
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Ukupna vrijednost investicionih projekata u primarnoj mreii iznosi 4.316.560,36 €, a najveci dio
ulaganja se odnosi na sljedece projekte:

Primarna mreza :

Izgradnja TS 35/10kV "Popoviéi" i Vod 35 kV 2x3x(XHE 49 1x240/25), 20/35 kV od TS 110/35 kV
"Bar" - TS 35/10 kV ,,Popovici“

Planirana vrijednost investicije : 1.752.000€

Realizovano u periodu 01.01- 31.12. 2016.g.: 379.135,00€ dok ukupno realizovana vrijednost
investicije do 31 .12. 2016.godine iznosi 1.488.967€.

Izgradnjom ove trafostanice rasteretile su se trafostanice 35/10 kV Topolica i TS 35/10 kV Rade
Koncar i stvorili uslovi za priklju¢enje novih potrosaca u gradskom podrucju opstine Bar i povecana
je pouzdanost i kvalitet napajanja potro$aca u prigradskim naseljima Polje, Celuga dio Bjelisa.
Stvoreni su uslovi za poveéanje broja novih prikljucenja.

TS 35/10 kV ,, Klinci ,, ilzgradnja kabla 35 kV “TS 35/10 kV Kumbor — TS 35/10 kV Klinci“

Planirana vrijednost investicije : 2.200.000€.

Realizovano u periodu 01.01- 31.12. 2016.g: 1.181.627,50€ dok ukupno realizovana vrijednost
investicije do 31 .12. 2016.godine iznosi 1.293.045,19€.

Sa izgradnjom TS 35/10 kV ,, Klinci ,ilzgradnjom kabla 35 kV “TS 35/10 kV Kumbor — TS 35/10 kV
Klinci“

stvoreni su uslovi za razvoj elektro energetske mreze na podrucju Lustica, koja je u prethodnom
periodu prepoznata kao podrucje sa izrazitim problemima u napajanju el. energijom, kako u smislu
broja tako i u smislu vremena trajanja prekida. Ocekivani efekti nakon pustanja u pogon
trafostanice ,Klinci su povecanje sigurnosti i kvaliteta napajanja postojeéih potrosaca. Stvoreni su
uslovi za priklju¢enje novih potrosaca i razvoj u turistiCkom smislu veoma interesantnog podrucja.

Rekonstrukcija TS 35/10 kV ,,Przna“

Ukupna procijenjena vrijednost (faza | + faza Il) : 1.092.436,97€.

Realizovano u periodu 01.01.- 31.12. 2016.g. 1.090.400¢%.

Rekonstrukcijom i modernizacijomTS 35/10 kV ,,Przna” osim $to se povecala sigurnost u napajanju
postojeéih potrosaca stvoreni su uslovi za razvoj el. energetske mreZie na turisticki veoma
atraktivnim lokacijama. Poseban znacaj se ogleda u pouzdanosti i kvalitetu napajanja u vrijeme
ljetnje turisticke sezone.

Sekundarna mreza :
Ukupna vrijednost investicionih projekata u sekundarnoj mrezi iznosi 4.170.652,53 €, a najveci dio

ulaganja se odnosi na sljedece projekte:
Izgradnja TS 10/0.4kV ,LUG "

Realizovano u periodu 01.01- 31.12. 2016.g. : 68.868,05 €.
Investicija se realizuje zbog znacdajnih problema u napajanju elektricnom energijom korisnika
prigradskog podrucja Lug, opstina Kolasin.
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Radovi zavrseni. Investicija okoncana.

Izgradnja KB 10 kV TS 35/10 kV "Grad"-TS 10/0,4 kV "N. Mahala 2"

Procijenjena vrijednost investicije za realizaciju u 2016 : 100.000€.
Realizovano u periodu 01.01.- 31.12. 2016.g.: 67.000,52¢€.
Radovi na izgradnji zavrseni.

Rekonstrukcija NV 10 kV Lugovi-Pcinje"

Procijenjena vrijednost investicije za realizaciju u 2016 : 56.500€.
Realizovano u periodu 01.01.- 31.12. 2016.g.: 60.365€.
Radovi zavrseni. Investicija okoncana.

Ostala ulaganja :

Ukupna ostala ulaganja, u iznosu od (304.450,03 €) odnose se na ulaganja u obnovu voznog parka
(233.799,00 €), u IT opremu (30.241,95 €) , ulaganja u kancelarijski namjestaj (13.904,13 €) i ostale
investicije ( 26.504,95€), koje obuhvataju nabavku specijalnih alata i tehni¢ku podrsku .

> AMM projekat

U cilju unapredjenja procesa ocitavanja brojila, efikasnijeg koris¢enja elektri¢éne energije, smanjenja
gubitaka,kao i neovlas¢ene potrosnje elektricne energije, CEDIS uvodi Sistem daljinskog ocitavanja i
upravljanja potro$njom elektricne energije-AMM sistem. Implementacija ovog projekta daljinskog
ocitavanja i upravljanja brojilima elektri¢ne energije , planirana je u tri faze.

AMM sistem donosi znacajna poboljSanja u elektrodistributivnoj djelatnosti, kako za Drustvo , tako i
za potrosace.

Znacaj sistema daljinskog ocitavanja i upravljanja brojilima elektriéne energije je viSestruk. Rije€ je o
jednostavnijem i briem mjerenju potrosnje el.energije koja omoguéava obraéun u realnom
vremenu, bolju kontrolu distribucije i potrosnje el.energije .

Uvodjenjem AMM sistema stvaraju se mogucnosti za daljinsko iskljuéenje i ukljucenje potrosaca ,
daljinska limitacija potrosnje, kao i uvodjenje promjenljivih tarifnih stavova.

U prethodnom periodu instalirano je 263.069 brojila zakljuéno sa 31.12.2016.godine. U ovom
pregledu nijesu ukljucena brojila koja su zamijenjena zbog osteéenja, ve¢ samo brojila koja su
aktivna na terenu na dan 31.12.2016.

U toku 2016 godine u projekat AMM-a uloZeno je ukupno 14.043.571,97 €.
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10. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA | GLAVNI RIZICI

Prognoze poslovanja Drustva su optimisticne. Biznis planom kompanije predvideno je ostvarenje
neto profita od oko 3,1 miliona € u 2017, 6 miliona u 2018 i 5,9 miliona u 2019 godini.

U cilju ostvarenja plana poseban akcenat ce biti stavljen na smanjenju gubitaka elektricne energije
u distributvnom sistemu, odnosno na dostizanju nivoa planiranih gubitaka od 13,5 % u 2017, 12% u
2018 i 11 % u 2019.godini, od ukupno preuzete elektricne energije od Operatora prenosnog
sistema.

Osnovni i zahtjevni zadaci su na realizaciji plana investcija za naredni trogodisnji period u
vrijednosti od ukupno 78 miliona €. U narednom periodu planiran je nastavak realizacije AMM
projekta, odnosno ugradnja dodatnih 45.000 novih multifunkcionalnih brojila ¢ime bi se zaokruzio
planirani i Zakonom o Energetici predvidjeni broj pokrivenosti daljinskog ocitavanja utroSene
elektri¢ne energije, izgradnja novih elektroenergetskih objekata i rekonstrukcija distributvne mreze.
Planirano je ulaganje od skoro 1M€ u zastitu Zivotne sredine, odnosno uzorkovanje i ispitvanje
uticaja na Zivotnu sredinu svih distributvnih trafostanica, dobijanje licenci potrebnih za zastitu na
radu, uvodenje standarda, vezanih za zastitu na radu i zastitu Zivotne sredine, te dodatne ustede na
troSkovima iz ove oblasti.

U cilju efikasnosti i optimizacije operativnih troSkova poseban akcenat stavljen je na kontrolu istih i
njihovo dovodenje u okvire odobrenih od strane Regulatorne agencije za energetiku. Posebno treba
napomenuti aktivnosti na unapredenje odnosa prema krajnjim korisnicima distributivnog sistema,
kao i kontinuirano ulaganje u zaposlene kroz usavrsavanja i specijalistcke studije.

Neostvarenje bilo kog od zahtjevnih uslova (projektovani rast potrosnje od 2% u 2017 godinii 1% u
2018 i 2019 godini, smanjenje gubitaka, realizacija plana investicija) mogao bi uticati na ostvarenje
planiranog rezultata.

Kao drustvo od velikog znacaja za zajednicu u kojoj posluje, CEDIS ¢e nastojati da bude i vazan

faktor u unapredivanju kvaliteta Zivota te zajednice. Sa istom posveéenoséu s kojom kupcima
obezbjeduje stabilno i sigurno snabdijevanje elektricnom energijom, CEDIS ¢e nastaviti da bude
drustveno odgovoran u svim sverama Zivota.
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