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1. O NAMA

1.1 Opste informacije o Drustvu

OPSTE INFORMACIJE

Pravno lice Crnogorski elektrodistributivni sistem doo
loilc)clzik pravnog DOO

PIB 03099873

pPDV 30/31-16162-1

Datum osnivanja | 30/06/2016

Adresa sjedista Ivana Milutinovicéa br. 12

Grad Podgorica

Sifra djelatnosti | 3513

Naziv djelatnosti | Distribucija elektricne energije

Izvrsni direktor | Vladimir Cadenovi¢

1.2 Osnovna i pomo¢éne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost CEDIS-a je distribucija elektricne energije. Elektroenergetske
djelatnosti Drustva propisane su Zakonom o energetici, licencama u energetskom sektoru i
Statutom CEDIS-a. Crnogorski elektrodistributivni sistem D.0.0. je imalac Licence za
distribuciju elektri¢cne energije, upisane u Registar izdatih Licenci pod rednim brojem L-E-
01.

1.3 Djelatnosti koje Drustvo nudi

Kljucne djelatnosti Drustva su:
Distribucija elektri¢ne energije,

/ )
0‘0 0‘0

Operator distributivne mreze,

e

*

Izgradnja i odrzavanje elektroenergetskih objekata,

/
0‘0

Projektovanje i nadzor,

)
0‘0

Druge djelatnosti propisane Statutom CEDIS-a

Djelatnost distribucije elektricne energije je regulisana djelatnost i nadzor nad istom vrsi
Regulatorna Agencija za Energetiku i Regulisane Komunalne Djelatnosti (,,REGAGEN®) u
skladu sa Zakonom o energetici i podzakonskim aktima.

Distributivni sistem je dio elektroenergetskog sistema koji sluzi za prenosenje elektricne
energije od prenosne mreze ili elektrana priklju¢enih na distributivhu mrezu, do krajnjih
kupaca i Cini ga sistem vodova i postrojenja naponskih nivoa 35 kV, 10 kV i 0,4 kV.
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Realizacijom osnovne djelatnosti, CEDIS obezbjeduje uredno i kvalitetno zadovoljenje
potreba potrosaca na svim naponskim nivoima, te sigurnu i stabilnu isporuku elektri¢ne
energije privredi i stanovnistvu Crne Gore.

1.4 Vlasnistvo i struktura kapitala

Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica osnovan je 30.juna 2016.godine od
strane Elektroprivrede Crne Gore A.D., NiksSi¢ kada je izvrsena i registracija Drustva kod
Centralnog registra privrednih subjekata, u Podgorici, pod registracionim brojem 5-
0766918/ 001.

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ je 100% vlasnik Drustva.

Osnovni kapital Drustva iznosi 288.712.903 EUR-a.

1.5 Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu Drustva Cine:
/ . v
%* Organi Drustva;
\/ . . . .
*%* Organizacione cjeline.

Organi Drustva su organi upravljanja i rukovodenja i izvrsni organi.

Organe upravljanja i rukovodenja Cine Skupstina i Odbor Direktora. Odbor direktora je
kolektivno tijelo od pet ¢lanova i njime rukovodi predsjednik.

Izvrsni organi su lzvrsni Direktor i Sekretar Drustva.

Djelokrug rada Skustine, Odbora direktora, Izvrsnog direktora i Sekretara Drustva utvrdeni
su zakonom i Statutom Drustva.

ODBOR
DIREKTORA

Sekretar
Drustva

|| Revizorski
odbor

IZVRSNI
DIREKTOR

Tim za
internu
reviziju

Operativna
direkcija

mrezom

Sektor za
mjerenje

Sektor za
Sektor za

Sektor za

objekata

Sluzba za
unaprede
specijalisti
kompeten

Sektor za
upravljanje

odrzavanje

Direkcija za S Sektor zall  sektor za

. ; ektor za Sektor za Sektor za ] |

informaciono i pravne ljudske Sektor za [ unapredenje
S regulatorne komercijalne ) 1S

komunikacione g ekonomske J poslove resurse, sistem M poslovanija i

poslove i poslove
odnose sa

korisnicima

poslove zastite inovativne

opste
poslove i
korporativne
komunikacije

tehnologije (ICT) i
razvoj, investicije
i pristup mrezi

tehnologije

nje
ckih
cija

Sektor za
informaciono
komunikacione
tehnologije
(ICT) i razvoj

Sektor za
investicije

Sektor za

pristup
mrezi

odrzavanje
20kV i 35kV

odrzavanje
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1.6 Cilj Drustva

Cilj Drustva je pouzdana i kvalitetna distribucija elektri¢ne energije, sa stalnim ulaganjem
u mrezu i objekte radi bolje pouzdanosti mreze i jednakih uslova isporuke i kvaliteta
elektricne energije za sve korisnike distributivnog sistema.

1.7 Vizija
Vizija CEDIS-a je da bude siguran i pouzdan, a zatim i drustveno odgovoran operator

distributivnog sistema koji ostvaruje profit iz regulisane djelatnosti koju obavlja u skladu
sa nacionalnim propisima usaglasenim sa regulativom Evropske unije.
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2. FINANSIJSKA ANALIZA

2.1 Izvjestaj nezavisnog revizora

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o., Podgorica

Mizljenje sa rezervom

IzvrEili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Dntva Crnogorski elektrodistributivii sistem
d.o.o., Podgorica (u daljem tekstu “DruStve™), koji obuhwvataju iskaz o finansijskej peziciji (u
daljem tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2022, godine 1 iskaz o ukupnom rezultatu {u
daljem tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novéanim tokovima za
godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarmni
pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem miiljenju, osim za efekte pitanja navedenih u odeljku Osnove za misljenje sa
rezenvom naseg izvjestaja, prilofeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivmo, po svim
materijalne znadajnim pitanjima, finansijsku poziciju DruStva na dan 31. decembra 2022,
godine, kao i rezultate njegovoeg poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaZecim u Cmoj Gorl i ratunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Hapomem 3. uz finansijske iskaze.

Osnove Za mizljenje sa rezervom

Kao ito je objelodanjenc u Mapomeni 18. uz finansijske iskaze, na dan 31. decembra 2022.
godine, nekretnine, postrojenja i oprema iskazani po neto sadaSnjoj vrijednosti od EUR
338,776,385 (31. decembar 2071. godine: EUR 34Z,334,500) ukljutuju sredstva ukupne neto
sadasnje vrijednosti od EUR 5,999,494 (31. decembar 2021. godine: EUR 6,064,497) bez
odgovarajuce dokumentacije o vlasnistvu. Shodno tome, nijesmao bili u mogucnosti da utvrdimo
da li bi odredene korekcije bile neophodne u vezi sa stanjem navedenih sredstava na dan 31.
decembra 2022, godine i na dan 31. decembra 2021. godine, kao i povezanih pozicija u iskazu
0 ukupnom rezultatu, iskazu o promjenama na kapitalu i iskazu o tokovima gotovine za godinu
zavrienu na taj dan.

Hismo prisustvovali popisu zaliha iskazanih u iznosu od EUR 14,204,598 na dan 31. decembra
2022. godine, s obzirom na to da je popis bio izvrEen prije naseg imenovanja za revizora Drustva.
Ibog prirode ratunovodstvenih evidencija, nismo bili u mogucnosti da se drugim revizorskim
postupcima wvjerimo u kolic¢ing zaliha iskazane na dan bilansa stanja.

Reviziju smo izvwEili u skladu sa Fakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crme Gore™, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). HaSe odgovornmosti u skladu sa tim standardima
detalinije su opisane u cdjeljku naseg izvjeStaja Odeovornosti revizorg za reviziju finansijskin
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks™) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crmoj Gord, 1 ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili doveljni i edeovarajuci da nam pruZe osnovu za izraZavanje
naseg misljenja.

Skretanje paZnje

Skrecemo paznju na Hapomenu 35. u kojoj je objelodanjena cinjenica da Drustvo na dan 31.
decembra 2022, godine nema usaglaseno stanje potraZivanja i obaveza sa maticnim pravnim

licem Elektroprivredom Crme Gore a.d. MikSic za izmos od EUR 11,385,644, Nase miEljenje ne
sadri rezervu U vezi sa navednim pitanjem.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu Crmogorski elektrodistributivni sistem d.o.o., Podgorica
(Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovomo za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju lzviestaj
menadZmenta (kaji ne ukljucuje finansijske iskaze i Izvijestaj revizora o njima) za godinu koja
s2 Zavrsava na dan 31. decembra 2022, Naie misljenje o finansijskim iskazima se ne odnosi na
ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uvjeravamje o njima.

! vezi sa nasom revizijom finansijskih iskaza, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da i postoji materijalno mnacajna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih iskaza ili nagih saznanja stecenih tokom revizije, ili na drugi nadin, predstavijaju
materijalno pogresna iskazivanja.

U veri sa I=vjestajem menaddmenta, sproveli smo postupke u skladu sa Fakonom o
racunovodstyu., Ti postupci ukljuéuju provieru da i je lzvieStaj menadfmenta sastavijen u
skladu sa vaZedim odredbama Zakona o rafunovodstvu.

Samo na osnovy rada koji smo obavili tokom revizije finansijskih iskaza, po naiéem misljenju:

- infarmacije objelodanjene u lzvjestaju menadZmenta za 2022. godinu, su po svim
materijalno znacajnim aspektima, uskladene sa finansijskim iskazima Drustva za 2022,
godinu;

- lzvijestaj menadamenta za 2022. godinu je sastavijen u skladu sa odredbama Zakona o
racunovodstwu; 1

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zakljugéimo da postoji materijalno znacajno
pogresng iskazivanje ostalin informacija, od nas se zahteva da tu Zinjenicu saopitimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postofi nidta Sto bi trebalo da saopitimo u izvestaju.

Cdgovornosti rukovodstva i lica ovlascenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
5a racunovodstvenim propisima vaZedim u Crnoj Gord, zasnovanim na Zakonu o radunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore™, br. 145/2021), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili gregke.

Pri sastavijanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposcbnosti Drustva
da nastavi sa poslovaniem u skladu sa nafelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja s= odnose na nastavak poslovanja i primjenu nafela stalnosti poslovanja kao
racunoviodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira DruStvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaicena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izviestavanja
Drustva.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o0., Podgorica

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Has cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskaz, uzeti u cjelini,
ne sadrie materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gretke, i
izdavanje izvjeitaja revizora koji sadrZi nate mitljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjer oznacava
visok nivo wjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da de revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije wvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogredmi iskaz mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju s materijalno znacajnim ukoliko se moZe u razumno] mjer ofekivati da e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korismika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi  primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrZavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.

Mi takode:

« |dentifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalne macajnih pogreinih iskaza w
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavijamo dovoljno adekvatmih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za mislienje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci
nego za pogresne iskaze nastale usled gredke, zato Sto kriminalna radnja moZe da ukljudi
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lafno predstavijanje ili zaobilaZenje
interne kontrole.

« Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevamtne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izZrazavanja misljenja o efikasnosti intermih kontrola Drustva.

«  VrEimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodsteenih politika 1 u kojoj mjer su
razumne racunovodstvens procjens i povezana objelodanjivanja koje je  izvrsilo
rukovadstvo,

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao radunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposcbnosti Drugtva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, Ako
zakljuéimo da postoji materijalna neizvjesnost, duZni smo da u natem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da medifikujemo nate migljenje. Madi zakljufci se
Zasmivaju na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

«  VrEimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadr¥aja finansijskih iskaza, ukljuéujuci i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjens
i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlascenim za upravljanje, izmedu ostalog, plamirami obim i vrijeme revizije

i Znacajne revizijske nalaze, ukljudujudi i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Podgorica, 13. jun 2023, godine
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CRHNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVHI SISTEM DOO, PODGORICA

ISKAZ O FINANSLISKOU POZICIN (BILANS STAMJA)
Ma dam 31. decembra 2022. godine

U EUR

Mapomena 31.12.2022 31.12. 2021
AKTIVA
STALHA IMOVINA 341.090.707 344.626.716
Hematerijalna ulaganja 17 1.457.31 1.420.892
Hekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva 18 338.776.385 342,334,499
Dugorocni fin. plasmani i dug. potraZivanja 20 B56.950 871.325
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 16 250.816 208.021
OBRTHA SREDSTVA 56.219.665 69.019.629
Zalihe 21 14,204,598 10,431,717
PotraZivanja 22 32.714.962 24,446,024
Kratkorocni finansijski plasmani 23 3.5560.000 21.002.000
Gotovinski ekvivalenti 1 gotovina 24 5.932.083 12,422,752
Stalna sredstva namijenjena prodaji i obust. posl. 19 518.022 T17.136
AKTIVHA VREMENSKA RAZGRANICEN.JA 25 21%9.004 300.110
UKUPHA AKTIVA 398.480.192 414.154.476
PASIVA
KAPITAL 311.233.905 323.015.082
Osnovni kapital 26 2B8.712.903 28B.712.903
Poz. rev. rez. i ner. dobici po osnovu fin, sredstava i
dr. kom. ostalog svecbuhvatnog rezultata 43.880.073 44.041.746
Herasporedena dobit (21.368.070) 107.184
Gubitak t.gkuée godine (11.682.021) (9.846.752)
DUGOROCHA REZERYISANJA | OBAVEZE 29.921.070 33.989.054
Dugorocna rezervisanja 27 5.840.129 5.979.477
Dugorocni krediti 28 18.133.327 22.083.535
Dstale_dugoméne obaveze 29 5947613 5.926.042
ODLOZENE E’ﬂRESKE OBAVEZE 16 5.323.733 5.365.943
DUG. ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DOMACILIE 1.045.551 1.286.844
KRATKOROCMA REZERVISANJA | OBAVEZE 24.844.356 235.467.558
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 34 1.220.002 1.209.239
Il KRATKOROCHE OBAVEZE 130 do 137) 23.624.354 24,258,319
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja
nisu kreditne institucije 28 685.533 685.933
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 28 3.264.275 3.264.275
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 304 67.749 111.997
Obaveze prema dobavljacima 308 8.5984.035 10.462.701
Obavezs prema maticnom i zavisnim pravnim licima 30C 6.924.073 6,958,331
Ostale obaveze iz poslovanja 30D 67.620 33.575
Ostale kratkorocne obaveze Ky 1.786.848 2.311.31
Dba'..fgzg PO 0SNOVU pOFeza na dodatu vrijednost i 17 R43.870 430,166
ostalih javnih prihoda
PASIVMNA VREMENSKA RAZGRANICEMNJA 33 26.111.578 25.029.996
UKUPHA PASIVA 398.480.192 414,154.476

Hapomene na stranama od 9 do 60

cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

10
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CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SIST

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

U periodu od 1. januara do 31, decembra 2022. godine

U EUR

Sl 10

Crmeqershi eloktradistrivativnl sisten

1. Prihodi od prodaje - neto prihod
2, Ostali prihodi iz poslovanja

a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

b) Ostali prihodi iz poslovanja

c) Prihodi po osnovu vr. uskladivanja imovine
5. TROSKOVI POSLOVANJA

Nabavna vr. prodate robe i troskovi materijala
Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali
poslovni rashodi)
Amortizacija
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216)
1/ Troskovi poreza
2/ Troskovi doprinosa za penzije
3/ TroSkovi doprinosa
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja

POSLOVNI REZULTAT
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite)

¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica
11, Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih
finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskiadivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

10A
108

1"

12

13A

138

14A

148

(31.047.321)

.0, Pedgevico
Broj —%:/19\9\‘(4 /6
2T 2023 god,
01.01. - 01,07, -
N ilaanies 31.12-2022 31.12.2021
6 118.350.398 102.652.109
2,679,740 2.782.394
7A 890.276 866.346
78 1.578.802 1.916.048
210.661
(98.907.716) (83.071.185)
8 (49.709.669) (33.171.114)
(27.614.684) (28.025.235)
9 (21.583.363) (21.874.835)

(27.753.621)

(23.131.681)

(16.777.236)

(7.915.639) (10.976.386)
(1.993.654) (2.556.864)
(5.256.922) (5.167.453)
(665.063) (3.252.069)
(390.718) (573.341)
(53.382) (427.905)
(337.336) (145.437)
(1.646.419) (1.856.290)
(10.962.036) (7.819.934)
217.376 410.827
217.376 410.827
674 659
674 659
88.044 (1.341,140)
163.194
(75.150) {1.341,140)
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2022

CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM DOO, PODGORICA

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2022. godine

U EUR

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

FINANSIJSKI REZULTAT

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA

14. PORESKI RASHOD PERIODA
Tekuci porez na dobit
OdloZeni poreski rashadi ili prihodi pericda

15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON
OPOREZIVANJA

BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
POVEZANIH SA KAPITALOM

Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

(1.111.084)

(1.262.593)

(945.951)
154

158 (165.133)

(804.990)

(1.076.841)

(185.752)

(2.192.247)

(11.767.026)

(10.012,18)

85.006

165.429

16 3
85.006

(11.682.021)

165.429
(9.846.752)

(99.156)

(2.532)

(99.156)

(99.156)

(2.532)

(2.532)

(11.781.177)

(9.849.283)

Napomene na stranama od 9 do 60
cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Prilozeni finansijski iskazi su odobreni za lzdavanje od strane Izvrinog direktora Drustva na
dan 31. mart 2023. godine i potpisani su u ime rukovodstva DruStva od strane:

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskih

Milka Jovanovid

Rukovodilac Sektora
za ekonuimske
iskaza poslove

Valentina Bojovié

G fovanrys |00

12



IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2022

2.4 Racio Pokazatelji

EBITDA
12.894.407 mil EUR

(10.894.419) mil EUR

Ekonomicnost

Ekonomicnost ukupnog poslovanja pokazuje da li Drustvo uspjesno posluje, da li su ukupni
prihodi veci od ukupnih rashoda, odnosno koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda.
Minimalna prihvatljiva vrijednost koeficijenta je 1, sto bi znacilo da prihodi odgovaraju
rashodima. U slucaju CEDIS-a, koeficijent ekonomicnosti je ispod referentne vrijednosti u
2022. godini.

Primarni uzrok jeste povecanje troskova nabavke elektricne energije za pokrivanje
gubitaka po znatno vecim cijenama u 2021. i 2022. godini. Naime, osnovni i mozemo reci
jedini razlog pogorsanja svih finansijskih parametara je uticaj svjetske energetske krize,
koja je pogodila operatore distributivnog sistema, kroz enormno visoke cijene elektricne
energije za pokrivanje gubitaka u distributivhom sistemu.

EBIT (Earnings before Interest and Tax) predstavlja mogucnost drustva da ostvaruje
prihode iz poslovnih aktivnosti u toku jedne godine. EBIT se odnosi isklju¢ivo na osnovnu
djelatnost drustva, koja se ponavlja i iskljuCuje ostale, jednokratne aktivnosti.

Tokom 2022. godine, vrijednost EBIT bila je negativna i iznosila EUR 10.894.419 (poslovni
rezultat umanjen za neto rezultat iz ostalih aktivnosti) sto je EUR 3 miliona niZze u odnosu
na prethodnu godinu. Ova vrijednost je najvec¢im dijelom uslovljena nabavkom elektri¢ne
energije za pokrivanje gubitaka po znatno vecoj cijeni od odobrene. Naime, CEDIS je u
2022.godini nabavljao elektricnu energiju po cijeni od 116,22€/MWh i po ovom oshovu
ostvario troskove u iznosu EUR 45.348.695, odnosno EUR 24.701.772 vise od troska koji bi
CEDIS imao da je elektricnu energiju za pokri¢e gubitaka nabavio po cijeni koju je utvrdila
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti (REGAGEN) za
2022. godinu u iznosu 52.9141 €/MWh.

EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) predstavlja rezultat
drustva koji iskljucuje troskove kamata, poreza i amortizaciju. Uve¢avanjem ostvarene
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dobiti troskovima kamata, porezima i amortizacijom, vidi se stvarna poslovna snaga
drustva, odnosno kolika je moc¢ zaradivanja i ostvarivanja gotovine.

Finansijski rashod - rashod kamata govori da drustvo trenutno ima troskove za zaduzenost
kod banaka. Amortizacija je trosak koji se iskazuje internim obracunom trosenja osnovnih
sredstava ali po istom nema direktnog odliva gotovine. EBITDA je polazni pokazatelj
prilikom izrade novcanih tokova i njihove analize i generalno se koristi za uporedivanje
Drustava koja posluju u istoj djelatnosti. EBITDA je u 2022. godini iznosila EUR 12.894.407
miliona sto je cca EUR 3 miliona nize u odnosu na prethodnu godinu.

Zaduzenost

K_‘

0.12 oeficijent finansijskog leveridza

0.15
4.82

Koeficijent zaduzenosti pokazuje da li drustvo moze iz svoje imovine da isplati obaveze.
Koeficijent bi trebalo da bude jednak ili manji od 0.5 da bi se smatrao pozitivnim
parametrom. U slucaju CEDIS-a, koeficijent zaduzenosti za 2022. godinu ima vrijednost
0.12, sto znaci da Drustvo moze iz svoje imovine izmiriti obaveze.

Finansijski leveridz predstavlja parametar koji pokazuje u kolikoj mjeri drustvo finansira
svoje finansijske obaveze iz duga, odnosno iz kapitala. Veci koeficijent znaci i veci rizik za
Osnivaca Drustva. Pokazatelj vrijednosti 0.15 za 2022. godinu ukazuje da se CEDIS veéim
dijelom finansira iz sopstvenih sredstava.

Faktor zaduzenosti pokazuje koliko bi godina drustvu trebalo da, uz postojece uslove
poslovanja i ostvarivanja dobiti, moze izmirivati svoje ukupne obaveze. Referentni
parametar je 5 godina. Dakle, CEDIS je sposoban da izmiri svoje ukupne obaveze u periodu
do 5 godina, solventan je i nije prezaduzen. Faktor zaduzenosti za 2022. godinu je iznosio
4.82, sto je na granici referentnog faktora 5. Ovo ukazuje da ¢e, u postojecim uslovima,
poslovanje Drustva biti ugrozeno.
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Likvidnost

Koeficijent finansijske stabilnosti

1.02

Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje da drustvo ima dovoljno gotovine da bi izmirilo
svoje kratkoroCne obaveze. Minimalna prihvatljiva vrijednost ovog koeficijenta jeste 1, a
CEDIS se nalazi ispod prihvatljive vrijednosti. Tekuca likvidnost CEDIS-a je u padu i drustvo

se nalazi ispod granice trenutne likvidnosti.

Vrijednost koeficijenta ubrzane likvidnosti je iznad 1 i ukazuje da, bez obzira Sto je u

padu, Drustvo je i dalje likvidno.

Kada je u pitanju finansijska stabilnost, a imaju¢i u vidu da je referentna vrijednost
koeficijenta finansijski stabilnog Drustva manja ili jednaka od 1, moZemo reci da je CEDIS

na granici finansijske stabilnosti. Ovaj koeficijent u 2022. godini iznosi 1.02.
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2.5 Operativni Pokazatelji

Bruto ostvarena distributivna potrosnja u 2022. godini iznosi 2.816 GWh pri ¢emu je neto
ostvarena potrosnja od 2.481 GWh bila veca od proslogodisnje za 39 GWh a 48 GWh veca
od plana. U nastavku je dat prikaz neto potrosnje po regionima.

Neto potrosnja, shodno broju stanovnika, najveca je u regionu 2 i iznosi 952.938 mWh.
Najmanja potrosnja bila je u regionima 6 i 7 u iznosima od 134.468 mWh i 117.746 mWh,
respektivno.

Prikaz neto potrosnje po regionima:

o Nikgi¢, Pluzine

Podgorica, Cetinje, Tuzi, Danilovgrad

Berane, Rozaje, Plav, Andrijevica, Gusinje, Petnjica
Bar, Budva, Ulcinj

Herceg Novi, Tivat, Kotor

Bijelo Polje, Kolasin, Mojkovac

Pljevlja, Zabljak, Savnik

Region 2 Region 4 Region 6

2. . ) )
Region 1 952.938 Region 3 >28.814 Region 5 I 134.468 I Region 7
209.374 179.918 424.901 I 117.746 I

*Koli¢ine su izrazene u mWh

Gubici elektricne energije za isti period iznosili su 335 GWh ili 11,62% bruto distributivne
potrosnje. Ovaj procenat gubitaka nizi je za 0,77 procentnih poena u odnosu na 2021.
godinu i najnizi je godisnji nivo gubitaka izmjeren u elektrodistributivhom sistemu Crne
Gore.

Efekat smanjenja gubitaka u 2022. godini u distributivhom sistemu, uticao je na vece
ostvarenje prihoda iz osnovne djelatnosti u odnosu na planirane i u odnosu na prethodnu
godinu. U apsolutnom iznosu, ostvareni gubici su manji za 11 GWh u odnosu na prethodnu
godinu, a 7 GWh veci u odnosu na plan. Od ukupno ostvarenih gubitaka u iznosu od 335
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GWh, 226 GWh cine gubici koje je utvrdila REGAGEN, dok se ostatak od 108 GWh odnosi
na gubitke elektricne energije iznad utvrdenog nivoa.

Procentualni prikaz gubitaka (kao razlike izmedu preuzete i predate elektri¢ne

energije) na mrezi po godinama:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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POTROSACI

Broj potrosaca tj. obracunskih mjernih mjesta na dan izvjestavanja iznosio
je 425.816 od Cega je 7.955 brojila zajednicke potrosnje.

Procenat ocitanosti u decembru mjesecu 2022. godine iznosio je 94 % dok je
prosjecna ocitanost na nivou godine iznosila 94.62%. Obracunata je 221
neovlascena potrosnja uzrokovana manipulacijama na brojilima u iznosu od EUR 491.579.
Neovlascena potrosnja kod samovoljno prikljucenih potrosaca obracunata je u iznosu od
EUR 1.312.798. Zapocet je i projekat prosirenja trece faze AMM-a gdje je snimljeno
17.421 mjerno mjesto pri ¢emu se vrijednost radova odnosi na 53,29% od ukupnog
planiranog iznosa projekta.

PRISTUP MREZI

Sektor za pristup mrezi je u 2022. sklopio 7.665 ugovora o prikljucenju
korisnika na distributivni sistem sa novim legalnim potrosacima, 3.655
ugovora sa novim nelegalnim potrosa¢ima, dok je po osnovu zahtjeva
funkiconalne cjeline (FC) Snabddijevanje sklopljen 15.531 wugovor o
prikljucenju postojecih potrosaca a vezanih za promjenu imena i aktivaciju neaktivnih
potrosaca.

Sektor za pristup mrezi - Sluzba za obnovljive izvore energije, je u 2022. godini prikljucila
246 solarnih elektrana, po principu razmjene, sa ukupnom instaliranom snagom od
2.219,71 kW.

PRAVNI POSLOVI

U Sektoru za pravne poslove, izmedu ostalog, obavljaju se i poslovi na

utuzenju i zastupanju u parni¢nim, izvrsnim, krivicnim i prekrsajnim

predmetima i ukupan broj aktivnih predmeta na dan 31.12.2022.godine po

svim navedenim osnovima iznosi 3.949 predmeta. Najveéi dio predmeta,
tacnije njih 2.663 odnosi se na izvrsne postupke.

U korist CEDIS-a rijeseno je 113 parnicnih sporova iznosa cca EUR 500 hiljada dok je broj
okoncanih sporova na stetu CEDIS-a 196 ukupnog iznosa od cca EUR 500 hiljada.
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KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE
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3. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Pravila korporativnog upravljanja u kompaniji zasnivaju se na relevantnim
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statuta kompanije i drugih internih
procedura kojih se kompanija u potpunosti pridrzava.

Upravljanje i nadzor nad organizacijom, poslovanjem i kontrolom kompanije
sprovodi se putem Skupstine Drustva, Odbora direktora, Revizorskog odbora,
Izvrsnog direktora, Sekretara kompanije, Tima za internu reviziju i eksterne
revizije.

3.1 Skupstina Drustva

Skupstina Drustva je najvisi organ korporativnog upravljanja Drustvom koji donosi, mijenja
i dopunjava Statut, bira i razrjesava clanove Odbora direktora, imenuje nezavisnog
revizora, donosi odluke o raspolaganju imovinom Drustva (kupovina, prodaja, zakup,
zamjena, sticanje ili na drugi nacin raspolaganja) ¢ija je vrijednost veca od 10% osnovnog
kapitala Drustva (imovina velike vrijednosti), odobrava zakljuCenje ugovora u vezi sa
kupovinom imovine od Osnivaca u svim slucajevima kada isplata prevazilazi jednu desetinu
(1/10) osnovnog kapitala Drustva utvrdenog Statutom, donosi investicione odluke
vrijednosti preko jedne desetine (1/10) osnovnog kapitala Drustva, usvaja godisnje
finansijske izvjestaje, izvjestaj revizora i godisnji izvjestaj o poslovanju, odlucuje o
politici naknada i o naknadama clanova Odbora direktora, odlucuje o raspodjeli dobiti,
odlucuje o povecanju i smanjenju kapitala i drugim pitanjima u skladu sa Zakonom i
Statutom.

Uloga, odgovornosti, ucesce, redovni ili vanredni kvorum ucesnika, predsjedavanje, dnevni
red i nacin rada Skupstine Drustva opisani su Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine
Drustva, tj. Odbora direktora Osnivaca. Skupstinu Drustva predstavlja Odbor Direktora
Elektoprivrede Crne Gore AD Niksi¢c, kao 100%-og vlasnika Crnogorskog
Elektrodistributivnog Sistema d.o.o0.

3.2 Odbor direktora

Odbor direktora je kolektivni organ upravljanja i nadzora nad teku¢im radom i
poslovanjem Drustva. Odbor direktora sprovodi odluke Skupstine Drustva, utvrduje
razvojnu politiku i strategiju kompanije, prati i kontroliSe upravljanje kompanijom,
obezbjeduje sistem interne kontrole, odreduje organizaciju kompanije, donosi odluke o
investicijama u skladu sa Statutom Drustva, usvaja godisnje planove poslovanja i druge
poslove u skladu sa Zakonom, Statutom i opstim aktima Drustva.

Odbor direktora se sastoji od pet (5) ¢lanova koje bira Skupstina Drustva i njime rukovodi

Predsjednik Odbora direktora. Mandat ¢lanova Odbora direktora istice na prvoj redovnoj
godisnjoj sjednici Skupstine Drustva, pri cemu broj mandata nije ogranicen.
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Predsjedavajuci Odbora direktora ovlaséen je da: saziva i predsjedava sjednicama Odbora
direktora, zaduzen je za sprovodenje odluka Odbora direktora, obavlja poslove pripreme
programa i razvojne strategije kompanije, koordinira i sprovodi poslovnu saradnju sa
domacim i stranim partnerima i medunarodnim organizacijama | druge poslove u skladu sa
Zakonom, Statutom i opstima aktima Drustva.

Uloga, odgovornosti, predsjedavanje, dnevni red i nacin rada Odbora direktora opisani su
Statutom i Poslovnikom o radu Odbora direktora.

Odbor Direktora CEDIS-a ¢ine:

1. Rajko Radosevic - Predsjednik
2. Jelena Bosnjak - Clan

3. llija Miljani¢ - Clan

4. Milos Krivokapic¢ - Clan

5. Emir Sijari¢ - Clan

3.

3 Revizorski odbor

Odbor direktora Drustva imenuje Revizorski odbor.

Cilj Revizorskog odbora je da podrzi Odbor direktora u ispunjavanju svojih odgovornosti
koje se odnose na finansijsko izvjestavanje, sisteme interne kontrole, proces revizije i
uskladenost sa zakonskom regulativom i kodeksom ponasanja. Revizorski odbor prati
sledece postupke u kompaniji: efikasnost upravljanja rizicima, efikasnost sistema internih
kontrola, korporativno finansijsko izvjestavanje, aktivnosti interne i nezavisne eksterne
revizije.

Revizorski odbor se sastoji od tri (3) Clana i ima sekretara koji obavlja strucno -
administrativne poslove za potrebe ovog organa. Predsjednika, ¢lanove Revizorskog odbora
i sekretara imenuje Odbor direktora Drustva, na period od jedne (1) godine.

Sastav Revizorskog odbora Drustva na 31.12. 2022. godine bio je:

e Nina Bleci¢, predsjednik
« Maja Sofranac, ¢lan
e Marina Vukcevic, clan
Sekretar Revizorskog odbora je Jovana Baranin.

3.3 Interna revizija

Internu reviziju vrSi Tim za internu reviziju kroz radna mjesta Ciji je djelokrug rada
utvrden Zakonom. Zadatak Tima za internu reviziju je da obezbijedi, putem periodicnih
procjena, da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima koje sprovodi
menadzment, adekvatnog karaktera, da sistem interne kontrole djeluje efikasno i da su
informacije koje se prenose lzvrSnom direktoru u odnosu na sistem interne kontrole
pouzdane i odgovarajuceg kvaliteta.
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Tim za Internu reviziju prati implementaciju preporuka koje je sacinila u postupku interne
revizije. Ukoliko postoje, povezani zakljucci se periodi¢no saopstavaju izvrsSnom direktoru,
Revizorskom odboru i Odboru direktora.

3.3 lzvrsni direktor

VLADIMIR CADENOVIC
Roden je 1984. godine u Podgorici, gdje je zavrSio osnovnu
Skolu i Gimnaziju. Na Pravnom fakultetu UCG diplomirao je 2008.
godine. Radni angazman zapoceo je 01. oktobra 2008. godine na
Pravnom fakultetu UCG, gdje je do juna 2010. godine bio na
poziciji sefa Odsjeka za studentska pitanja na odjeljenju Pravnog
fakulteta u Budvi. Zatim prelazi na Institut za strane jezike
Univerziteta Crne Gore na mjesto sefa Studentske sluzbe Instituta.

Od 8. jula 2011. do 4. maja 2016. godine bio je sekretar Instituta

za strane jezike, a poslednjih gotovo pet godina je advokat. Govori
ruski, a sluzi se engleskim jezikom. Ozenjen je i otac jednog

djeteta.
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3.5 MenadZment

www.cedis.me

BORIS OSTOJIC
Direkcija za ICT i razvoj,
investicije i pristup mrezi

DUSAN BORICIC
Sektor za unapredenje
poslovanja i inovativne
tehnologije

JELENA MARTINOVIC
Sektor za pravne poslove
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ALEKSANDAR PEROVIC

Sektor za odnose sa regulatorom
drzavnim institucijama i
korisnicima distributivnog
sistema

VLADIMIR IVANOVIC
Operativna Direkcija

www.cedis.me www.cedis.

a

w.cedis.r

VALENTINA BOJOVIC
Sektor za ekonomske poslove

MILUTIN KUSOVAC
Sektor za komercijalne
poslove

BILJANA MEDOJEVIC

Sektor za ljudske resurse, opste
poslove i korporativne
komunikacije

DUSAN BJELICA
Sektor za sistem zastite
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LJUDSKI
RESURSI
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4. LJUDSKI RESURSI

4 . 9 % povecdanje

broja zaposlenih u odnosu
na 31.12.2021.

L]

| B

1 3. 7 % ukupnog

broja zaposlenih ¢ine lica
mlada od 30 godina.

27 pripravnika Vladinog programa

stru¢nog osposobljavanja je odradilo u
Cedis-u pripravnicki staz tokom 2021.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2022

78 novih zaposlenih u
odnosu na 31.12.2021.

M

2 7% ukupnog broja

zaposlenih imaju VII stepen
strucne spreme.

’ @:ﬂ.’_;

1 6. 1 % ukupnog

broja zaposlenih Cine zene.
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Ukupan broj zaposlenih u Drustvu na dan 31. decembar 2022. godine je 1643. Drustvo
koristi usluge agencije za ustupanje zaposlenih, te je po ovom osnovu zaposleno 269 lica.

Do povecanja broja zaposlenih doslo je zbog zahtjeva procesa rada i poslovne odluke da je
realizaciju ve¢ zapocetih investicionih projekata i pocinjanje novih, najbolje zavrsiti
odnosno zapoceti sa svojom radnom snagom koja ce biti pod kontrolom i nadzorom, sa
pravom na donosenje korektivnih mjera u odnosu na zaposlene i njihov rad od strane
nadleznih u Drustvu. Sveobuhvatnim sagledavanjem ranijeg nacina rada, troskova,
postovanja rokova i kvaliteta izvedenih radova, donijeta je poslovna odluka da se usluge i
radovi koji su povjeravani tre¢im licima u Sto vecoj mjeri organizuju sa sopstvenim
kapacitetima, a za koje potrebe je i zapoceto periodi¢no uposljavanje u najvecoj mjeri
strucnog kadra za realizaciju projekata.

Povecan broj zaposlenih je u organizacionim jedinicama koje se iskljucivo bave osnovnom
djelatnos¢u (odrzavanje elektroenergetskih objekata, odrzavanja objekata Drustva,
investicioni poslovi nadzora, projektovanja, poslovima mjerenja i upravljanja
distributivnom mrezom).

STRUKTURA ZAPOSLENIH PREMA TIPU UGOVORA

Odredeno

e

Na grafiku je prikazana struktura zaposlenih prema tipu ugovora koji su zakljucili direktno
ili indirektno (agencija, pripravnici) sa Drustvom. Kao Sto se moze vidjeti, najvedi broj
zaposlenih je sa ugovorom na neodredeno vrijeme na 31.12.2022. godine.

40

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Visa stru¢na sprema

Nisko-kvalifikovana radna snaga
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Vecina zaposlenih u CEDIS-u ima srednju stru¢nu spremu, a znatan je i broj onih sa visokim
obrazovanjem, kao Sto se mozZe vidjeti na prikazu iznad, koji prikazuje kvalifikacije
ukupnog broja zaposlenih, ukljucujuci zaposlene preko agencije tokom 2022.

PROFESIONALNI RAZVOJ ZAPOSLENIH

CEDIS je u 2022. godini nastavio sa kontinuiranim usavrsavanjem,
obrazovanjem i stru¢nim usavrsavanjem zaposlenih u svim segmentima

Y
v . poslovanja. Jedan dio obuka se organizovao putem online modela.
Pored navedenih obuka, seminara i kurseva obezbijedeno je ucesce
zaposlenih na kongresima i savjetovanjima.
OBUKE

Tokom 2022. godine nastavljene je organizovanje obuka u Sluzbi za
unaprjedenje specijalistickih kompetencija ciji je osnovni cilj
osposobljavanje novozaposlenih u Operativnoj direkciji za samostalno
_wsemmmmme. Obavljanje radnih zadataka. Obuka se organizuje za zaposlene Kkoji

obavljaju poslove tehnickih procesa. Ukupan broj zaposlenih koji je u
2022. godini prosao obuku je 65.

Kako je u septembru 2022. godine usvojena nova verzija Plana integriteta, zapocCeo je
proces obuka kako bi se zaposleni upoznali sa ovim opstim aktom Drustva. Tako je prva
obuka na temu Plana integriteta organizovana u decembru 2022. godine u Tivtu i pohadao
je ukupno 21 zaposleni.

RAZVOJ ORGANIZACIJE

Drustvo je radilo na razvoju organizacije i regulisanju procesa, pa je u
2022. godini donijeto ukupno 39 internih akata. Od navedenog broja, 16
internih akata su usvojeni kao novi akti kojima su uredeni do tada
neregulisani procesi, dok je kod preostalih 23 rijeCc o izmjenama,
uskladivanjima, azuriranjima i slicno.

Medu novodonijetim aktima vedi broj ureduje pitanja iz oblasti djelatnosti Sektora za ICT i
razvoj:

— Procedura upravljanja firewall uredajima,

— Procedura za korisnike IT resursa,

— Procedura o podnosenju zahtjeva za izmjenu postojecih aplikativnih rjesenja,
— Procedura sigurnosti spoljne komunikacije,
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— Procedura brisanja podataka sa elektronskih medijuma i njihovo unistavanje i dr.
Novi interni akti su i oni u vlasnistvu Sektora za pravne poslove:

— Procedura o nacinu rada i funkcionisanju Sektora za pravne poslove - Sluzbe za pravnu
praksu

— Procedura za sprovodenje postupka po zahtjevima za naknadu Stete uzrokovane
greskama u distribuciji elektricne energije koje nijesu pokrivene Ugovorom o
osiguranju.

Tu su novi interni akti i iz oblasti sistema zastite:

— Uputstvo za izdavanje, primopredaju i skladistenje licnih zastitnih sredstava i
— Instrukcija o upravljanju otpadnim tonerima.

Pored navedenih potrebno je pomenuti i:

— Proceduru odrzavanja, adaptacije, rekonstrukcije poslovnih i elektroenergetskih
objekata i izgradnje poslovnih objekata,

— Uputstvo o nacinu regulisanja statusa pravnih i fizickih lica koji su svoje objekte
samovoljno prikljucili na distributivni sistem elektricne energije,

— Proceduru o koriséenju servisa fiksne telefonije i dodatnih telekomunikacionih servisa,

— Proceduru o procesu iznajmljivanja ADSS optickih vlakana telekomunikacionim
operatorima

Vrsene su izmjene postojecih verzija internih akata kako bi se isti uskladili sa primjenom u
praksi, relavantnim zakonskim propisima i sl. S tim u vezi potrebno je pomenuti:

— Zakljucenje Aneksa Il Kolektivnog ugovora;

— AZuriranje dokumenata koji ureduju poslove interne revizije;

— Izmjene Pravilnika o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih;

— Izmjene Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
— Godisnje azuriranje Vodica za pristup informacijama;

— Donosenje nove verzije Plana integriteta;

— Potpisivanje Statuta Drustva.
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ZASTITA ZIVOTNE
SREDINE
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5. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

U skladu sa zakonskim propisima, u CEDIS-u se u oblasti Zivotne sredine obavljaju sledjece
aktivnosti:

UPRAVLJANJE OTPADOM

Kao izvorni proizvodac otpada, CEDIS sa istim postupa u skladu sa Planom

upravljanja otpadom, donijetim od strane Drustva, za period 2020 - 2023

godine, a na koji je saglasnost dala Agencija za zastitu prirode i Zivotne

sredine. Tokom 2022. godine, CEDIS je ovlas¢enim pravnim licima predao
ukupno 109.43t opasnog otpada kao i 284.35t neopasnog otpada.

Za potrebe privremenog odlaganja opasnog otpada, Drustvo je zakupilo skladisni prostor u
Budvi.

U cilju okoncanja Inventara PCB opreme i otpada, za uzorkovanje i analizu izolacionog ulja
iz transformatora u sistemu 35/x kV, CEDIS je krajem 2022. godine zakljucio ugovor sa
akreditovanom laboratorijom za ovu vrstu ispitivanja, nakon cCije realizacije ce donijeti
odluku o upravljanju PCB opremom i otpadom, ukoliko ista bude identifikovana.

Drustvo je, za potrebe Agencije za zastitu prirode i Zivotne sredine kao i organa lokalne
uprave i Zavoda za statistiku, izradilo godisnji izvjestaj o otpadu.

ZRACENJE

U skladu sa Zakonom o zastiti od nejonizujucih zracenja (,,Sl. list CG“br.
35/13) i Pravilnikom o vrstama zatecenih znacajnih izvora nejonizujucih
zracenja za koje se izraduje studija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 42/15),
Drustvo je prepoznato kao vlasnik zatecCenih izvora nejonizujuceg zracenja.

Zakonom je definisana obaveza izrade Studije koris¢enja izvora nejonizujuceg zracenja,
Ciji je nosilac aktivnosti na izradi Agencija, za koju jos uvijek nije raspisan Javni poziv, a
vlasnici izvora nejonizujuéeg zracenja su u obavezi da finansiraju izradu Studije. Do izrade
Studije CEDIS vrsi mjerenja nejonizujuc¢eg zrac¢enja samo po nalogu Ekoloskog inspektora,
a tokom 2022. godine izdat je jedan nalog za mjerenje zracenja u blizini zatec¢eneg izvora
zracenja TS 10/0,4 kV Crvena stijena 2 u Podgorici i jedan nalog za mjerenje zracenja kod

zatecCenog izvora zracenja dalekovod 10 kV u Danilovgradu.

Sva mjerenja nejonizujuc¢eg zracenja izvrsena u okolini CEDIS-ovih objekata u toku 2022.
godine su u granicama referentnih vrijednosti.
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ZASTITA NA RADU

Stanje zastite i zdravlja na radu za 2022. godinu, predstavljeno je kroz
podatke o realizaciji zakonskih obaveza i aktivnosti, shodno poslovnoj
politici da se sistem zastite i zdravlja na radu stalno unapreduje, kako bi se
obezbijedila zastita zdravlja i postigla maksimalna bezbijednost zaposlenih.

Implementacijom Sistema menadZmenta zastite zdravlja i bezbijednosti na radu
zaposlenih doprinosi se elimininaciji ili smanjenju broja povreda na radu, pravovremenom
uocavanju i otklanjanju potencijalnih opasnosti i Stetnosti, sa krajnjim ciljem da se
poveca produktivnost i zadovoljstvo zaposlenih i smanje sveukupni troskovi poslovanja.

U skladu sa obavezama koje proisticu iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu, zahtjevima
sistema menadZmenta za bezbjednoscu i zdravljem na radu i rjesenjem Ministarstva
ekonomskog razvoja, broj: 106-134/21-4694/3 od 13.12.2021. godine, CEDIS je ovlas¢en
da moze obavljati strucne poslove zastite i zdravlja na radu iz ¢lana 40 i 43 Zakona o
zastiti i zdravlju na radu:

— Ispitivanje uslova radne sredine (buka, osvijetljenost i mikroklima);

— lzradu akta o procjeni rizika, sa predlogom mjera za njihovo otklanjanje;

— Periodicne preglede i ispitivanja sredstava za rad, elektricnih i drugih instalacija i
sredstava i opreme licne zastite na radu;

— Reviziju (ocjenu) tehnicke dokumentacije sa aspekta primjenjenosti mjera zastite,
tehnickih propisa i standarda, radi utvrdivanja obezbijedenosti zastite zaposlenih u
objektima za koje je uradena tehnicka dokumentacija, za procese rada koji ¢e se
obavljati u njima;

— Osposobljavanje i provjeru osposobljenosti za bezbjedan rad zaposlenih;

— | ostale poslove iz ¢lana 40 Zakona o zastiti i zdravlja na radu.

Shodno rokovima o periodi¢nim pregledima sredstava licne zastite na radu kako bi se
obezbijedilo koriscenje ispravnih sredstava vrsena je zamjena / dopuna / povlacenje
sredstava. Osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad vrsi se po novom Programu
osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad br.10-10-34959 od 02.11.2021.godine i
utvrdivanje i kontrolisanje zdravstvenih stanja zaposlenih, rada, odnosno sa povecanim
rizikom.
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DRUSTVENA
ODGOVORNOST
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6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

CEDIS je u prethodnoj godini nastavio da njeguje drustveno odgovorno poslovanje, kao
jedan od najvaznijih segmenata nase poslovne filozofije. Kao potvrda cinjenici da iz
godine u godinu jacamo kao jedan od najznacajnijih privrednih subjekata u drzavi, koji
vodi racuna o zajednici, realizovane su aktivnosti iz oblasti: obrazovanja, zdravstva,
kulture, nauke, sporta, socijalne i djecCije zastite i zastite Zivotne sredine (preko 100
projekata), koje su podrzane sa EUR 207.000 .

Drustvo je dobitnik nagrade za drustveno odgovorno poslovanje koju dodjeljuje Unija
poslodavaca, sto nas dodatno motiviSe da i u tekucoj godini nastavimo sa dobrom
tradicijom ulaganja u zajednicu i stvaramo dugorocnu strategiju drustveno odgovornog
poslovanja, koja ¢e imati pozitivan uticaj na cjelokupno okruzenje u kome djelujemo.

U nastavku je pregled strukture ulozenih sredstava u navedene aktivnosti:

36.38% Obrazovanje -

24.67%
18.68%

20.26%

SPORT

Cijeneci znacaj kolektivnog i individualnog sporta, kao i postignute rezultate
na takmicenjima, u 2022. godini, CEDIS je podrzao pojedince, sportske

@ klubove, saveze, dogadaje vezane za sport i sportske manifestacije kroz 34
projekata, Cija je vrijednost iznosila EUR 75.200.

CEDIS je, izmedu ostalog, za sponzorstvo Vaterpolo savezu izdvojio EUR 15.000,
Sahovskom savezu EUR 4.900, KK “Buduc¢nost” EUR 4.500.
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OBRAZOVANJE

Obrazovanju, kao oblasti koja ima znacajan uticaj na razvoj drustva, CEDIS
poklanja posebnu paznju. Tokom 2022. godine, ovu oblast podrzali smo sa 15
projekata vrijednih EUR 51.000. Medu navedenim projektima, uspjesno je,
po Cetvrti put, organizovano takmicenje iz oblasti elektrotehnike ,,Energija
u zici” u saradnji sa NVO ,,Udruzenje nastavnika elektrotehnike” i uz
podrsku Centra za strucno obrazovanje Crne Gore. Navedeno takmicenje je od 2022.
godine uvrsteno u zvanicna drzavna takmicenja, Sto govori o kvalitetnom radu i dobro
osmisljenim idejama nastalim unutar nase kompanije.

Takode, po treci put, realizovan je projekat ,,Energija podvuceno zelenom” na inicijativu

CEDIS-a, a u saradnji sa Zavodom za skolstvo Crne Gore, ciji je cilj edukacija najmladih o
ocuvanju zivotne sredine.

ZDRAVSTVO

Kao nastavak uspjesne saradnje sa najvecom zdravstvenom ustanovom u

Crnoj Gori, a na osnovu Ugovora o saradnji, potpisanim 2019. godine, CEDIS

je donirao 25.000 EUR Klinickom centru Crne Gore. Dodatna sredstva

. uplacena su Klinici za oCne bolesti, Klinici za ginekologiju i akuserstvo,

- Klinici za maksilofacijalnu hirurgiju i Domu zdravlja Podgorica. Ukupna
podrska oblasti zdravstva za 2022. godinu iznosila je EUR 38.600 .

Zaposleni u nasoj kompaniji tradicionalno nastavljaju sa darivanjem krvi, pa je CEDIS-ov
Klub dobrovoljnih davalaca tokom 2022. godine organizovao niz akcija Sirom Crne Gore.
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C ja
Klinici za ginekologiju
i akuserstvo

nos 4.900,00 € |

OSTALO

U skladu sa Pravilnikom za dodjelu sponzorstava, donacija, pomoci i
' stipendija - za pomoci se opredjeljuju sredstva u iznosu od 2,5 % od
‘ ‘ predvidenog BudZeta. U 2022. godini, 23 osobe su dobile pomo¢ u cilju

lijecenja, skolovanja ili zbog loseg materijalnog stanja. lznos sredstava
utrosen za ove svrhe bio je EUR 5.500.

Drustvo je podrzalo projekte iz socijalne i djecije zastite u 2022. godini, donirajuci
ukupno EUR 2.900 i to za: JU Dom starih “Podgorica”, Prvo udruzenje roditelja djece i
omladine sa smetnjama u razvoju - Podgorica i Udruzenje Roditelji-podijelimo jer zajedno
mozemo vise.

U cilju podrske kulturnoj djelatnosti, podrzano je osam aktivnosti sa EUR 5.400.
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INVESTICIJE
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6. INVESTICIJE

Jedan od strateskih ciljeva Drustva jeste dovodenje nivoa distributivnih gubitaka na nivo
utvrden od strane REGAGEN-a. Ovi ciljevi se ostvaruju kroz projekte rekonstrukcije,
izgradnje i revitalizacije elektrodistributivhe mreze kao i kroz zavrsnu implementaciju
AMM projekta, kojom ce brojilima na daljinsko ocitavanje biti pokriveno preko 85%
distributivnih potrosaca.

U nastavku je dat pregled realizovanih investicionih projekata i njihovo poredenje sa
prethodnom godinom:

2022A 2021A

Primarna mreza 2.205.049,44 3.356.900,83 -1.152
Sekundarna mreza 3.683.993,24 2.413.484,97 1.271
Revitalizacija 4,749.098,74 9.769.416,30 -5.020
AMM 2.168.760,44 927.592,70 1.241
Otkup infrastrukture 1.551.682,80 289.190,22 1.262
Prikljucci 2.082.891,13 1.286.843,59 0,796
Opticka mreza 140.301,76 - 0.140
Ostala ulaganja 1.956.843,19 1.373.594,63 0,583
Ukupno 18.538.620,74 19.417.023,24 -0,878

PROJEKTI

Tokom 2022. godine CEDIS je nastavio aktivnosti na vec ranije zapocetim

- projektima (njih 227), a zapoceto je ili je u pripremi 326 novih projekata.

'® Ukupna ulaganja tokom 2022. godine iznose EUR 18.5 miliona i ona su za cca
& EUR 900 hiljada manja u odnosu na 2021. godinu.

Od ukupnih ulaganja, u primarnu distributivnhu mrezu (26 projekata) u 2022. godini je
ulozeno EUR 2.2 miliona, od cega je najvedi iznos sredstava realizovan kroz projekte:
Rekonstrukcija 10kV Postrojenja u TS 35/10 kV “Centar” - EUR 0.5 milion i Izgradnja TS
35/10kV "Velje Brdo" - EUR 0.2 miliona.

Najvazniji projekti u primarnoj mrezi koji su zavrseni tokom 2022. godine su:

1) lzgradnja TS 35/10kV “Velje Brdo” (75% radova realizovano tokom 2021. godine, a
preostali radovi okoncani 2022.)

2) 10 kV postrojenje u TS 35/10kV “Centar” (50% radova realizovano tokom 2021.

godine, a ostatak tokom 2022.)

) Nabavka dva transformatora 8MVA u TS 35/10kV “Igalo”

) Nabavka transformatora 8MVA u TS 35/10kV “Novi Obod”

5) Nabavka transformatora 8MVA u TS 35/10kV “Velika Plaza 2”

) Nabavka transformatora 8MVA u TS 35/10kV “Dobrota”
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7) Nabavka i zamjena havarisanih dijelova postrojenja 35 kV tipa GHA SCHNEIDER
ELECTRICS u TS 35/10kV “Danilovgrad”, ispitivanje, dovodenje postrojenja u
ispravno stanje i pustanje u pogon

8) Nabavka i zamjena djelova postrojenja tipa NXPlus DBB u TS 35/10kV “Gornja
Zeta”, ispitivanje, dovodenje postrojenja u ispravno stanje i pustanje u pogon

9) Nabavka i montaza postrojenja NXPlus SBB (6 celija) sa relejima 75J82 u TS
35/10kV “Gorica A”, ispitivanje i pustanje u pogon

Tokom 2022. godine su zapocete ili nastavljene aktivnosti na investicionim projektima cija
ce se realizacija nastaviti tokom 2023.godine. To su sledeci projekti:

-_—

Izgradnja 35/10kV "Duklo” (2x8MVA)

)
2) Rekonstrukcija DV 35kV Ribarevine - S¢epanica
3) Rekonstrukcija DV 35kV Vrelo - Cokrlije
4) Rekonstrukcija DV 35kV Medanovidi - Vrelo
5) Rekonstrukcija DV 35kV Sumani - Kosanica
6) Rekonstrukcija DV 35kV Guke - Mataruge
7) Rekonstrukcija DV 35 kV Buljarica - Virpazar - Podgor, dionica T spoj - Podgor
8) lIzgradnja TS 35/10kV "Grbalj 2" sa uklapanjem u 35kV mrezu
9) lzgradnja TS 35/10 kV "Bigova"
10) Izgradnja TS 35/10kV "Tri Krsta"
11) Izgradnja nove TS 35/10 kV Voloda
12) Izgradnja KB 35 kV Tivat - Racica

U sekundarnu mrezu je (271 projekat) ulozeno EUR 3.7 miliona. Od ovog iznosa, EUR 1.56
miliona je ulozeno u izgradnju novih trafostanica i vodova, a ostatak u znacajne aktivnosti
realizovane kroz potpisane ugovore za ugradnju 93 reklozera na 25 10kV dalekovoda u 8
opstina (EUR 1.8 miliona).

Kroz projekat Revitalizacije 10kV elektroenergetskih vodova, pripadajucih stubnih
trafostanica 10/0,4 kV i 0,4 kV niskonaponske mreze dodatno je ulozeno EUR 4.75 miliona.

Tokom 2022. godine su okoncani radovi na projektu Revitalizacije koju je CEDIS realizovao
angazovanjem trecih lica kroz drugu godinu Ugovora.

Sopstvenom radnom snagom u 2022.godini izvodeni su radovi na 38 dalekovoda. Potpuno je
zavrsena rekonstrukcija 11 dalekovoda i zamijenjena su 1575 dalekovodna stuba. Takode
su sopstvenom radnom snagom, po planu za 2022. godinu, izvedeni radovi na 128 stubnih
trafostanica i 158 niskonaponskih mreza. Kroz revitalizaciju niskonaponske mreze u 2022.
godini zamijenjeno je 2.955 stubova.

Kroz realizaciju investicionih projekata vezanih za AMM i mjerna mjesta, tokom 2022.
godine ukupno je uloZeno EUR 2.2 miliona.

U avgustu 2022.godine pocelo je izvodenje radova na izmjeStanju mjernih mjesta kroz
AMM projekat - prosirenje trece faze. U protekloj godini zavrseno je izmjestanje 5.000
mjernih mjesta. Ukupna vrijednost ugovora za izmjestanje mjernih mjesta u okviru ovog
projekta iznosi EUR 3.519.562, a radovi bi trebali biti zavrSeni u drugoj polovini
2023.godine.



IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2022

Sektor za odrzavanje vrsi adaptaciju NN mreze kroz projekat revitalizacije NN mreze, sto
predstavlja podrsku AMM projektu. Kad je rijeC o projektu Izmjestanje mjernih mjesta,
koji je odobren od strane REGAGEN, plan je ispunjen za 2022.godinu. U protekloj godini
nabavljeno je 14.000 brojila za odrzavanje postojeceg sistema i za ugradnju kod novih
potrosaca, kao i za brojila, koja se ugraduju “na pragu” prozumjer- elektrana (projekti
Solar 3000+, Solar 5000+).

Tokom 2022. godine nastavljena je realizacija Programa otkupa elektroenergetske
infrastrukture koja je u vlasnistvu trec¢ih lica. Ukupna vrijednost otkupljene
elektroenergetske infrastrukture u 2022. godini iznosi EUR 1.5 miliona.

Ulaganja u odrzavanje elektrodistributivne infrastructure

U nastavku je dat uporedni prikaz broja ugradenih i zamijenjenih stubova u 2022. i 2021.
godini.
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/ a B Tekuce odrzavanje 209 683

i
/. P Havarijsko odrzavanje 3.203 3.877
Zahtjevi korisnika 3.255 2.168
Revitalizacija 4.511 2.423
Ukupno 11.178 9.151

Operativna direkcija je u 2022. godini ugradila i/ili zamijenila 11.178 stubova sSto je
najbolji rezultat u dosadasnjem poslovanju. U okviru projekta odrzavanja
elektrodistributivne mreze, ugradeno je i/ili zamijenjeno 6.667 stubova od Cega najveci
broj po osnovu zahtjeva korisnika i kroz havarijsko odrzavanje. Vazno je napomenuti da
je, kroz projekat revitalizacije, zamijenjeno i ugradeno 4.511 stubova od cega je najveci
dio zamijenjen sopstvenim resursima.

Prilikom odrzavanja elektroenergetske mreze, zamijenjeno je 87.112 metara samonosivog
kablovskog snopa (SKS) od cega najveci dio (70.738m) kroz havarijsko odrzavanje.

PRIGOVORI

U periodu januar - decembar 2022. godine primljen je 3.871 prigovor preko
snabdjevaca, od cega je obradeno 3.683 ili 95%. Od ukupno obradenih
zahtjeva, neosnovanih je bilo 2.232 ili 61% ukupno obradenih prigovora
kupaca. Najveci broj prigovora kupaca, preko 72%, odnosi se na kontrolu
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mjernog mjesta.

U 2022. godini, CEDIS je direktno od korisnika primio 2.979 prigovora, od ¢ega je obradeno
2.648 ili 88,9%. Neosnovanih prigovora je bilo 923 odnosno 35% od ukupnog broja
obradenih zahtjeva. Prosjecno vrijeme potrebno za obradu zahtjeva unutar sektora iznosi
15 dana dok je prosjecno vrijeme potrebno za odgovor na zahtjev 22 dana.

U ovoj godini primljen je 501 prigovor od strane inspekcija, REGAGEN i drzavnih institucija
pri cemu je obradeno njih 489 ili 97,6% od ukupnog broja primljenih prigovora.



IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2022

CILJEVI |
PLANOVI

41



IZVJESTAJ O POSLOVANJU 2022

8. CILJEVI | PLANOVI

RAZVOJ MREZE

Analiza postojeceg stanja elektrodistributivnog sistema kao i procjena rizika
realizacije opredijelila je prioritetne Investicione projekte u 2023. godini,

TL kako u primarnoj tako i u sekundarnoj mrezi.

Ulaganjima u kapitalne projekte u 2023.godini ocekuju se sljedeci efekti:
e Povecanje kapaciteta u cilju priklju¢enja novih potrosaca;

e Dostizanje tehnickih standarda i/ili poboljsanje naponskih prilika;

e Povecanje pouzdanosti i sigurnosti napajanja potrosaca;

¢ Smanjenje gubitaka elektri¢ne energije.

Izgradnja i/ili rekonstrukcija odredenog broja investicionih projekata planirana je u cilju
stvaranja uslova za prikljucenje novih elektroenergetskih objekata. To se odnosi na
uzemljenje NT 10kV u trafostanicama 35/10kV u kojima je isto neophodno sprovesti zbog
ispunjavanja uslova propisanih Pravilnikom o o tehnickim normativima za pogon i
odrzavanje elektrenergetskih postrojenja i vodova.

Planom za 2023. godinu predvideno je ulaganje na 17 projekata u primarnoj mrezi, ukupne
vrijednosti, odobrene od strane REGAGEN, u iznosu od EUR 3.84 miliona. Osim projekata
Cija je priprema i realizacija ve¢ otpocela, treba izdvojiti i sljedece investicije za koje je
pocetak aktivnosti planiran tokom 2023. godine:

e Rekonstrukcija 35kV i 10kV postrojenja u TS 35/10kV ,,Rade Koncar*

e lzgradnja 35 kV kablovskog voda i optickog kabla na dionici TS 110/35kV
“Gradiosnica” - TS 35/10kV “Tivat”

e Zamjena transformatora snage 1,6 MVA u TS 110/35/10 kV Vilusi, sa
transformatorom snage 2,5 MVA

e Zamjena transformatora 4MVA transformatorom 8MVA u TS 35/10 kV ,,Nedakusi“

e lzgradnja nove TS 35/10kV (2x4 MVA) Kuk (Za potrebe planirane Zzicare Kotor -
Lovéen - Cetinje)

e lzgradnja DV 35 kV od TS 35/10 kV Kuk do mjesta uklapanja u postojec¢i DV 35 kV
Cetinje-Skaljari, u blizini Zanjevog Dola

e Rekonstrukcija DV 35 kV Cetinje - Cevo

e Rekonstrukcija DV 35 kV Cevo - Lastva Cevska

e 35kV DV R.Musovica - Jezerine - Rekonstrukcija dalekovoda,zamjena uzeta.

Ocekuje se i realizacija nekoliko znacajnih investicija odobrenih u ranijem periodui to:

e |zgradnja kablovskih vodova 35 kV od TS 110/35 kV ,,Podi” do TS 35/10 kV
,,Kumbor” i od TS 110/35 kV ,,Podi” do TS 35/10 kV ,,Baosicéi“

e Izgradnja 35 kV KB Jezerine - Lubnica

e lzgradnja kablovskog voda 35kV Breza - Rijeka Musovic¢a

e lzgradnja TS 35/10kV ,,Golubovci*
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Ulaganja u sekundarnu mrezu (vodovi 10 kV, TS 10/0,4 kV, vodovi 0,4 kV) za 2023. godinu
odnose se na 144 investiciona projekta, a predvidena vrijednost planiranih projekata
odobrenih od strane REGAGEN iznosi 7.54 miliona EUR (ne racunajuc¢i projekat
Revitalizacije 10kV i 0,4kV mreze i pripadajucih STS 10/0,4kV).

Imajuéi u vidu cinjenicu da NN mrezZa nije obuhvadena detaljnom razradom planskih
dokumenata, CEDIS se umjesto opredjeljenja za izgradnju novih odlucio na revitalizaciju
odnosno zamjenu postoje¢ih elemenata NN mreze odgovaraju¢im tipskim novim

elementima.

Ocekivani rezultati investiranja u revitalizaciju VN i NN mreze su dostizanje i odrzavanje
nivoa opstih i pojedinacnih pokazatelja minimuma kvaliteta snabdijevanja elektricnom
energijom postojecih potrosaca, a takode i stvaranje uslova za prikljucenje novih

objekata.

Planirana revitalizacija i rekonstrukcija VN mreze na svim podruc¢jima gdje tehnicke
mogucnosti to dozvoljavaju obezbjeduju brze, efikasnije i ekonomski isplativije rjesenje
od izgradnje novih vazdusnih 10 kV vodova skopcanih sa prepoznatim problemima
nepostojanja prostorno-planske dokumentacije, nepostojanja katastarskih digitalnih

podloga kao i dugotrajnim rjesavanjem imovinsko-pravnih odnosa.

Za projekat Revitalizacija SN i NN mreze su, planovima investicija odobrenim od strane

REGAGEN, planirana ulaganja EUR 11 miliona za 2023. godinu.

U 2023.godini, CEDIS nastavlja radove na projektu Revitalizacije osam dalekovoda sa

pripadajuc¢im STS-a :

DV 10 kV Unac iz TS 35/10 kV Unac (cca 36km)

DV 10 kV Vazdusni Tuzi iz TS 35/10 kV Tuzi (cca 44.2km)

DV 10 kV Jelenak iz TS 35/10 kV Danilovgrada (cca 28.7km)
DV 10 kV Meteh iz TS 35/10 kV Plav (cca 28.6km)

DV 10 kV Gac iz TS 35/10 kV Grad-Ulcinj (cca 27.4km)

DV 10 kV Grbalj 2 iz TS 35/10 kV Grbalj (cca 32.2km)

DV 10 kV Rovca iz TS 35/10 kV Manastir Moraca (cca 37.5km)

DV 10 kV Novakovici iz TS 35/10 kV Njegovuda (cca 28km)

[4%]
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Nastavkom rekonstrukcije pomenutih 8 dalekovoda u 2023. predvidena je ugradnja 2.623
stuba i montaza 15 km novog uzeta. Rad na svim trafostanicama na kojima je zapoceta
rekonstrukcija u 2022. godini se nastavlja i u 2023. Ukupno se rekonstruise 125
trafostanica. Predvideni troskovi za rekonstrukciju navedenih dalekovoda iznose EUR 5
miliona.

Pored navedenih osam dalekovoda kroz projekat Revitalizacije planirano je
da se sopstvenim snagama ugradi dodatnih 4829 stubova 10kV i 0,4kV mreze,
227 km SKS-a u NN mrezama i 8 km dalekovodnog uzeta na ostalim
prepoznatim djelovima mreze. Ovim radovima je obuhvaceno 30
dalekovoda, 126 niskonaponskih mreza i 169 stubnih trafostanica.

®
[N

Tokom 2023. godine nastavice se realizacija po zakljucenim ugovorima za ugradnju
reklozera. Vrijednost preostalih ugovorenihih radova cija realizacija nije okoncana iznosi
EUR 1.8 miliona, a planirana je izrada projektnih zadataka za jos 9 dalekovoda i priprema
postupka javnih nabavki ukupne procijenjene vrijednosti EUR 560.000 hiljada.

AMM i mjerna mjesta Cine vazan dio plana prije svega zbog dokazanih pozitivnih efekata
na podizanje efikasnosti eksploatacije mreze i imaju priblizno konstantan udio u
investicionom planu tokom godina ako se posmatra apsolutni iznos. Za 2023. godinu su
odobrena sredstva iz ovog osnova u iznosu od EUR 7.57 miliona.

Planirano je da se u 2023. godini nastavi s nabavkom naprednih brojila za unapredenje
sistema mjerenja za postojece i nove potrosace odnosno da se realizuje nabavka
naprednih brojila u vrijednosti od EUR 6.21 miliona.

U planovima za 2023. godinu, osim zavrsetka AMM projekta, planirana je i modernizacija
bazdarske laboratorije. Ovi projekti i investicije imaju za cilj daljnje poboljsanje
efikasnosti i pouzdanosti mreze, kao i unapredenje usluga za krajnje korisnike.

Implementacija SCADA Sistema je jedan od segmenata Smart Grid projekta koji je CEDIS
nominovao i dobio konceptualno odobrenje za finansiranje preko EBRD. Implementacija
ovog projekta predstavlja preduslov za buducu digitalizaciju CEDIS-a, rapidnu integraciju
OIE i punjaca za elektricna vozila u distributivnu mrezu, kao i znacajnog povecanja
kvaliteta isporuke elektricne energije posebno u dijelu smanjenja duzine trajanja prekida
u napajanju elektricnom energijom.

Prva faza projekta obuhvatila bi nabavku SCADA i ADMS Sistema sa potrebnim hardverom |
softverom, formiranje tehnicke baze podataka i povezivanje sa ostalim sistemima CEDIS-a.
U ovoj fazi je planirana integracija 39 TS x/10kV i TS x/35kV, 3 TS 10/0.4kV i reklozera na
podrucju regiona 2, 4 5.

Ukupno procijenjeni iznos koji je potreban za realizaciju ove Investicije iznosi EUR
9.440.909 miliona. Ocekuje se da REGAGEN za 2023 i 2024 godinu odobri iznos od EUR
7.190.000 miliona Sto sa ranije odobrenih EUR 1.650.000 miliona ¢ini ukupno procijenjeni
iznos od strane konsultanata.

Pored navedenog, CEDIS planira da zapocne realizaciju projekata Pripreme postrojenja u
trafostanicama za SCADA sistem, za Sto je u ranijem periodu od strane REGAGEN odobren
iznos od EUR 661.157 hiljada.

=
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Za ulaganja u ostala osnovna sredstva u 2023. godini odobreno je ukupno EUR 5.84
miliona.

Programom otkupa 2023-2025 predvideno je EUR 55 miliona za otkup elektroenergetske
infrastrukture, od Cega se za 2023. godinu odnosi EUR 19.74 miliona, od Cega najveci dio
¢ini otkup infrastrukture potrebne za napajanje autoputa ukupne vrijednosti EUR 19
miliona. Planom je predvideno da se polovina sredstava za otkup energetske infrastrukture
isplati u 2023. godini.

Inovativne tehnologije

Nezapamcéena nestabilnost na trzistu energenata dodatno je stavila u fokus efikasno
koriscenje energetskih resursa i kao imperativ u finansijskom, etickom i kulturoloskom
smislu.

CEDIS, kao dio energetskog sektora je u okviru EPCG i samostalno, ulagao u energetski
efikasne projekte sistema pametnog mjerenja SMART METERS i ulozio znacajna sredstva.

U CEDIS-u su u toku i opsezne pripremne aktivnosti na implementaciji ,,pametnih mreza*“
koji podrazumijeva uspostavljanje SCADA/ADMS sistema za daljinsko upravljanje u
distributivnim trafostanicama na podrucju cijele Crne Gore.

U okviru nase kompanije zapocCete su aktivnosti na zamjeni energetski neefikasnih
uredaja, takode i postepeno inoviranje voznog parka i nabavljanje odredenog broja vozila
na elektricni pogon. Konstantno se radi i na edukaciji zaposlenih kako bi se elektricna
energija, kancelarijski i ostali materijal koristili na najoptimalniji nacin. CEDIS je prijavio
118 objekata za projekat Elektroprivrede Crne Gore ,,Solari 5000+“ za ugradnju solarnih
panela na krovovima poslovnih objekata i trafostanica ¢ime ¢e potrosnja energije u tim
objektima biti dodatno optimizovana.

LA
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UPRAVLJANJE

RIZICIMA
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9. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik (koji obuhvata
rizik kamatne stope i rizik cijena), rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine. Drustvo nije
izlozeno valutnom riziku. Upravljanje rizicima u Drustvu usmjereno je na nastojanje da se
u nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drustva svedu na minimum.

TRZISNI RIZIK
Trzisni rizik je rizik da c¢e fer vrijednost finansijskih instrumenata fluktuirati
& zbog promjene trzisnih cijena, kao Sto su rizik od promjene kamatne stope i
\II] valutni rizik, koji ce uticati na rezultat Drustva ili vrijednost njegovih
finansijskih instrumenata.

Cilj upravljanja trzisnim rizikom je upravljanje i kontrola izloZzenosti trziSnom riziku u
okviru prihvatljivih granica, uz optimizaciju prinosa.

RIZIK OD PROMJENE KAMATNE STOPE

t Drustvo je izloZzeno raznim rizicima koji kroz efekte fluktuacija na trzistu
te t kamatne stope uticu na finansijsku poziciju i tokove gotovine Drustva.

Rizik promjene kamatne stope je rizik da ¢e buduci novcani tokovi finansijskih
instrumenata fluktuirati zbog promjene trzisnih kamatnih stopa. lzlozenost Drustva riziku
od promjene kamatnih stopa na trzistu odnosi se prvenstveno na kredit odobren od strane
vlasnika Drustva, EPCG AD, i kredit odobren od EBRD-a.

Drustvo vrsi analizu izloZenosti riziku od promjene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuéi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, prije svega za
dugorocne obaveze, jer one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju.

Na dan 31.12.2022. godine, saldo pozajmica Drustva odnosi se na finansijske instrumente
sa varijabilnom kamatnom stopom koja zavisi od EURIBOR-a. Obzirom da su kreditni
angazmani vezani za EURIBOR, postoji kamatni rizik sa aspekta zaduzivanja kod banaka i
ostalih finansijskih institucija.

Finansijski instrumenti sa fluktuiraju¢om kamatnom stopom cine tokove gotovine Drustva
podlozne riziku promjene kamatnih stopa, a finansijski instrumenti sa fiksnom stopom cine
tokove gotovine Drustva podlozne riziku promjene trzisnih kamatnih stopa.

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik da ugovorna strana nece ispuniti svoje obaveze u vezi sa
finansijskim instrumentom, sto bi dovelo do finansijskih gubitaka. Drustvo je
izlozeno kreditnom riziku kroz aktivnosti finansiranja, ukljucujuéi gotovinu i
depozit kod banaka, potrazivanja i druga sredstva. Drustvo posluje sa
renomiranim bankama i finansijskim institucijama u Crnoj Gori.
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Izlozenost Drustva kreditnom riziku dijelom se odnosi na gotovinu kod banaka i
kratkoroCne plasmane kod banaka, uvecanu za pripadaju¢u obracunatu kamatu. Drustvo
ublazava izloZenost kreditnom riziku plasiranjem sredstava samo kod odredenih banaka
koje su ocijenjene kao prihvatljive na osnovu sprovedene analize relevantnih kriterijuma,
kao Sto su adekvatnost kapitala, likvidnost i kreditna sposobnost.

OSTALI RIZICI
Planom integriteta CEDIS-a identifikovano je sedam rizicnih oblasti koje mogu narusiti

integritet Drustva.
Monitoring sprovodenja Plana integriteta CEDIS-a ima za cilj stvaranje uslova
blagovremenog prepoznavanja rizika kako bi se preduzele aktivnosti na eliminaciji istih.

Struktura plana integriteta sastoji se od sljedeceg:

o Oblasti rada koje su prepoznate kao podlozne riziku;
o Radna mjesta koja mogu biti podlozna riziku u okviru pomenutih rizi¢nih

oblasti;

o Definisanja vrste osnovnih rizika u odnosu na odredenu oblast i radna
mjesta;

o Postojece mjere kontrole;

o Konkretizovanje preostalog rizika (rezidualnog)

o Ocjena intenziteta rezidualnog rizika,

o Predlozene mjere za smanjenje ili otklanjanje rizika;

o Odredivanje odgovorne osobe za pracenje sprovodenja predlozenih mjera,

o Rok za ispunjenje mjera

o Status rizika;

o Opisiocjena realizacije mjera

Oblasti rizika su podijenjene na opste i posebne.
U opste oblasti spadaju:

Rukovodenje i upravljanje

Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno ponasanje zaposlenih
Planiranje i upravljanje finansijama

Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata

U posebne oblasti spadaju:

e Odnosi sa javnoscu
e Slobodan pristup informacijama
e Odnos sa korisnicima

U nastavku je dat prikaz procijenjenog rizika za identifikovane oblasti rizika:
Oblasti rizika Procijenjeni rizik

Rukovodenje i upravljanje

Kadrovska politika, eticno i profesionalno ponasanje zaposlenih
Planiranje i upravljanje finansijama

Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata

Odnosi sa javnoséu
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Slobodan pristup informacijama

Odnos sa korisnicima D

Postignut je dogovor da CEDIS uvede djelotvoran program uskladenosti poslovanja sa
standardima integriteta, sto je podrazumijevalo vrSenje procjene rizika iz oblasti
integriteta i donosenje inoviranog Plana integriteta (PI). EBRD je angazovao
GoodCorporation kao spoljnog konsultanta sa zadatkom da procijeni adekvatnost prve
verzije Plana integriteta CEDIS-a i da preporuke za unapredenja uskladenosti poslovanja
CEDIS-a sa standardima integriteta.

PREPORUKE | NJIHOVA IMPLEMENTACIJA

Planom integriteta CEDIS identifikovan je ukupno 27 rezidualnih rizika u sedam oblasti. Od
ukupnog broja identifikovanih rezidualnih rizika (27) u 2022. godini, njih 7 je smanjeno, 20
je bez izmijenjenog statusa a povecanih rizika nema. Od ukupno identifikovanih rizika,
sedamnaest ih ima ocjenu rizik niskog intenziteta, odnosno najmanju vjerovatnocu pojave
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa malom posledicom; deset rizika je
ocijenjeno kao rizik srednjeg intenziteta, odnosno srednju vjerovatnocu pojave korupcije
ili drugih oblika narusavanja integriteta sa umjerenom posledicom dok ocjenu rizik visokog
intenziteta nije dobio nijedan rizik.

Broj mjera za smanjenje rizika je povecan za 13 u odnosu na prethodni plan i iznosi 59.
Ove mjere se odnose na izradu i sprovodenje akata i informisanje u oblasti interne
revizije, te podizanje nivoa informisanosti, kako menadzmenta tako i svih zaposlenih, po
pitanjima rodne ravnopravnosti i zastite od diskriminacije i zlostavljanja na radu.

| pored znacajnog povecanja broja mjera za smanjenje rizika, tokom 2022. godine
realizovano je njih 58 ili 98%. Za odredene oblasti, kontrole su radene kvartalno, vodena
je evidencija izvrsenih kontrola i sacdinjavani izvjestaji o utvrdenom stanju i nalozenim
mjerama za ispravku eventualnih gresaka.

Kao sto je vec receno, od ukupnog broja identifikovanih rizika (27) u 2022. godini, njih 20
je bez izmijenjenog statusa, 7 je smanjeno a povecanih rizika nema.. Najveci broj
identifikovanih rizika jeste u oblasti kadrovske politike, eticnog i profesionalnog ponasanja
zaposlenih sto je njih 12. U ovoj oblasti je konstatovano 9 rizika za koje u posmatranom
periodu nije bilo promjena, dok su 3 rizika smanjena.

Visok procenat realizovanih mjera za smanjenje rizika od 98% i pored znacajnog povecanja
broja mjera, ukazuje na napredak u sprovodenju Plana integriteta CEDIS-a.
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. . Broj
Naziv oblasti rizika I?rp ) Be; Smfm.]en usvojenih Realizovano Nerealizovano
rizika promjena rizik .
mjera
Rukovodenje i upravljanje 4 4 0 6 0 0
Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih 12 9 3 26 25 1
Planiranje i upravljanje finansijama 5 3 2 8 8 0
Cuvanje i bezbjednost podataka i
dokumenata 1 0 1 3 3 0
Odnosi sa javnoséu 1 1 0 2 2 0
Slobodan pristup informacijama 1 0 1 3 3 0
Odnos sa korisnicima 3 3 0 11 11 0
Ukupno 27 20 7 59 58 (98%) 1 (2%)

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece moci da ispuni svoje obaveze. Drustvo
upravlja likvidnoséu na nacin da sve preuzete obaveze izmiri u trenutku
dospijeca.

Drustvo ima dovoljnu koli¢inu visoko likvidnih sredstava, koja mu omogucava da ispuni
svoje obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze kada dospiju. Krajnja odgovornost za
upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti stalnom kontrolom aktuelnih i projekcija novcanih tokova. Drustvo ne koristi
finansijske derivate.

Projekcija ukupnih tokova gotovine vrsi se na nivou Drustva. Sluzba finansija prati
kontinuirano likvidnost Drustva kako bi obezbijedila dovoljno gotovine za potrebe
poslovanja.

Visak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje obrtnim kapitalom polaze se kao visak
gotovine na kamatonosne tekuce racune, oroCene depozite, uz odabir instrumenata sa
odgovarajuc¢im rokom dospijeca.

OPERATIVNI RIZIK

Obzirom da Drustvo posluje u industriji koja je regulisana od strane

. REGAGEN-a, a koja definiSe maksimalno odobrene prihode iz regulisane

. djelatnosti, Drustvo je izloZzeno operativnom riziku kroz odstupanje kljucnih

= operativnih parametara od onih koji su koris¢eni za potrebe definisanja
maksimalno odobrenih prihoda.

en
=]
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Kljucni operativni rizik Kompanije je cijena elektricne energije za pokrivanje
gubitaka u distributivnom sistemu.

Imajudi u vidu obavezu CEDIS-a da razliku izmedju preuzete i predate elektricne energije
nabavi na trzistu, poslovanje Drustva je izlozeno ogromnom riziku po ovom osnovu. Tokom
2022. godine odobrena cijena za nabavku elektricne energije iznosila je 52,9141 EUR/MWh
dok je ugovorena cijena nabavke u istom periodu iznosila 116,22 Eur/MWh odnosno, CEDIS
je za trosak nabavke elektricne energije u 2022. godini morao izdvojiti EUR 45.3 miliona,
odnosno EUR 24 miliona vise po prijavljenim voznim redovima, sto je u krajnjem dovelo do
negativnog rezultata poslovanja.

U skladu sa dopisom Odbora direktora EPCG broj 10-00-55502 od 29.11.2022. godine o
namjerama da izvrsi finansijsku konsolidaciju zavisnog privrednog drustva CEDIS d.o.o.,
osnovna pretpostavka je da ce CEDIS nabavljati elektri¢nu energiju po cijeni odobrenoj od
strane REGAGEN-a, te da ¢e EPCG putem dokapitalizacije, odnosno finansijske
konsolidacije, pokriti iskazani gubitak u prethodne dvije godine, a sve u cilju
prevazilazenja problema sa likvidnos¢u, dugorocno i sa solventnoscu, prouzrokovanu
dejstvom globalne energetske krize i enormnim povecanjem cijena elektricne energije na
trzistu.

Napominjemo da je Koordinaciona grupa operatora distributivnog Sistema energetske
zajednice (ECDSO-E CG) kroz izradenu analizu “Uticaj skorasnje energetske krize na rad i
odrzivost operatora distributivnog Sistema elektricne energije u energetskoj zajednici”,
naglasila da su operatori distributivnhog Sistema posebno pogodeni pomenutom krizom.
Posebnim dokumentom su navedene konkretne preporuke regulatornim agencijama i
donosiocima Odluka u drzavama clanicama energetske zajednice, a sve u cilju da
energetska kriza ne ugrozi normalno rad i odrzivost poslovanja operatora distributivnih
Sistema.

Na osnovu navedenog se zakljucuje da nije doslo do poremecaja na trzistu i da je
elektricna energija nabavljana po cijenama koje je odredio REGAGEN, CEDIS bi poslovao
pozitivno i u 2021. i u 2022. godini.
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