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Bilten Crnogorskog elektrodistributivnog sistema

Dodijeljena priznanja za
posebnu viziju i energiju




CEBSS

CEDIS OBILJEZIO SEDMI RODENDAN

Svecanost u znaku dobrih
rezultata u najvaznijim
segmentima poslovanja

Svecanom proslavom u restoranu Vinopodrum u Podgorici Crnogorski elektrodistributivni
sistem je obiljeZio sedam godina poslovanija.

Okupljene je pozdravio i poZelio im dobrodoslicu na Dan kompanije izvrsni direktor

Vladimir Cadenovic.

RIJEC
DIREKTORA

Danas obiljezavamo sedam
godina postojanja CEDIS-a.
Ova godisnjica ne razlikuje se
mnogo od prethodne, jer se
okolnosti poslovanja, vezano
za ekonomsku i energetsku
krizu, nijesu mnogo
promijenile, pa je period od
proslog do ovog rodendana
bio pun velikih poslovnih
izazova za nasu kompaniju.

| pored brojnih problema
koje su izazvali, prije svega,
negativni uticaji globalne
energetske krize, koja predugo
traje, CEDIS je uloZzio mnogo
truda, znanja i sredstava da
bi sistem radio pouzdano

i efikasno. U tom smislu,

kao strateski orjentisana
kompanija i vazna karika
elektroenergetskog sistema
nase zemlje, postigli smo
dobre rezultate u ostvarivanju
svoje osnovne funkcije kao
operatora distributivnog
sistema - obezbjedivanju
pouzdanog i kvalitetnog
napajanja korisnika

elektricnom
energijom.

Ono sto je
posebno
obiljezilo
godinu za
nama jeste
usmjerenost
svih ljudskih
i materijalnih
resusra u
pripremu zimske i ljetnje
turisticke sezone, sa ¢ime
mozemo da se pohvalimo,

jer u tom periodu nijesmo
imali nijednu havariju na
mrezi i svaki prijavljeni kvar
krajnjih korisnika sanirali
smo u rekordnom roku.
Investirano je tamo gdje je
bilo najkriticnije, kompletno
su rekonstruisani vodovi koji
su u ranijem periodu imali
veci broj ispada i uradeno vise
objekata u cilju rasterecenja i
povecanja instalisane snage.
Pokazatelji su takvi da smo

u vrlo vaznim segmentima
poslovanja, kao Sto je
smanjenje gubitaka, postigli
istorijske rezultate i bili vise

nego uspjesni, odnosno da
su nam gubici na rekordno
niskom nivou, a sve u cilju
dostizanja odobrenih gubitaka
od strane Regulatorne
agencije za energetiku. Tako
su u periodu od juna 2022. do
aprila 2023. godine gubici na
mrezi smanjeni u odnosu na
isti period prethodne godine
za gotovo 1 odsto.

Ovom prilikom istakao bih

i Projekat proSirenja trece
faze AMM-a, koji smo uprkos
problemima u procesu

javnih nabavki uspjeli da
pokrenemo i do pocetka juna
zavrsimo radove u vrijednosti
od skoro dva miliona eura,



Sto Cini preko 53 odsto od

CEBS

naponskog nivoa 35/10

ukupnog iznosa, planiranogza kV (“Grbalj 2", “Bigova”,

ovaj projekat (3.519.562,16 €).

Takode, u prethodnom
periodu realizovano je oko
250 tenderskih postupaka,
Sto je rekord za taj period
od osnivanja CEDIS-a. Ranije
se u prosjeku realizovalo do
120 tenderskih postupaka
godisnje.

Iskoristio bih priliku

da istaknem i da su
pokrenute aktivnosti na 175
elektroenergetskih objekata
kroz izradu Projektnih

zadataka i Tehnickih rjesenja.

Vec su zavrseni radovi na
izgradnji, rekonstrukciji i
adaptaciji 61-nog objekta u
koje je ulozeno blizu Cetiri
miliona eura, a trenutno su
u toku radovi na 44 objekta,
ukupne vrijednosti oko 3,5
miliona.

Pored toga, preduzete su
aktivnosti na stvaranju
uslova za raspisivanje
tendera za Cetiri trafostanice

“Tri Krsta” i “Voloda”), u

koje Ce se uloziti oko Sest
miliona eura, a realizovan

je i otkup elektroenergetske
infrastrukture u vrijednosti od
preko dva miliona eura.

Posebno bih istakao

Projekat za daljinski nadzor

i upravljanje distirbutivhom
mrezom (SCADA), koji je
podrzan i odobren od strane
Evropske banke za obnovu

i razvoj od koje je dobijeno
konceptualno odobrenje i sa
kojom je potpisano Mandatno
pismo. Vec su izradene
tehnicke specifikacije i Studija
izvodljivosti, a u narednih
nekoliko mjeseci ocekuje

se potpisivanje ugovora i
pokretanje postupka. Ukupna
vrijednost ovog projekta, koji
je osnov za modernizaciju i
unapredenje distributivnog
sistema, je 35 miliona eura.

Ovo je prilika da istaknem i
rekordno dobre rezultate u

odrzavanju elektroenergetskih
objekata, koje je izuzetno
vazan segment poslovanja
nase kompanije. Od proslog
rodendana u odrzavanje je
ulozeno preko 7,2 miliona
eura, i to u Projekat
revitalizacije srednjenaponske
i niskonaponske mreze nesto
visSe od 4 miliona, a u projekat
tekuceg odrzZavanja tri miliona
i 200 hiljada eura. Ukupno je
ugradeno vise od 11 hiljada
novih stubova i preko 350
hiljada metara samonosivog
kablovskog snopa, odnosno
zavrseno je gotovo 300
elektroenergetskih objekata.

U uslovima otezane nabavke
opreme i materijala, uspjesno
je realizovana nabavka
elektricnih vozila zadnje
generacije i uvecan broj tih
vozila u vlasnistvu CEDIS-a.
Svakodnevnim koriScenjem
ove vrste vozila za obavljanje
redovnih radnih zadataka
CEDIS utice na smanjenje
potrosnje fosilnih goriva.
Rijec je o hiljadama eura
uStede na fosilnim gorivima,
kao i o smanjenju desetina
tona emisije CO.. Ovakvim
razvojnim planom CEDIS
jasno pokazuje da cvrsto
stoji na kursu zastite zivotne
sredine, Sto je i potvrdeno
kroz implementaciju 1SO
standarda.

Uz navedeno, nasa kompanija,
kao Sto je poznato, afirmise
vrijednosti drustveno
odgovornog poslovanja, pa
smo i pored krize i poslovnih




izazova, nastavili ulaganje
u zajednicu i u tom pravcu
realizovali brojne aktivnosti
u vrijednosti od vise od 200
hiljada eura.

Za CEDIS, kao i za svaku
kompaniju, veoma je vazno

i kontinuirano ulaganje u
razvoj zaposlenih, pa je u tom
smislu sproveden znacajan
broj profesionalnih obuka,
kao i obuka za razvoj efikasne
komunikacije, te radionica

i dogadaja koji doprinose
razvoju timskog rada.

Pored toga, bez obzira na sve
poteskoce, uspjeli smo da

u mjeri moguceg povecamo
zarade i donekle poboljSamo
status zaposlenih i ublazimo
posljedice inflacije.

I na kraju, i pored poboljsanja
u svim segmentima
poslovanja, ipak nijesmo
mogli izbjeci uticaj dugotrajne
energetske krize, koja je
obiljezila i proslu godinu, a
koji se ogleda u enormno
visokim cijenama elektricne
energije za pokrivanje
gubitaka, zbog cega je CEDIS i
u prethodnoj poslovnoj godini
ostvario negativan poslovni
rezultat.

Medutim, uprkos

svim poteskocama, uz
dokapitalizaciju od strane
EPCG, po osnovu ostvarenih
finansijskih gubitaka

na koje kao kompanija
nijesmo mogli uticati,
CEDIS je likvidna i stabilna

kompanija koja izmiruje
sve obaveze prema
drzavi, zaposlenima i
dobavljacima.

Porucio bih da cemo,
uprkos preprekama,
naporno raditi kako

bismo dodatno

unaprijedili poslovanje i
povecali kvalitet usluge
nasim korisnicima. Pred
nama su sve veci zahtjevi
koje je potrebno ostvariti

u kratkim rokovima,
posebno vezano za sve veci
broj aktivnih kupaca. Vazno
je da svako u velikom lancu
CEDIS-a, od elektromontera
na terenu do zaposlenih u
pratecim sluzbama, uvidi
vaznost svoje, ali i ostalih
karika. Spremni smo da
ujedinjeni i upuceni jedni na
druge postizemo jos bolje
rezultate.

Pozdravna rije¢
dekana ETE-a
prof. dr Sase
Mujoviéa

-Ako je neko prepoznao

i proglasio drzavno

vaznom oblast kojom se
bavite, ako se uspjeh
smatra vasom obavezom,
onda nemate pravo na
prosjecnost, nemate pravo
na gubitnicki mentalitet, niti
na slavodobitno uzivanje u
ostvarenim rezultatima.
Surova je oblast
elektroenergetika. Novi dan
briSe sve sto ste prethodno

dobro uradili, ali se zato svaka
greska dobro i jako dugo
pamti. Rakao bih da hiljadu
uzastopnih uspjeha nemaju
pribliznu snagu jednog
neuspjeha ili loSe procjene.
E to je ambijent u kojem
posluje kompanija CEDIS i
ostvaruje svoje rezultate od
2016. godine, omogucavajuci
svim crnogorskim korisnicima
da do njih dospije dovoljna
koli¢ina elektricne

energije. A tih 430 hiljada
crnogorskih korisnika

i njihovo zadovoljstvo,

bez pretjerivanja, znace
danonocni rad montera,
terenskih radnika,
elektroinzenjera i
menadzmenta kompanije.

| nije vazno da li je napolju
sunce ili kisa, snijeg ili
mecava, da li treba sprovesti
neku rutinsku aktivnost

ili po zivot opasnu, cilj

je jedan - ostvariti svoju
misiju i biti na korist svim
gradanima. Zato treba da
imamo posebnu senzibilnost



CEBSS

prema ovoj kompaniji i njenim
zaposlenima, jer rade zivotno
vaznu stvar za Crnu Goru.

Kao dekan Elektrotehnickog
fakulteta sa posebnim
zadovoljstvom isticem da je
najveci broj elektroinzenjera
koji danas rade u CEDIS-u
upravo potekao sa
Elektrotehnickog fakulteta,
gdje su sticali znanje koje
danas uspjesno primjenjuju i
nadograduju. Necu pretjerati
ako kazem da sa aspekta
inzenjerske struke CEDIS
predstavlja ogledalo kvaliteta
nastavnog kadra na ETF-u.
Veliko mi je zadovoljstvo

i Cast kada sretnem svoje
bivsSe studente i svjedoCim
njihovoj transformaciji u
ozbiljne strucnjake koji su
kadri da se uhvate u koStac sa
najizazovnijim problemima.

Radujem se Sto je saradnja
CEDIS-a i ETF-a na najvecem
mogucem nivou i Sto je
aktuelno rukovodstvo ove
kompanije prepoznalo da
saradnja sa akademskom
zajednicom nije stvar izbora
nego obaveza da bi bili joS
uspjesniji.

lzuzetno mi je drago Sto sa
CEDIS-om imamo i veliki broj
zajednickih projekata, cvrsto
vjerujem da to predstavlja
dobitnu kombinaciju za
elektrodistributivni sistem
Crne Gore.

Dragi moji cedisovci, neka vam
je srecan rodendan. Nastavite

da napredujete i da se
razvijate. Problema, poteskoca
i skepticizma Ce sigurno biti,
ali kvalitetan rad i korektan
odnos uvijek pobjeduju. Kako
ono kazu, ne moze se grad
sakriti kad na gori stoji.

Priznanja
najbholjima

Za najboljeg zaposlenog
CEDIS-a ove godine izabran
je glavni inzenjer za vodenje
projekata Marko Drobnjak,

a za menadzera godine Sef
Sluzbe odrzavanja Regiona 2,
Nikola Zivkovic.

Osim glavnih, dodijeljeno je
i osam specijalnih nagrada
»Energija u srcu”, i to
Veselinki Vukovic, operateru
za pracenje realizacije
nabavnih ugovora u Sektoru
za komercijalne poslove,
Filipu Vojinovicu referentu za
odnose sa javnoscu u Sluzbi
za korporativne komunikacije,
Savu Raicevicu referentu

za odnose sa krajnjim
korisnicima Ill u Sektoru

za regulatorne poslove i
odnose sa korisnicima,

Savu Kazicu, tehnicaru za
pristup mrezi u Sluzbi za
pristup mrezi Regiona 2,
Sasi Marasu uklopnicaru Il u
Sluzbi za lokalno upravljanje
mrezom Regiona 2, Miljanu
Nenadicu glavnhom inZenjeru
u Sluzbi za relejnu zastitu u
Sektoru za odrzavanje 20 kV
i 35 kV, Dimitriju Draskovicu
specijalisti za imovinsko

pravne odnose u istoimenoj
Sluzbi i Danilu Perovicu
glavnom inzenjeru za mjerenje
u Sektoru za mjerenje

Regiona 4.

Zaposleni godine, Marko
Drobnjak, rekao je da je
velika cast Sto je pored
toliko kvalitetnih i vrijednih
ljudi u CEDIS-u on izabran
za najboljeg medu njima u
prosloj godini.

— Zelim da se zahvalim sojim
nadredenima i kolegama na
izvanrednoj saradnji i podrsci
bez koje ne bi bilo ni ove
nagrade. Privilegija je raditi u
takvom okruzenju - kazao je
Drobnjak.

| Nikola Zivkovic se
zahvalio na nagradi za svoj
dugogodisnji rad u Distribuciji.

-Lijepo je kada se posvecen
rad kruniSe nagradom,

a narocito kada nagrada
dolazi od kolega. Ona je

i odgovornost viSe da se
nastavi i bolje i jacCe. Hvala
mojim kolegema, ova nagrada
je jednako njihova koliko i
moja - kazao je Zivkovic.

| ostali nagradeni zahvalili

su kolegama koji su im bili
podrska na putu do ovog
uspjeha, istitcuci da bez
dobrog tima nema ni dobrog
pojedinca. Ova priznanja
rezultat su zajednickog,
posvecenog i odgovornog rada
i motiv viSe u buducem radu.




Da ih upoznamo

Marko Drobnjak, glavni

inZenjer za vodenje projeka, je
po zavrsetku Elektrotehnickog

fakulteta 2014. godine bio
polaznik Vladinog programa
strucnog osposobljavanja u
Elektroprivredi Crne Gore,
nakon cega zasniva radni
odnos u firmi Sienersyis

na poslovima odgovornog
inZenjera za projektovanje
iz oblasti jake struje, kao i
rukovodioca radova.

Radio je na izradi projekata
elektroinstalacija stambenih
objekata, dalekovoda,
trafostanica, kao i na
vrsenju stru¢nog nadzora
nad izgradnjom objekata, te
rukovodenju gradenjem.

U novembru 2018. godine
pridruzio se CEDIS timu, kao
glavni inzenjer za vodenje
projekata. Kolege za njega
kazu da kljucne dimenzije
njegovog ponasanja na
poslu prevazlaze standarde.
On nije poznat samo po
velikoj radinosti i istrajnosti,
nego i zbog odgovornog
rada i lojalnog odnosa

koji je vise puta dokazao.
Samoinicijativan je,

sistematican, umije da postavi

prioritete na poslu i daih
efikasno rjesava jedan po
jedan, u skladu sa rokovima
koje nikada ne “probija”.

U nominaciji se navodi
da se angazovanjem bez

CEBS,

ostatka istakao na poslovima
izrade tehnickih rjesenja

i rukovodenja gradnjom,
odlicno koordinira sa
podizvodacima, nadzorom i
nadleznim inspekcijama.

Rezultati njegove inovativnosti

i izuzetne posvecenosti i
marljivosti se ogledaju u
velikom broju uspjesno
realizovanih projekata, Sto ga
je i preporucilo za priznanje
izmedu toliko sjajnih kolega.

lako je njegov imperativ da
posao dobro “stima”, izuzetno
je strpljiv i pazljiv u odnosu
sa kolegama. Samoinicijativan
je, efikasan, kreativan.
Sistematicno Ce preispitati
svako rjesenje i razmotriti
moguce posljedice. Takode je
i timski igrac koji ima samo
jedan cilj, a to je dobrobit
kompanije.

Veliki je drug u svakom smislu,

krase ga jednostavnost,
razumijevanje i iskrenost, pa
je privilegija imati Marka za
kolegu.

A da bi uvijek bio dobar u
svom poslu, mora ujutru

da dode spreman, a ne pod
stresom. Tu energiju crpi

u lijepom zanatu sto se
pcelarenjem zove. Veliki je
zaljubljenik u pcelinji rod, ta
neprevazidena organizacija i
boravak u drustvu marljivih
medonosnica djeluju ljekovito,
opustaju ga i pripremaju za
odgovorni i naporni posao u
CEDIS-u.

Donedavno je aktivno

igrao rukomet, dugo je bio
prvoligaski sudija. On je i
lovac, umjesan ribolovac, sam
obraduje porodicno imanje.

U miru svog mikrosvijeta

sa suprugom podize malog
Vasilija.

U slucaju Nikole Zivkovica,
Sefa Sluzbe odrzavanja
Regiona 2, rijec ,zasluzeno*
ima puno opravdanje, jer
viSe od dvije decenije radi u
Distribuciji, uvijek sa ciljem
da se uradi viSe, izgradi bolje,
ispune prioriteti.

DJIA 3 S BKOBII




Prvo zaposlenje dobio

je u Sluzbi mjerenja
Elektrodistribucije Podgorica,
odmah po zavrSetku
Elektrotehnickog fakulteta.
Ubrzo se pokazao kao
sposoban i jako zainteresovan
za probleme struke, pa kao
mlad inZenjer angazovanje
nastavlja u Sluzbi odrzavanja,
u krugu onih koji svakodnevno
brinu o pouzdanosti i
sigurnosti napajanja preko 60
odsto crnogorskog konzuma.

Kaze da je nakon bogatog i
korisnog znanja, stecenog

na fakultetu, dugogodisnji
rad u Distribuciji kao njegova
konretizacija, ispunio sva
njegova ocekivanja. Prvo je
bio inZenjer u Odjeljenju za
relejnu zastitu, a zatim Sef
Odjeljenja za trafostanice

i kablove. Na poziciju Sefa
Sluzbe odrzavanja ED
Podgorica imenovan je 2008.
godine, a posljednjih osam
godina na Celu je Sluzbe
odrzavanja Regiona 2 koja

je jedna od najboljih kad je
u pitanju realizacija planova
odrzavanja. Kao covjek koji je

CEBSS,

ovladao znanjima i vjeStinama
profesije, sa lakocom govori
o planovima i obavezama i
uspijeva da odgovori na sve
izazove koje pretpostavlja
njegova visegodiSnja pozicija
u ovom kompleksnom i
vaznom dijelu CEDOS-a. Nema
nerjesivih problema, Sto je

za Nikolu posve prirodno, jer
mu ni prvi koraci nijesu bili
laki. Odrastao je na Pivskoj
planini, gdje je zavrSio prva
tri razreda, pjeSaceci do skole
deset kilometara, i to trasom
10 i 35 kV dalekovoda, gdje
je Cesto posmatrao montere
na njihovom “radnom
mjestu”, ne sluteci da ce 15-
tak godina kasnije pouzdan
rad tih objekata biti njegova
svakodnevna odgovornost.
ViseCasovno pjesacenje po
suncu, kisi, snijegu nije ga
omelo da bude vanserijski
dak i vlasnik diplome “Luca”,
kako u osnovnoj, tako i u
srednjoj skoli.

U toku studiranja bio je
student Prodekan, ¢lan
Savjeta i predsjednik
studenata ETF-a.

Sa sobom je iz sela Zei¢na, sa
kojeg je krenuo u Zivot, ponio
ne samo “pivsku” spretnost

i fizicku spremnost, nego i
upornost i odlucnost, pa on
licnim primjerom stimulisSe
ljude oko sebe. Cesto i poslije
radnog vremena u opustenoj
atmosferi sa njima podijeli,
ne samo svoje znanje i
ogroman broj informacija iz
sistema, nego i probleme, i
profesionalne i licne.

A porodi¢na kuca u Bandi¢ima
njegova je oaza mira, okruzena
zelenilom, daleko od gradske
vreve, gdje nalazi odmor od
napornih dnevnih obaveza.

Kad poslovnim i kucnim
obavezama ukrade koji
trenutak, okrece se igri izmedu
dva kosa, najcesce sa sinom
Lukom kojeg uci disciplini u
ponasanju i razmisljanju, jer
se na taj nacin postaje dobar
individualni i timski igrac, bilo
da je rijec o kosarci ili zivotu.

Srecnim ga, pored Luke, Cine

i supruga Marija i kcerka
Milena, porodica mu je velika
inspiracija iz koje crpi energiju
i pozitivan stav.

Dan zavrsava Citajuci, nista ne
moZe da mu zamijeni osjecaj
kad uzme u ruke Stampanu
knjigu, a zanimaju ga istorijske
teme, duhovna literatura,
Cesto se vrati i starim, dobrim
klasicima. Sa udaljenosti od
desetak ili dvadeset godina
drugacije shvata napisano.
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NAGRADL
"ENERGIJA U SRCGU"”

Dimitrije Draskovic pokriva
radno mjesto Specijaliste za
imovinsko pravne odnose u
Sluzbi za imovinsko pravne
odnose. Nakon zavrsenog
Pravnog fakulteta radio je u
Osnovnom sudu u Podgorici.
Pravosudni ispit polozio je
2016. a u CEDIS-u radi od
2017. godine.

Dimitrija karakteriSe predan

i marljiv rad. U poslu je
odgovoran a sve zadatke
zavrsava u zadatom i realnom
roku. Spreman je da podijeli
steceno iskustvo sa kolegama,

slobodno vrijeme uziva sa
porodicom u prirodi i na
putovanjima.

da zamijeni odsutnog kolegu,
elokventan je, vaspitan,
istrajan u radu. Kolege i
pretpostavljeni kazu da je
izuzetno posvecen zadacima
koji mu se dodijele a za
pohvalu je njegovo ponasanje
u timu. Dimitrije je spreman
da istrazuje i predlozi
kreativne promjene kako

bi tim uspio da prevazide
probleme na koje nailaze u
poslu.

Dimitrije je sreCno oZenjen
i ponosni otac Stefana i
Ksenije. Zivi u Niksic¢u a u

Miljan Nenadic je Glavni
inzenjer u Sluzbi za relejnu
zastitu u Sektoru za
odrzavanje 20 kV i 35 kV i tu je
u prethodnoj godini ostvario
izuzetan profesionalni ucinak.

Miljan od 2008. godine radi

u energetskom sektoru na
raznim pozicijama, a od 2021.
godine je Glavni inZenjer u
Sektoru za odrzavanje 20 kV i
35 kV.

Miljan je neko Cija
kolegijalnost prevazilazi
uobicajene okvire a u
obavljanju svih poslova
uvazava posebnost i

prijateljima, provoza biciklom
ili spusti skijama niz padinu.

vjestine svih u timu.

Svojim angazovanjem zna
nadomjestiti razliCitosti koje

u timu postoje, pa je i time
zavrdijedio postovanje, kako
kolega, tako i pretpostavljenih.

Kolege istiCu Miljanovu
posvecenost poslu koja djeluje
motiviSuce za sve njih pa i

oni, uz njega, pruzaju svoj
maksimum.

Lojalnost kompaniji vidljiva je
u svakom segmentu njegovog
angazmana.

Uvijek je raspolozen da se
u slobodno vrijeme druzi sa




Filip Vojinovic, diplomirani
ekonomista, zaposlen je

u Sluzbi za korporativne
komunikacije kao referent
za odnose sa javnoscu. Ovaj
podatak ne bi bio toliko
upecatljiv da Filip nije poceo
da radi sa svega 21 godinu

pa za razliku od vecine svojih
vrsnjaka vec biljezi gotovo

15 godina staza. Kaze da je
sreca Sto je dospio u vrlo
stimulativnu radnu sredinu,
gdje je od svojih nadredenih
dobio mnogo korisnih savjeta,
ne samo u domenu posla,
vec i pravih roditeljskih,

koji su mu mnogo znacili.
Poucen tim iskustvom, kasnije
se i sam trudio da izgradi
pravi kolegijalni odnos sa
svojim saradnicima, kojima
su njegova vrata uvijek bila
otvorena.

Danas on iznova zadivljuje
svojom kreativnoScu i
inovativnim idejama koje

su kompaniji prijeko
potrebne u snazenju
njenog korporativnog
imidza. Spreman je

da u svakom trenutku
pruzi sve od sebe kako
bi se aktivnosti Sluzbe
uspjesno realizovale.
Veoma je omiljen medu
kolegama, jer on nije
samo kolega, on je
prijatelj koji u radni

prostor unosi mir i slogu, koji
se postuje i voli.

Kao mlad covjek koji se

vec dugo bavi odnosima sa
javnoscu, dobro je infomisan
0 svim deSavanjima u
zajednici u kojoj poslujemo,

a ne izostaje ni odlicno
poznavanje drustvenih mreza,
kao ni njihove implikacije na
poslovni imidz Crnogorskog
elektrodistributivnog sistema.
Zato se za posao kojim je
trenutno zaokupljen moze reci
sve, osim da nije dinamican.

Kad osjeti potrebu za
relaksacijom i odmorom od
brojnih obaveza, tu je Ada
Bojana, gdje “puni baterije”
za nove radne obaveze.
Zaljubljenik je i u skijanje,
bez velikih ambicija, cilj mu
je uzivanje u postovanju
prirodnih zakona i ljepoti
planine.

Nedavno je “stao na ludi
kamen”, u aprilu ove godine
se ozenio sa Aleksandrom,

a sljedeci i najvazniji zivotni
korak je prosirivanje porodice.

Savo Raicevic, referent

za odnose sa krajnjim
korisnicima Ill u Sektoru za
regulatorne poslove i odnose
sa korisnicima, je mlad i
veoma uspjesan Beranac koji
je nakon obavljenog strucnog
osposobljavanja u CEDIS-u
nastavio da radi na mjestu
referenta za odnose sa

krajnjim korisnicima u Sluzbi za

odnose sa kranjim korisnicima
Regiona 3. Za kratko vrijeme
pokazao je odgovornost i
disciplinu u poslu i to je ono
Cime se isticCe u radu.

Posvecen, kolegijalan, dobro
se slaze sa svima i neko je u
koga se kolege i nadredeni
uvijek mogu pouzdati.

Savovo radno mjesto
zahtijeva svakodnevnu
komunikaciju sa gradanima,
gdje profesionalnim
pristupom doprinosi
pozitivnom imidzu
kompanije.

Savo je osim svojih zaduzenja
obavljao i poslove, vezane
za neovlascenu potrosSnju

Regiona 3, a prije skoro
godinu preuzeo je i poslove
iz nadleznosti odnosa sa
korisnicima i neovlascene
potrosnje i za Region 6.

Radom u dva velika regiona,
dodatno je potvrdio izuzetnu
posvecenost i profesionalni
integritet.

Uziva u ljepotama Crne Gore
kao strastveni ribolovac,

takmicar u Musicarskoj ligi.

OzZenjen je i otac male Lane.
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Sasa Maras, uklopnicar Il
u Sektoru za upravljanje
mrezom je punih 38
godina posvecen pozivu
elektromontera.

Prvi posao mu je bio u
Elektrodistribuciji Bar.
Poceo je u ekipi za kablove
i trafostanice, a zatim u
mjerenju i kontroli. Nakon
pozicije dispecera u TS
“Topolica”, pa uklopnicara
u Virpazaru, prelazi u

Zetu gdje i danas radi kao
uklopnicar Il u Sluzbi za
lokalno upravljanje mrezom
Regiona 2 i jedan je od

najiskusnijih u tom regionu.

Uz znanje koje

nesebicno dijeli, Sasa

je komunikativan,
kooperativan a njegove
kolege posebno isticu
nesebicnost koja je narocito
vidljiva kada treba pomoci
mladim kolegama.

Predan, odgovoran i
posvecen poslu, postuje
sva pravila struke, a uz to je
uvijek tu da ohrabri druge

i zbog svih tih osobina
zavrijedio je postovanje
svih svojih kolega.

Sasa voli da zapjeva a hobi
mu je igranje folklora.

Srecno je ozenjen, otac
troje djece i ponosni
djed troje unucadi koji su
njegova najveca radost.

Savo Kazic je radni staz
dug 36 godina proveo u
elektroenergetskom sektoru
na raznim pozicijama,

od kojih najduze u
mjerenju, a u Crnogorskom
elektrodistributivnom
sistemu je od osnivanja,
gdje pokriva mjesto
tehnicara za pristup mrezi
u Sluzbi za pristup mrezi
Regiona 2.

Za Sava kazu da je osoba
sa integritetom, ljudskim i
strucnim kvalitetima, koji
sopstvenim primjerom
pokazuje kako se treba
odnositi prema poslu.
Svakodnevno u radu
pokazuje izuzetnu
posvecenost i predanost.

Radne zadatke obavlja
uredno, odgovorno i
kvalitetno sa zavidnim
profesionalnim ucinkom.

Svoje znanje i strucnost
podreduje timskom radu
Sluzbe za pristup mrezi,
pomazuci na taj nacin
kolegama da uspjesno
ispune svoje radne zadatke.

Kolege istiCu da je izuzetan
i u komunikaciji sa
strankama, pokusavajuci
da na najbolji nacin
predstavi Crnogorski
elektrodistributivni sistem
kao servis svih gradana.

Najveca podrska i oslonac
u Zivotu mu je porodica:

supruga Vesna, djeca Bato,
Milica i Milos, sestra Sanja
i unucad Jovan, Klara i Lana.
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Danilo Perovic radi na poziciji
Glavnog inZenjera za mjerenje
u Sektoru za mjerenje
Regiona 4.

Nakon zavrSetka
Elektrotehnickog fakulteta u
Podgorici svoj radni angazman
zapocinje kao pripravnik

u EPCG a potom prelazi na
poziciju Sefa Poslovnice
Petrovac.

0Od osnivanja Crnogorskog
elektrodistributivnog sistema
radi u Sluzbi za mjerenje
Regiona 4.

Danilo od prvog radnog dana
iskazuje izuzetnu posvecenost

poslu, predan je, motivisan,
vrijedan.

OZenjen je suprugom
Bojanom a preferira sport,
narocito fudbal koji je nekada
i trenirao.

Ljubitelj je prirode a voli i
muziku iz 80-ih godina.

Kolege za Danila kazu da je
jedan od onih koji ne cekaju
da im se zadatak dodijeli,
vec konstantno traZi nove
mogucnosti kako bi doprinio
timu.
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Veoma efikasno upravlja
vremenom pa su mu tacnost
i poStovanje rokova osobine
koje ga izdvajaju od drugih.
Njegova izrazena kreativnost
dovodi do najboljih

rjeSenja u timu koji Cesto
,obasipa“ novim idejama
koje doprinose ukupnom
napretku Sluzbe.

Veselinka Vukovic, Operater
za pracenje realizacije
nabavnih ugovora u
istoimenoj sluzbi Sektora za
komercijalne poslove, duze od
15 godina radi u energetskom
sektoru, a u Crnogorskom
elektrodistributivnom sistemu
je od osnivanja.

Veselinka je medu
saradnicima poznata kao
neko ko uvijek rado priskoci u
pomoc, tako da je svaki njen
dan dinamican i u potpunosti
ispunjen.

Uvijek vodi racuna o
interesima kompanije i

slobodno vrijeme.

Voli druzenja, putovanja a
vrijeme provedeno u prirodi
koristi i za fotografisanje
pejzaza nase lijepe zemlje.

nesebic¢no pomaze mladim
kolegama.

Na poslu je uspostavila
izuzetno dobru komunikaciju,
a voli da kaze da se pravi
rezultati vide jedino ako posao
radis kao sto bi radila svojoj
kuci.

Ona je onaj ,zlata vrijedan“
zaposleni koji uvijek ima
mnogo kreativnih stavova i
ideja, a kolege tvrde da uvijek
ima i rjeSenje za svaki problem.

Najveca podrska su joj djeca
Filip, Mitar i Anastasija i suprug
Goran sa kojima provodi svoje
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“Izazovi operatora
distributivnog sistema u
svijetlu energetske krize”

Povodom sedmog
rodendana kompanije u Vili
Gorica odrzan je Okrugli

sto na temu: “lzazovi
operatora distributivnog
sistema u svijetlu energetske
krize”, a panelisti su bili
rukovodilac Operativne
direkcije Vladimir lvanovic
ispred CEDIS-a, Sanja Rikalo,
direktor Direkcije za poslove
operatora distributivnog
sistema EP RS, Dusan Vukotic
visi analiticar za poslovne
procese za upravljanje DEES
iz Elektrodistribucije Srbije

i dr Edin Arnaut, direktor
Elektrodistribucije Zenica JP
EP BIH.

Zajednicka ocjena je da svi
operatori distributivnog
sistema u regionu imaju

iste ili slicne probleme, te

da moraju visSe saradivati i
razmjenjivati ideje i iskustva
jer su upuceni jedni na druge.

Dogadaj je svojim prisustvom
uvelicao premijer Crne Gore
Dritan Abazovic, a ucesnike
su, pored izvrSnog direktora
CEDIS-a Vladimira €adenovica,
pozdravili i predsjednik OD
EPCG Milutin Pukanovic i

Egﬁ”ﬁ@“‘ A ¢

Admir Sahmanovi¢, Drzavni
sekretar Ministarstva
kapitalnih investicija.

Cestitajuci rodendan CEDIS-u
premijer Abazovic je kazao da
je ukupni energetski sektor

u izazovnoj godini ostvario
zavidne rezultate.

- Kada se Citava Evropa
suocila sa velikom
energetskom krizom i
vrtoglavim cijenama energije
na berzi, mi danas svjedo¢imo
da EPCG ima preko 80
miliona eura na racunu, da je
energetski sistem stabilan, da
su zapoceti novi energetski
projekti. Jedna smo od
rijetkih zemalja u Evropi koja
u cijelom ovom periodu nije
podizala cijenu elektricne

energije i tako cijeli teret krize
svalila na svoj menadzment

i na poslovanje svojih
preduzeca a nikako na teret
gradana - kazao je premijer
Abazovic i dodao:
-Pokrenucemo veliki
investicioni ciklus u vjetro
parkove i solarne elektrane
jer je neprihvatljivo da zemlja
u kojoj veci broj gradova ima
preko 250 suncanih dana u
godini ne koristi maksimalno
energiju sunca, ve¢ smo dosli
u situaciju, kao u avgustu
prosle godine, da uvozimo
ogromne koliCine elektricne
energije.

Energetika Ce, istakao je
Abazovic, uz turizam u
narednom periodu biti
glavna grana ekonomije i u



dobroj saradnji sa zemljama
iz okruzenja mozemo brzo
zajednicki biljeziti uspjehe.
Siguran sam da ¢cemo sa
Okruglog stola dobiti nove
zakljucke kako bismo u
narednom periodu najbolje
iskoristili nase velike
potencijale - zakljucio je
premijer Abazovic.

Razmjena iskustava i
prihvatanje dobrih praksi,
kako je naglasio izvrsni
direktor CEDIS-a Vladimir
Cadenovi¢, predstavlja kljucni
odgovor na neizvjesnost koju
nosi kriza, kako bi poslovanje
bilo uspjesnije i stabilnije.

-Ovo je prvi put da CEDIS
organizuje ovakvu vrstu
dogadaja, gdje smo svi
okupljeni oko zajednickog
cilja kojije, u konacnom,
stabilan i pouzdan energetski
sistem. Zadovoljstvo mi

je Sto su danas sa nama
kolege iz regiona, koji

su svojim dolaskom i

Zeljom da ucestvuju na
danasnjem Okruglom stolu
u organizaciji Crnogorskog
elektrodistributivnog
sistema pokazale spremnost
i odgovornost da, u
vremenima krize, koja su
vjerujem za nama, zajednicki
prevazilazimo nastale
posljedice i nalazimo nova
rjeSenja za Sto uspjesnije
poslovanje nasih kompanija -
kazao je Cadenovic.

Predsjednik Odbora direktora
Elektroprivrede Crne Gore

Milutin Pukanovic, istakao je
znacaj zajednickog djelovanja
svih energetskih subjekata

u prevazilazenju krize koju

su obiljezZili nedostatak
energenata i ogroman rast
cijena elektricne energije na

trziStu. Najtezi udarac pretrpio

je Operator distribucije
elektricne energije u Crnoj
Gori.

-CEDIS je krvotok ove

drzave u energetskom

smislu i zahvalni smo
menadzmentu na predanom
radu u prevazilazenju velikih
globalnih energetskih
problema kako bi ocuvali
sistem. Sad nam je potreban
snazan investicioni ciklus jer
planiramo da radimo znacajne
izvore elektricne energije, a
bez stabilnog prenosnog i
distributivnog sistema bicemo
na pola puta - kazao je
DPukanovic.

Drzavni sekretar Ministarstva
kapitalnih investicija Admir
Sahmanovié, istakao je ulogu
CEDIS-a koja u velikoj mjeri
utice na gradane, industriju

i privredu Crne Gore, jer

od predanosti, stru¢nosti

i inovativnosti zaposlenih

u kompaniji zavisi stabilno

i pouzdano napajanje svih
korisnika distributivnog
sistema. Odrzavanje i

razvoj distributivne mreze,
povecanje kapaciteta i
primjena novih tehnoloskih
rjesenja u cilju unapredenja
usluge su od vitalnog znacaja
za energetsku stabilnost

i ekonomski razvoj nase
zemlje.

-Isticem ulogu CEDIS-a

u energetskoj tranziciji,

koja zahtijeva potpunu
predanost, sardnju i
zajednicko djelovanje, kao i
doprinos razvoju i integraciji
obnovljivih izvora energije

i smanjenju emisije Stetnih
gasova. Nepredvidljivost
troSkova nabavke elektricne
energije za pokrivanje
gubitaka u distributivhom
sistemu je znacajno uticala
na poslovanje CEDIS-a od
sredine 2021. godine, kada
je doslo do drasticnog
skoka cijene el. energije,

ali Ministarstvo kapitalnih
investicija cvrsto stoji uz
crnogorskog operatera
distributivnog sistema i daje
podrsku daljem unapredenju
njihovog rada.

Uvjerenismo daceiu
narednom periodu nastaviti
da spunjava visoke standarde
i ostvaruje izvanredne
rezultate - istakao je
Sahmanovic.




Za pokrivanje
gubitaka 55
odsto od ukupnih
prihoda

Objasnjavajucl uticaj
energetske krize na
poslovanje CEDIS-a,
rukovodilac Operativne
direkcije Vladimir Ivanovic
kazao je da je od aprila 2021.
godine cijena elektricne
energije na berzi dozZivjela
nezapamceni skok, do
rekordnih skoro 1000€/MWh
u avgustu prosle godine, pa
je CEDIS elektricnu energiju
morao nabavljati po znatno
vecoj cijeni od one koju

mu je odobrila RAE. Tako je
prosjecna cijena u 2021. godini
iznosila 80,37 eura, (trosak
nabavke 28,2 miliona eura),
a u 2022. godini 116,22 eura
(trosak nabavke 45,3 miliona
eura), dok je ostvarena cijena
gubitaka u 2020. godini npr.
iznosila 55, 67 eura (trosak
nabavke 18 miliona eura,
odnosno gotovo 27,5 miliona
eura manje nego u prosloj
godini).

-lako je CEDIS elektricnu
energiju nabavio po znatno
nizim cijenama od trzisnih u
tom periodu, ipak je ostvario
mnogo vece troskove za
pokrivanje gubitaka od
odbrenih. Ovo dovoljno
govori o razmjerama

uticaja energetske krize na
poslovanje nase kompanije,
Sto je pokazala i uporedna

CEBSS,

analiza Koordinacione

grupe za tarife EZ, gdje stoji
da je CEDIS od ukupnih
prihoda u 2022 godini 55
odsto utrosSio na nabavku
elektricne energije za
pokrivanje gubitaka, dok

mu je od strane Regulatora
za to bilo opredjeljeno

14 odsto od prikupljenih
prihoda. Situacija je slicna
na Kosovu i u Albaniji, a
najdrasticniji primjer je
Sjeverna Makedonija, gdje je
tamosnji ODS-a utroSio 104
odsto od prikupljenih prihoda
za nabavku energije za
pokrivanje gubitaka. U ostalim
zemljama EZ odlukama na
nivou drzave cijena nabavke
ogranicena je na nivo koji je
priblizan odobrenoj cijeni od
strane regulatora - istakao je
Ivanovic.

On je podsjetio da je Radna
grupe Energetske zajednice
u svom Position paperu

u septembru 2022. god.
preporucila donosiocima
odluka u zemljama
¢lanicama da izmjene svoja
zakonodavstva i da ove

troskove uvaze i koriguju u
mnogo kraCim vremenskim
intervalima, jer je to jedini
nacin da se se sprijeci da
promjene cijena ugroze
poslovanje operatora
distributivnog sistema.

-U Crnoj Gori ta preporuka
nije uvazena i pored brojinh
apela CEDIS-a vec je
regulatorni okvir zadrzan na
trogodiSnjem odobravanju
cijena bez mogucnosti
korekcije ovih trosSkova u toku
trajanja regulatornog perioda,
Sto je bilo neophodno, jer je
energetska kriza pokazala da
je trziste elektricne energije
izuzetno nestabilno i da
cijene mogu porasti i do 10
puta u toku jedne godine.
Ovdje treba imati u vidu i
moguci nagli pad cijena, koji
se desio u toku korona krize,
tako da su ceste korekcije

i uinteresu korisnika
elektrodistributivnog sistema
- istakao je lvanovic.

RjeSenje je, smatra on,
relativno jednostavno, ali
vec dvije godine nista nije



uradeno u tom pravcu, vec
se sav teret energetske

krize u potpunosti prelio

na operatora distributivnog
sistema koji trpi velike
gubitke, apsolutno nemocan
da bilo Sta uradi po tom
pitanju.

-Ono Sto je u nasoj moci i Sto
je nasa funkcija i obaveza, a
to je smanjivanje gubitaka

u distributivnom sistemu,
radimo veoma uspjesno.

Uz to, i pored krize nijesmo
povecali cijenu usluge vec
smo sve svoje kapacitete
usmjerili na pracenje cijena
na trzistu, kupovali smo
kada je bilo povoljnije, jer bi
povecanje cijene definitivho
uticalo na izdatke i ugrozilo
porodicni budzet gradana.
Uspjeli smo, dakle, da
zastitimo imovinu preduzeca
i gradana bez povecanja
cijene elektricne energije, a i
Vlada je, izmjenama Zakona
o energetici, stvorila zakonski
okvir da se cijene regulisu

u doba kriza - zakljucio je
Ivanovic.

Sanja Rikalo je, izmedu
ostalog, istakla da najvece
troSkove operatora
distributivnog sistema u RS
predstavlja nabavka energije
za pokrivanje gubitaka.

-Energetska kriza, njena
eskalacija u uslovima
izbijanja sukoba u Ukrajini,
neocekivana i nepredvidiva
kretanja cijena elektricne

CEBSS

energije na trzistu, kada
energetska nezavisnost
postaje prioritet svake drzave,
uslovili su da obavljanje
distributivne djelatnosti
postane pravi izazov. Porast
cijene elektricne energije,

uz uvodenje blok tarifa za
energiju, motiv su za porast
neovlascene potrosnje a
nedostajuca sredstva za
neophodne investicije u
modernizaciju i automatizaciju
mreze mogu se obezbijediti
jedino iz eksternih izvora.

Uz to, distributivna mreza

se, nazalost, ne smatra
strateSkom infrastrukturom,
kao npr. Zeljeznica, putevi,
telekomunikaciona
infrastruktura, vodovod i
slicno, zbog Cega postoje
ogranicenja kada su u pitanju
povoljni uslovi pod kojima
distributerima moze biti
obezbijedena finansijska
logistika, ukljucujicii
odstupna sredstva iz
predpristupnih fondova EU -
kazala je Rikalo.

Ona u probleme ODS-ova
svrstava i odliv stru¢nog
kadra kojem se na trzistu
nude mnogo povoljniji uslovi
od onih koje imaju kod njih,
kao i nedostatak strucnjaka
tog profila na trzistu radne
snage, pa ljudski resursi
postaju veliki faktor rizika,
kada je u pitanju distributivna
djelatnost.

-U vezi s tim, izuzetno
su vazne prilike kakva

je ovaj okrugli sto, jer je
razmjena iskustava i znanja
dgarocjena. Ovo je prilika za
prepoznavanje dobrih praksi
i njihovo preuzimanje ako za
to postoje uslovi - istakla je
Rikalo.

U BiH cijena

za pokrivanje
gubitaka na
nivou odobhrene

Prof. dr Edin Arnaut istakao

je da je EP BiH u periodu
energetske krize donijela
poslovnu odluku da se cijena
nabavke eleketricne energije
za pokrivanje gubitaka
ogranici na nivo koji je
odobren od strane Regulatora
(FERK).

-Stoga energetska kriza

i drastican porast cijena
elektricne energije na
svjetskom trzistu nisu
znacajnije uticali na
poslovanje EP BiH. U toku
krize nije povacavana cijena
elektricne energije za kupce iz
kategorije “domacinstva” koja
je manja od proizvodne cijene,
a razlika je pokrivena izvozom
visSka elekricne energije na
inostrano trziste.

FERK je za 2022. godinu
odobrio 19 odsto troska
nabavke gubitaka u odnosu na
ukupne prihode, a od strane
EP BiH je ostvareno 20 odsto -
istakao je Arnaut i dodao:

- Dominantna je potrosnja
domacdinstava (49,59




odsto) koji se napajaju sa
niskonaponske mreze, na
kojoj nastaju najveci gubici
elektricne energije. Smanjenje
gubitaka nas je prioritet,

pa tako ostvarujemo nize
vrijednosti od postavljenih
dugorocnim ciljevima, sa
konacnim ciljem da 2030.
godine gubici budu na

nivou od 6 odsto. lako

je u odnosu na trenutne
trziSne cijene elektricne
energije, cijena gubitaka za
2022. godinu prili¢no niska,
povecanje cijene na trzistu
dodatno namece potrebu

za smanjenjem gubitaka
elektricne energije u EDS-u -
kazao je Arnaut.

On je naglasio da je

oko 16 odsto gubitaka
nastalo zbog fiksnih
gubitaka transformatora,

Sto je posljedica
nekoriscenja enegetski
efikasnih transformatora

i predimenzionisanosti
transformatorskih jedinica.
Stoga kod izrade planova
razvoja elektrodistributivnog
sistema projekti interpolacija
TS sa ciljem smanjivanja
duzine NN mreza moraju

biti prvi prioritet. Treba
nabavljati i ugradivati
iskljuCivo energetski efikasne
transformatore. Ugradnju
takvih transformatora i
prelazak na 20 kV naponski
nivo treba tretirati kao
kapitalne projekte.
Neophodno je, u stvari,
dugorocno planiranje

CEBSS

kvalitetnog razvoja
elektrodistributivnog sistema,
prije svega zbog povecane
potrosnje, koja za period od
2007. do 2022. godine iznosi 29
odsto.

- Obaveza preuzimanja
proizvedene elektricne
energije iz distribuiranih
izvora propisana je
odgovarajucim zakonskim
aktima na nivou Federacije
BiH, jednako kao i

obaveza osiguravanja
nediskriminatornog pristupa
distributivnoj mrezi za

sve korisnike, ukljucujuci i
potencijalne proizvodace
elektricne energije.
Integracija u distributivnu
mreZu veceg broja ovakvih
proizvodnih jedinica znacajno
Ce uticati na buduci koncept
razvoja distributivnih mreza
u kome se moraju uvaziti

i novi zahtjevi i potrebe

za savremenim sistemima
nadzora i upravljanja u
distributivnim mrezama -
zakljucio je Arnaut.

-lako je elektrodistributivna
djelatnost uvijek pred
izazovima, uslovi u kojima
poslujemo od pocetka
energetske i ekonomske krize
najtezi su do sada i sviimamo
slicne probleme. Povecanje
cijene gubitaka koje moramo
da nadoknadimo na trzistu,
kontrolisana intervencija od
strane drzave, problem sa
mrezarinom, sa dugotrajnim
tenderskim postupcima, sa

realizacijom ugovora, prije
svega u nabavci materijala,
jer je u Srbiji nivo inflacije
prosle godine bio visi od 15
odsto, a cijena opreme je
znatno premasila ostvarenu
stopu inflatornog rasta,
suocCavaju operatore
distributivnog sistema

sa velikim materijalnim
izdacima. Okvirni sporazumi,
koji se sa izvodacCima
potpisuju na dvije godine, u
ovim uslovima su neodrzivi
jer cijene konstantno rastu
pa se ugovori raskidaju jer
im je neisplativo raditi po
ugovorenim cijenama- istakao
je Dusan Vukotic i dodao:

- Evidentan je i uticaj
klimatskih promjena

na funkcionisanje
elektrodistributivnog sistema,
na svim naponskim nivoima.
Tako smo usljed neplaniranih
zimskih izazova pocetkom
proljeca bili suoceni sa
neophodnoscu brojnih
aktivnosti na odrzavanju
mreze i maltene podizanju
novih djelova mreze. Krajem
proljeca zbog izuzetno velikih
padavina u jeku remontne
sezone morali smo da
obustavimo neke radove i da
se bavimo sanacijom mreze.
To je iziskivalo velike napore
zaposlenih i velika finansijska
sredstva.

Nedostatak kadrova je sve
izrazeniji jer je distribucija
regulisana djelatnost pa

ne moze privuci strucnjake



jer nema mogucnost da ih
adekvatno nagradi, tako da
imamo nepovoljnu starosnu
strukturu zaposlenih.

Vukotic je kazao da je
Elektrodistribucija Srbije i
pored navedenih izazova,
uz nemjerljiv trud, ispunila
svoj zadatak kao ODS-a u
cilju redovnog i kvalitetnog
snabdijevanja korisnika
elektricnom energijom.
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Uz, to, bila je ukljucena u
realizaciju svih kljucnih
nacionalnih infrastrukturnih
projekata, a osnovni cilj u
narednom periodu je redukcija
gubitaka u mrezi do 2030.
godine na 8 odsto sa sadasnjih
11 do 13 odsto na godiSnjem
nivou.

Cilj je i stabilnost distributivne
mreze i optimizacija aktivnosti
i upravljanja.

Prema njegovim rijeCima,
ulazu maksimalan napor da,

u skladu sa mogucnostima

i nadleznostima, spremno
docekaju narednu godinu koja
Ce, prema nagovjestajima,
takode biti vrlo izazovna.

Radice na kontinuiranom
unapredenju kvaliteta
napajanja i dati puni
doprinos prikljuenjue novih
proizvodnih objekata.

IMENOVANJE

Milena Popovi¢ Sefica Sluzhe
za fakturisanje i podrsku

Milena je rodena 1984.
godine na Cetinju.
Osnovnu i srednju skolu
zavrsila je u Podgorici, a
na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta Crne Gore
diplomirala je 2012. godine
i stekla zvanje magistra
MenadZmenta.

Radni angazman zapocela je
2005. godine u Elektroprivredi
Crne Gore, prvo u Sluzbi za
pravne, kadrovske i opste
poslove Funkcionalne cjeline
Distribucija, a zatim u Sektoru
za upravljanje ljudskim
resursima.

U Crnogorskom
elektrodistributivnom sistemu

je pokrivala
radno mjesto
Specijaliste
za odnose

sa krajnjim
korisnicima
u Sluzbi za
odnose sa
krajnjim
korisnicima
Sektora za
regulatorne
poslove i
odnose sa korisnicima.

Tokom radne karijere bila
je ucesnik obuka, seminara,
radionica. Autor je vise
strucnih radova.

Na poziciju Sefice Sluzbe

za fakturisanje i podrsku
imenovana je 01. juna ove
godine.

Milena je udata i majka
Cetvoro djece.

Govori engleski i ruski jezik.
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INTERVJU: SANJA RIKALO, DIREKTOR DIREKCIJE ZA POSLOVE OPERATORA
DISTRIBUTIVNOG SISTEMA EP REPUBLIKE SRPSKE

Nabavka elektricne energije za
pokrivanje gubitaka na trzistu

kljucni rizik poslovanja ODS-a

-Prioritetne aktivnosti svih operatora distributivnog sistema u uslovima energetske i
ekonomske krize moraju biti usmjerene u pravcu svodenija distributivnih gubitaka na nivo
odobrenih u tarifnom postupku. Da bi se do toga doslo neophodna su ulaganja u mrezu i
objekte, pa se ODS ponovo susrece sa trziStem i viSestruko uve¢anim cijenama opreme i
materijala, Sto dodatno ugroZava poslovanje - istakla je u intervjuu za CEDIS info Sanja Rikalo,
direktor Direkcije za poslove ODS-a EP RS

Koliko je tesko biti operator
distributivnog sistema u

uslovima ovako visokRih cijena
elektricne energije na trzistu?

Visoke cijene elektricne
energije na trzistu Cine
nabavku elektricne energije
za pokrivanje distributivnih
gubitaka jednim od kljucnih
rizika koji moze ugroziti
poslovanje operatora
distributivnog sistema. S tim
u vezi, prioritetne aktivnosti
u svim distributivnim
preduzecima moraju biti
usmjerene na svodenje
distributivnih gubitaka

u granice odobrenih u
tarifnom postupku, koji se
mogu oznaciti kao tehnicki
prihvatljivi. U realizaciji

tih aktivnosti operatori
distributivnog sistema se
ponovo susrecu sa trziStem
i viSestruko uvecanim
cijenama opreme i materijala,

potrebnih za odrzavanje

i izgradnju distributivne
mreze koja se mora

obnoviti, modernizovati i
automatizovati u mjeri u kojoj
je to realno moguce.

Da li ste u potpunosti
oslonjeni na odluke regulatora
ili postoje neki sistemi
podrske vasoj kompaniji
mimo toga, kad su u pitanju
ogromni troskovi za nabavku
energije za pokrivanje
gubitaka? Da li je legislativa u

WS Republici Srpskoj iz
" ove oblasti dovoljno
fleksibilna na udare
poput ovog?

Distribucija
elektricne energije
je, za razliku od
proizvodnje i
prodaje elektricne
energije, koje su

po svojoj prirodi
trziSne djelatnosti,
u potpunosti regulisana
djelatnost. Regulatorna
komisija je nezavisno tijelo
kojem je Zakon o elektricnoj
energiji dao u nadleznost
utvrdivanje iznosa naknade
za koriscenje distributivne
mreze. Ova naknada
postojala je i prije aprila 2021.
godine kada je djelatnost
snabdijevanja izdvojena iz
distributivnih preduzeca, ali
nije izdvojeno prikazivana na
racunu za utrosenu elektricnu
energiju kako je to sada na



racunima koje ispostavlja
snabdjevac.

Tarifni postupak se sprovodi
u skladu sa Pravilnikom o
metodologiji utvrdivanja
naknade za korisScenje
distributivne mreze i cijene
koriScenja zatvorenog
distributivnog sistema i to
svake tri godine koliko traje
regulatorni period. Naknada
za koriscenje distributivne
mreze utvrduje se u
transparentnom, za javnost
otvorenom postupku, a na
bazi utvrdivanja opravdanih
troskova koje zahtijeva
odrzavanje i razvoj sistema, s
ciliem kontinuirane isporuke
elektricne energije propisanog
kvaliteta svim korisnicima
mreze.

Metodologijom je, medutim,
dopusteno i sprovodenje
vanrednog tarifnog postupka
u slucajevima odstupanja
nekog od odobrenih troskova
van prihvatljivog opsega,
cime bi bilo ugrozeno
obavljanje djelatnosti na
nacin propisan zakonom.
Imajuci ovu mogucnost u vidu,
moze se reci da je regulativa
fleksibilna u mjeri u kojoj to
objektivno moze biti.

Je li takav poslovni ambijent
uticao na rezultate poslovanja
i uspijevate li da ostvarujete
postavljene ciljeve?

Obaveza Operatora
distributivnih sistema je
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kontinuirana isporuka
elektricne energije svim
korisnicima u Republici
Srpskoj, kojima je pristup
distributivnoj mrezi
potrebno obezbijediti
provodenjem transparentnih
i nediskriminatornih
procedura. Prihod, potreban
za obavljanje djelatnosti,
distributer dominantno
ostvaruje po osnovu naknade
za koriScenje distributivne
mreze, te manjim dijelom iz
naknade za prikljucenje na
distributivnu mrezu. Kako je
vec receno, iznos naknada
utvrduje Regulatorna
komisija. Posljednji tarifni
postupak, prvi proveden
prema novom Zakonu o
elektricnoj energiji i u skladu
sa novim Pravilnikom o
metodologiji za provodenje
tarifnog postupka, okoncan je
u decembru 2022. godine.

U postupku ocjenjivanja
opravdanosti troskova i s tim
u vezi utvrdivanja potrebnog
regulatornog prihoda,
Regulatorna komisija je
imala restriktivan stav, te je
odobreni prihod znacajno
nizi od zahtijevanog, Sto ce
se odraziti na obim potrebnih
ulaganja, svodeci ih na
nuzne prioritete. Stoga se
posebna paznja posvecuje
planiranju ulaganja, kako bi
sa raspolozivim sredstvima
bili ostvareni kljucni poslovni
ciljevi koji se odnose, prije
svega na kvalitet napona,

kontinuitet i kvalitet isporuke.

Imate li problema u realizaciji
investicija i kako ih rjeSavate?

Raspolozivi prihod, po pravilu,
pokriva troskove redovnog
odrzavanja i minimum
zahtjeva za razvojem
distributivhe mreze kako

bi bili ispraceni regulacioni
planovi lokalnih zajednica
koji se odnose na nuzan
razvoj elektroenergetske
infrastrukture. Distributivna
mreza, u cjelini gledano,
izuzev mreze na
distributivnom podrucju
Elektro Doboja, je u stanju
potrebe za znacajnim
investicionim zahvatima,
ukoliko se ima u vidu da je
veliki dio kljucne opreme

na isteku radnog vijeka,

Sto utice na parametre
pouzdanosti i pogonske
spremnosti. lzuzetno je vazno
za operatore distributivnih
sistema i uvodenje daljinskog
oCitavanja i upravljanja
potroSnjom. Rijec je o sistemu
koji, izmedu ostalog, podize
nivo tacnosti oCitavanja
potrosnje i skracuje vrijeme
ocCitavanja, istovremeno
oslobadajuci veliki broj
zaposlenih, angazovanih na
tim poslovima, za radove na
mrezi.

Zamjena mjernih uredaja
zahtijeva velika ulaganja
koja distributeri ne mogu
obezbijediti iz sopstvenih
sredstava, zbog Cega su
pokrenuti pregovori sa
Evropskom investicionom




bankom o mogucnostima
finansijske logistike
investiranju u distributivnu
mrezu Republike Srpske.

Obnovljivi izvori energije
prepoznati su kao kljucna
tehologija u energetskoj
tranziciji Sirom svijeta. Je li
kod vas aktuelan projekat
ugradnje solarnih panela
na objektima Rorisnika i
ako jeste, kakto protice
proces prikljucenja kupaca
proizvodaca na distributivnu
mrezu?

Vlada Republike Srpske je
usvojila Program energetske
odrzivosti koji se odnosi na
realizaciju projekta izgradnje
velikog broja malih solarnih
elektrana na krovovima
objekata krajnjih kupaca,
prije svega iz kategorije
domacinstva. Realizacija
ovog veoma zahtjevnog
projekta podrazumijeva
stvaranje svih potrebnih
preduslova za njihovu
izgradnju i prikljucenje na
elektrodistributivhu mrezu,
kako sa aspekta potrebnog
pravno-regulatornog
okvira, tako i sa aspekta
obezbjedenja tehickih
pretpostavki za njihovo
prikljucenje.

Sam proces prikljucenja
je u znacajnoj mjeri
pojednostavljen i detaljno

opisan i propisan kroz izmjene
Pravilnika o prikljucenju malih

elektrana na distributivnu

mrezu koji je u procesu
ishodovanja konacne
saglasnosti Regulatorne
komisije za energetiku.

Istovremeno, objavljen je

i javni poziv na koji su se
prijavili prvi zainteresovani,
Cije su apliikacije u postupku
obrade.

Najznacajniji izazov, kada

je realizacija ovog projekta

u pitanju, jeste obezbiediti
mehanizme finansiranja

koji Ce biti stimulativni i
ohrabriti veci broj kupaca da
se odluce za gradnju malih
postrojenja za proizvodnju
elektricne energije za
sopstvene potrebe.

Koji su izazovi prikljucenja
kupaca proizvodaca na
distributivnu mrezu i kako
Ce sve veci broj prozjumera
uticati na prihode ODS-a?

Integracija distribuiranih
izvora u elektroenergetski

sistem veliki je izazov za
operatore distributivih
sistema, kao i prikljucenje
oCekivano znacajnog broja
kupaca-proizvodaca.

Kako ni zemlje u okruzenju
nemaju mnogo iskustva

u vezi sa reagovanjima
distributivhe mreze na
prikljucenje velikog

broja malih proizvodnih
postrojenja sa tehnickog
aspekta, neophodne su
analize, zasnovane na
pracenju vec izgradenih
malih elektrana i ponasanju
dijela distributivhe mreze
na koju su prikljuceni, koje
trenutno sprovodimo.

To se odnosi i na prihode
Operatora distributivnog
sistema za koje se ocCekuje
da bi mogli biti smanjeni,
te je potrebno promisljati
na koji nacin i iz kojih
izvora Ce distributerima biti
nadoknadena nedostajuca
sredstva.
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SEKTOR ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA I INOVATIVNE TEHNOLOGIJE
Dva hibridna vozila u voznom
parku GEDIS-a

Zaétita zivotne sredine je
vazan segment poslovanja
CEDIS-a i sastavni deo
strategije upravljanja
kompanijom. Odrzivo
poslovanje, uskladeno

sa normativima Evropske
unije, CEDIS sprovodi nizom
aktivnosti u oCuvanju zivotne
sredine, a jedna od njih je

i nabavka najmodernijih,
ekoloski prihvatljivih
sredstava i opreme.

Tako je pocetkom godine,
nakon sprovedene procedure
javne nabavke, ugovorena
nabavka i isporuka dva vozila
sa hibridnim pogonom koji
znacajno povecavaju gorivnu
efikasnost automobila i
smanjuju emisiju izduvnih
gasova, kao i energetske

troskove, jer se elektricni
motor aktivira kada je motor
sa unutrasnjim sagorevanjem
najmanje efikasan, kao sto je
tokom paljenja automobila.

-Rijec je 0 vozilu FIAT PANDA
hybrid, malom gradskom
automobilu koji zadovoljava
trenutno vazece EURO 6
norme u vezi emisije CO,,
odnosno spusta emisiju

CO, do 20 odsto u odnosu

na konvencionalno vozilo.
Smanjenje karbonskog otiska,
kao jednog od naznacajnijih
indikatora zagadenja Zivotne
sredine, povlaci veliki

broj pozitivnih efekata u

cilju smanjenja uticaja

na klimatske promjene.
Procjenjuje se da ce upotreba
ovog vozila u CEDIS-u smanijiti

-~

we~eadis.me

’

DUSAN BORICIC

emisiji CO, u iznosu od oko
300 kilograma - istakao je
Dusan Boricic, rukovodilac
Sektora za unapredenje
poslovanja i inovativne
tehnologije i dodao:

Sada, osim elektricnih vozila
koja posjedujemo vec neko
vrijeme, i koja su, naravno,
“najzelenija”, u voznom

parku imamo i hibride. Na

taj nacin CEDIS svoj vozni
park podmladuje na nacin da
mijenja stara vozila energetski
efikasnijim, tzv. “zelenim”
vozilima u cilju poboljsanja
kvaliteta vazduha i
unapredenja kvaliteta zivotne
sredine.

Vozila ce se, kaze Boricic,
nakon registracije, dati na
upotrebu zaposlenima u cilju
efikasnijeg i bezbjednijeg
izvrSavanja redovnih radnih
zadataka.
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Realizacija Plana

odrzavanja prioritet

RekonstruiSu se niskonaponske mreze u Goliji, Vilusima, Pivi i NikSi¢u, a ve¢ su zavrSeni
planirani radovi na najteZim i najnepristupacnijim dionicama

U Regionu 1 (Niksic,
Pluzine) odvijaju se
intenzivne aktivnosti na
realizaciji ovogodisnjeg
ambicioznog Plana odrzavanja
elektroenergetskih objekata
u tom dijelu konzuma.

Do sredine juna, i pored
nepovoljnih vremenskih
prilika u prethodnom
periodu, zavrseno je 41 odsto
planiranih aktivnosti u cilju
poboljsanja pouzdanosti i
kvaliteta napajanja tamosnjih
korisnika.

Iz SluZbe odrzavanja

isticu da su do sada radili

na najtezim dionicama
niskonaponskih mreza,

gdje su mijenjani stubovi

na najnepristupacnijim
lokacijama. Stoga ce se
preostale planirane aktivnosti
realizovati znatno brzom
dinamikom, a u Planu je
potpuna rekonstrukcija
razudenih niskonaponskih
mreza u Goliji, Vilusima, Pivi i
Niksicu.

Da sve tece po Planu
potvrduje i analiza dinamike
dosadasnjih radova,

koja je pokazala da je

realizacija ovogodisnjeg
Plana odrzavanja izvjesna,
pa su naknadno dodate
za revitalizaciju jos dvije
niskonaponske mreze.

-U Pivi je predvidena potpuna
rekonstrukcija NN mreza
»Bajovo Polje“ i ,Gornja
Brezna“. Na ovim objektima
je do sada uradeno 46 odsto
planiranih radova. Kako se
radi o ruralnom konzumu,
morali smo Cekati da se
pokose livade da bi pristupili
podizanju svih stubova. Veci
dio mreza je pripremljen

za zamjenu provodnika -
informisu iz Odrzavanja

i dodaju da se u Goliji

revitalizuju niskonaponske
mreze ,Visnjica Do" i
»Bobotovo Groblje - Krstac”,
gdje je vec zamijenjen veliki
broj stubova i omogucen rad
na zamjeni provodnika jer su
redom pripremani izvodi na
novim stubovima.

A na podrucju koje se napaja
iz TS ,Vilusi“ predvidena
je potpuna rekonstrukcija
niskonaponskih mreza
LUsputnica®, ,Koravlica®,
WVilusi 1“1 ,Crkvice Donje”,
gdje je prisutna velika
razudenost korisnika, pa
je rijec o vrlo obimnim,
zahtjevnim i delikatnim
radovima.



Do sada su, kako su nam
rekli, realizovali gotovo 25
odsto planiranih radova,

a posebno su kompleksni
radovi na niskonaponskoj
mrezi ,Koravlica“ jer je
prilikom organizacije
radova neophodna
komunikacija sa Policijom
Crne Gore i policijom Bosne
i Hercegovine, s obzirom da
su vozila sa zaposlenima i
materijalom morala prelaziti
drzavnu granicu kako bi se
doslo na lokaciju stubova.
Tu su, kako kazu, imali svu
pomoc Sluzbe za podrsku
odrzavanju, na Celu sa
Margitom Miljanic, tako da
nije dolazilo do zastoja.

U NiksSicéu se
rekonstruisu
i stubne
trafostanice

| radovi na rekonstrukciji
planiranih objekata u Niksicu
odvijaju se planiranom
dinamikom, tako da je vec
zavrsena rekonstrukcija NN
mreze ,Brsno 1% a pri kraju su
i radovi na niskonaponskim
mrezama ,,Ostrovac 1
,0strovac 2“ ,Neckom®,
JTaloznik“ i ,Cerovo* koji treba
da se zavrse do kraja juna.

Inace, Planom je predvidena
i rekonstrukcija Sest stubnih
trafostanica (,,Ducicell”,
»Pilatovci 11, ,Somina Donja“,
,Vojin Do*, ,Kuta 4“i,Kolo"),
kao i rekonstrukcija TS , Kula

Avijacija“, ,Brocanac I

CEBS

»Brocanac Il“ ,Dragovoljici |

i 11“ ,Lukovo I'i Il“ ,Granice”,
LSeoca”, ,Ivanje”, ,Petrovici“,
Vracenovici“, ,Morakovo I11“ i
~Bjelosevina“. Vec je zavrseno
40 odsto planiranih radova
na ovim objektima, nakon
kojih ce se znatno poboljsati
bezbjednost i pozdanost

napajanja korisnika.

Na DV ,Una¢c”
zamijenjeno
460 stubova

U Regionu 1 takode

su aktuelni radovi na
rekonstrukciji DV ,,Unac’,
na kojem Ce se zamijeniti
460 stubova, izolatori i 20
kilometara provodnika.
Na ovom izuzetno vaznom
objektu do sada je
zamijenjeno 210 stubova,
a predviden je i pregled
postojecih i ugradnja
dodatnih rastavljaca, Sto
Ce znatno ubrzati sanaciju
kvarova i skratiti trajanje
beznaponskog stanja.

Iz Sluzbe informisu da

su na ovom nadzemnom
vodu vec rekonstruisane
sve trafostanice, tako da
Ce zavrSetkom Projekta
konzumno podrucje Pivske
planine i Male Crne Gore
konacno dobiti pouzdano
napajanje elektricnom
energijom.

Informisu, takode, da su
pripremili sve objekte,
predvidene za radove u okviru
AMM projekta, a posveceno

se radilo i na rjeSavanju
opravdanih zahtjeva korisnika.
S obzirom da je u toku
ugradnja solarnih elektrana
kod korisnika, i tu su bili vrlo
angazovani, posebno kad

je rijec o kvalitetu napona,
opterecenosti mreze isl.

Ova odli¢na ekipa,
predvodena iskusnim
monterima, ocCigledno
ostvaruje dobre rezultate, a uz
to lijepo saraduju i sa ostalim
sluzcbama u Regionu 1, pa
uspjeh tesko moze izostati.




CEBSS

REGION 2 - SLUZBA ODRZAVANJA

Fokus na revitalizaciji
NN mreze

Pripremljena infrastruktura za ugradnju “pametnih” brojila

Zaposleni u Sluzbi
odrzavanja Regiona 2 su u
prethodnom periodu bili
maksimalno posveceni
izgradnji distributivne mreze
i poboljsanju naponskih
prilika u tom dijelu konzuma.
Fokus su stavili na realizaciju
Projekta revitalizacije NN
mreze - |l faza, gdje je
uraden ogroman posao.
Naime, rekonstruisano je 20
- tak objekata i pripremljena
infrastruktura za ugradnju
novih multifunkcionalnih
brojila, Sto Ce znatno uticati
na smanjenje gubitaka u mrezi
na tim podrucjima.

Trenutno je u toku
izvodenje radova na jos

13 niskonaponskih mreza,
a do sada je ugradeno

550 armirano - betonskih
stubova i 30-tak kilometara
samonosivog kablovskog
snopa.

Pored toga, u okviru Projekta
revitalizacije SN i NN mreze,
na 10 kilovoltnom dalekovodu
“Ubli” zamijenjeno je ukupno
76 armirano betonskih
stubova i 52 drvena
impregnisana stuba, kao i 15,5
kilometara Al Fe uzeta.

Na DV 10 kV “Branelovica”
ugradeno je 11 novih AB
stubova, kao i 10 kilometara
Al Fe uzeta, koliko je ugradeno
i na dalekovodu 10kV
“Danilovgrad iz Podanja”, koji
je, takode, dobio “novo ruho”
u vidu 44 novoizgradena
armirano betonska stuba.

U okviru pomenutog projekta
vrijedne ekipe Sluzbe

odrzavanja Regiona

2 revitalizovale su i
niskonaponsku mrezu
“Oraska jama” na
kojoj su zamijenjana
72 armirano betonska
stuba i ugradeno

oko 3,5 kilometara
samonosivog
kablovskog snopa.

A kroz Projekat
revitalizacije SN
mreze i STS - |l faza, u
prethodnom periodu
izvodeni su radovi na
DV 10 kV “Vazdusni
Tuzi” na kojem je
ugradeno 128 novih
armirano - betonskih
stubova, 30 drvenih i
gotovo 20 kilometara
novog uzeta.

Isto tako, revitalizovan je i DV
10 kV “Jelenak” ugradnjom 33
nova AB stuba i 22 drvena, a
na tom objektu zamijenjeno je
i sedam kilometara uzeta.

Takode je rekonstruisano 50
stubnih trafostanica, Sto je
podrazumijevalo zamjenu
niskonaponskih ormara i
ugradnju VN postolja sa
osiguracima.



Svi za jednoga...

Dobro opremljeni i motivisani
operativci Sluzbe odrzavanja
Regiona 2 (Podgorica, Cetinje,
Danilovgrad, Tuzi, Zeta)
uspijevaju da distributivnu
mrezu na podrucju tih opstina
odrZavaju stabilnom. Milos
Rasovic, Darko Raickovic

i Tomica Mickovic, koji su
sredinom aprila u LjeSanskoj
nahiji u okviru dnevnog
zadatka vrsili remont STS
“Podstrana” na 10 kilovoltnom
dalekovodu “Drazevina”,
potvrduju nam da ima

dosta posla, ali napore im,
kako kazu olakSava dobra
odrganizacija u kojoj svi
djeluju kao jedan.

-lako je podrucje naseg
djelovanja dosta veliko, a
konfiguracija terena Cesto

nepovoljna,
zahvaljujuci
dobro
odradenom
poslu na
odrzavanju
objekata

i mreze, u
potpunosti
,vladamo
situacijom®,
Redovni
remonti za
nas su rutinski
posao, iako

je teren Cesto
nepristupacan
i obrastao u
rastinje, pa :
moramo stalno
da budemo na [
oprezu.

Danas mijenjamo
niskonaponski ormar i
ugradujemo VN postolje sa
osiguraCima. Prethodno smo
rekonstruisali STS “Goljemadi
2" na DV “Barutana”, a u
planu je da se na tom vodu
rekonstruise svih 30 - tak
trafostanica - kazao je Milos
RasSovic.

Darko i Tomica dodaju da je
najtezi dio posla odlazak na
teren po nevremenu, jer nema
cekanja dok se ono smiri, a u
slucaju kvara mora se na stub.

-U tim okolnostima, po
bespucu, treba traziti na
kojem je mjestu dalekovod u
kvaru. Treba obici cijelu trasu,

ODSTRANA” - -

negdje se ide od stuba do
stuba, a negdje ga je moguce
rastaviti i ispitati. Kretanje
je sporo, otezano, opasna je
narocCito grmljavina.
Uskladujemo medusobne
aktivnosti, cuvamo se, vodimo
racuna o svakom detalju.

Ne brojimo radne sate, jer
smo svjesni da je imperativ
kontinuirano napajanje
svakog naseg korisnika. Zato
nam nijedan posao ne pada
tesSko - rekli su nam.

Ostavljamo ih da zavrse
planirani posao za taj dan,
sigurni da ce ga, kao i uvijek,
obaviti bez greske i ponosni
na svoje umjesne i vrijedne
kolege za koje u monterskom
poslu nema tajne.
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Privodi se kraju
revitalizacija DV “Lugovi”

Radovima na vaznom dalekovodu u KolaSinu unapreduje se kvalitet napajanja oko
400 korisnika distributivnog sistema

U Regionu 6 (Bijelo Polje,
Mojkovac, Kolasin) privode se
kraju radovi na revitalizaciji
10 kilovoltnog dalekovoda
“Lugovi” u Kolasinu, koja
ukljucuje rasijecanje trase,
zamjenu drvenih stubova
ugradnjom celicno-reSetkastih
i betnonskih i zamjenu
izolatora i provodnika.

Do sredine juna na tom
elektroenergetskom objektu
ugradena su 83 betonska i
33 Celicno - reSetkasta stuba
i u potpunosti raskresana
trasa dalekovoda. Ugradeno
je, takode, 3.653 kilograma
novog Al Fe uzeta. Cilj je da
daklekovod funkcionise na

optimalan nacin,
a radove izvodi
trinaest montera
(Darko Milajic,
Krsto Medenica,
Milos Bulatovic,
Mirko Bulatovic,
Aleksandrad
Bulatovic, Petar
Vukovic, Dragan
Kljaji¢, Goran
Obrenovic, Drazen
Purovic, Dragisa
KneZevic, Viktor
Vujisi¢, Radivoje
Milajic i Marko F
Milosevic), na Celu sa ¥
inZenjerom Miljanom
Janketicem.

Branko Knezevic, Sef Sluzbe
odrzavanja Regiona 6, istice
da u tom dijelu konzuma
nastoje da prilikom
revitalizacije dalekovoda
skoro u potpunosti eliminisu
drvene stubove Ciji je

vijek trajanja, u odnosu

na betonske i Celicno -
reSetkaste stubove, znatno

kraci.

-1 pored Cestih loSih
vremenskih prilika u
prethodnom periodu, radovi

se odvijaju planiranom
dinamikom tako da se,
zahvaljujuci posvecenom

i efikasnom radu nasih
ekpa, oCekuje zavrsetak
revitalizacije ovog
srednjenaponskog voda vec
polovinom jula - kazao je
Knezevic.

Duzina dalekovoda je 15
kilometara, a oko 400
postojecih korisnika dobice
znatno kvalitetnije napajanje
elektricnom energijom.



Be\ntallzvovana i bezbjednijeg napajanja
NvN mreza korisnika distributivnog
“Stitarica 2’ sistema na tom podrucju

mijenjala dotrajale stubove
U Mojkovcu su se 28. juna i ugradivala samonosivi

odvijali radovi na revitalizaciji ~ kablovski snop.
niskonaponske mreze

“Stitarica 2". Na tom objektu, sa ukupno 174
stuba, do kraja juna ugradeno
Ekipa u sastavu: Radule je 99 novih armirano -
Laketi¢, Ilvan Pejovi¢, Tomas betonskih stubova, kao i osam
Bulatovic, Novo Lasic, Vesko ~ kilometara samonosivog
Vukovié, Miroljub Delic i kablovskog snopa razlicitog
Nikola Vidojevi¢, predvodena  presjeka. Revitalizacijom
inZenjerkom Andrijanom ove mreze povecava se elektricnom energijom za
Bakovic, je u cilju pouzdanijeg pouzdanost napajanja korisnike tog podrugja.

AKCIJA KLUBA DDK U PODGORICI
Prikupljeno 30 jedinica

Klub dobrovoljnih davalaca potrebe Zavoda za transfuziju

krvi CEDIS-a organizovao krvi u Podgorici.

je 14. juna, na Svjetski dan

dobrovoljnih davalaca krvi, Veliko srce nasih zaposlenih
kada se posebna paznja potvrdeno je i ovog puta, jer
usmjerava ka naporima da je prikupljeno 30 jedinica ove
Sto viSe gradana i gradanki dragocjene tecnosti.
dobrovoljno dariva krv, jos

jednu akciju prikupljanja Kolika je vaznost darivanja

te dragocjene tecnosti za svjesni su nasi zaposleni i

s S ponosom
broje blizu
100 clanova u
" Klubu. Osim polugodisnjih redovnih
4 Darujuci krv akcija koje se organizuju u

& daruju nadu u vise crnogorskih gradova,
ozdravljenje i nasi se davaoci odazivaju i na
™ vjeru u dobrotu  pojedinaéne pozive kad se za

bal- T AN
S ‘ ¢ovjeka. njih ukaze potreba.

)
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SEKTOR ZA LJUDSKE RESURSE,
OPSTE POSLOVE I KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE

Milade kolege prosle trening
iz oblasti komunikacija
i timskog rada

Cilj efikasnija saradnja, podsticanje kreativnosti i razvoja punog potencijala mladih kadrova

Za Crnogorski
elektrodistributivni

sistem, kao i za svaku
kompaniju, veoma je vazno
kontinuirano ulaganje

u razvoj i poboljsavanje
kompentencija zaposlenih,
jer se kroz zaposlene kreira
organizaciona kultura koja
ce joj, dugorocno gledano,
donijeti stabilan rast i razvoj.

je tako da ucesnici obuke i informacione promjene

Tako je na inicijativu Sektora  dodatno ovladaju pomenutim  kompanijama namecu
za ljudske resurse , koji vjestinama radi Sto efikasnije  obavezu da konstantno
nastoji da dodatno poboljsa saradnje, podsticanja poboljSavaju brzinu i
komunikacione i socijalne kreativnosti i razvoja punog efikasnost komunikacije i
vjestine clanova CEDIS tima, potencijala mladih kadrova. nadograduju timski rad da
ukupno 120 zaposlenih u bi se efikasno realizovali
junu uspjesno zavrsilo obuku  va Adzi¢, Sefica Sluzbe za organizacioni ciljevi.
na temu ,Razvoj efikasne razvoj organizacije, kaze da
komunikacije i posvecenost je cilj formiranje timskih -Stalno usavrsavanje i
timskom radu”. igraca, posvecenih, vjestih i razvijanje svijesti o timskom
motivisanih zaposlenih koji ce  radu je neophodno da
UcCesnici su bili u prilici moci da na $to efikasniji nacin  bi se imao dobar tim. To
da unaprijede znanje iz komuniciraju, prenose poruke, podrazumijeva kordinaciju
oblasti asertivne i poslovne unapreduju saradnju i vaze dvoje ili vise ljudi koji su
komunikacije i aktivnog za primjer, kako svom timu, usmjerni na postizanje
slusanja, kao i iz oblasti tako i cijeloj kompaniji. Toje  zajednickih ciljeva i koji sebe
timskog rada. Obuku je vodila  jzuzetno vazno u uslovima vide kao grupu. Timovi uvijek
trenerica Ivana Malovic, a savremenog poslovanja, jer imaju potencijal da stvore
trening program koncipiran brze drustvene, tehnoloske nesto znacajno i korisno, a




u nasem poslu je timski rad
kljucan, jer u velikom sistemu
svaki dio mora besprekorno
da funkcioniSe - kaze lva
Adzic.

Ona naglasava da
organizovanje obuka i
ulaganje u razvoj potrebnih
vjestina povecava nivo znanja
i sposobnosti zaposlenih

i ukupan potencijal
organizacije, a time i njenu
konkurentsku prednost.
Takode i da utice na jacanje
motivacije, odnosno da
pospjesuje identifikaciju
zaposlenih sa ciljevima
organizacije, pa se ulaganje
u individualni razvoj obi¢no
dozivljava kao briga o
zaposlenom i dugorocna
investicija.

-Sticanje novih znanja,
vjestina, sposobnosti,
karakteristika i oblika
ponasanja omogucavaju
pojedincu da bude spremniji
za preuzimanje slozenijih
poslova i pozicija i pripremaju
ga za buducnost i dolazece
zahtjeve - istiCe nasa
sagovornica i dodaje:

-Kompanija je duzna da
razvija svijest kod zaposlenog
da su upravo obuke te koje
uticu na njihov dalji razvoj,
kao i da se one mogu smatrati
klju¢nim instrumentom
proaktivnog djelovanja
savremene kompanije.
Zaposleni koji prolaze obuke
naucice nove vjestine,

imace viSe samopouzdanja,
razumjece da kompanija

Zeli da ulaZe u njih, Sto ce

se odraziti na povecanje
radnog ucinka i efikasno
iskoriScavanje radnog
vremena.

Ucesnici treninga su bili
veoma aktivni, posveceni,
spremni za usvajanje i
unapredenje
vjestina.
Koliko im
je znacio
dvodnevni
seminar i
koliko ce im
to koristiti u
daljem radu
8 pitali smo neke
od njih.

Koristan vid
edukacije

Natasa Zajovic istakla je da
ima pozitivho misljenje o
organizovanju ove obuke i
njenom efektu na zaposlene.

-Nakon obuke u stanju

sam da prepoznam

stilove komunikacije, da
osjetim vaznost slusanja,

a naucila sam i kako se

kroz komunikaciju motivise
ostatak tima. Pored
teorijskog, najveci utisak na
mene ostavio je prakticni
dio, tj. razlicite vjezbe i
aktivnosti sa kolegama koje
su mi pomogle da prepoznam
i uvidim svoje vjestine, kao

i da sa prisutnim kolegama
ostvarim dobru komunikaciju
- kazala je Natasa i dodala:
-Smatram da je ovakav vid
obuka u kompanijama u
kojima je bitna svakodnevna
komunikacija sa kolegama

i strankama i u kojima je
neophodan timski rad kako
bi se dnevni zadaci obavljali




Sto je moguce bolje, veoma
efikasan i koristan i sigurna
sam da cu vecinu vjestina koje
su nam predstavljene rado
koristiti u daljem gradjenju
svoje karijere.

Za Aleksandra Gagovica obuka
je od izuzetnog znacaja za
unapredenje kolegijalnih
odnosa, prevazilazenje
konflikata medu kolegama,
kao i za razvoj timskog duha.

-Bila su to veoma zanimljiva
dva dana, ucili smo uz
mnostvo prakticnih
primjera i interaktivnih
zadataka. Siguran sam da
ce nam nove informacije i
saznanja dosta koristiti u
daljem radu. Unaprijed se
radujem novoj obuci jer
smatram da dodatna znanja
doprinose kvalitetnijem
radu i boljoj medusobnoj
saradnji, zbog Cega to treba
da postane lijepa praksa u
svakoj kompaniji - kazao je
Aleksandar.

| Jovana Purisic ima vrlo
pozitivno misljenje o
ovakvom vidu edukacije Ciji

je cilj da unaprijedi poslovnu
komunikaciju u kompaniji.

-Ova prakticna aktivnost
pokriva klju¢ne koncepte

kao Sto su aktivno slusanje,
verbalna i neverbalna
komunikacija i posvecenost
timskom radu. Stekli smo
znanje kako da elokventno
komuniciramo. Najveci utisak
na mene je ostavilo umijece
neverbalne komunikacije.
Upoznali smo se sa porukama
koje nesporno Salje polozaj
tijela, kao i adekvatnim
tumacenjem Sta sagovornikov
pogled govori. Drago mi je
Sto kompanija vodi racuna

o zaposlenima, posebno
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mladim kadrovima i podstice
na radni ucinak i bolje
izvrSavanje obaveza - istakla
je Jovana koja je pohvalila
instruktorku lvanu Malovic
zbog profesionalnosti,
posvecenosti i izuzetne
harizme i ljubaznosti.

Filip Vojinovic smatra

da je koristan svaki vid
edukacije koji je u sluzbi
efikasnijeg obavljanja posla,
te da u svakom poslu ima
prostora za unapredivanje i
usavrsavanje. On se, zajedno
sa svojim koleginicama

trudi da obaveze ispunjava
maksimalno korektno ali
misli da su ovakve radionice
veoma pozeljne jer se, uprkos
iskustvu, na njima uvijek Cuje
nesto novo i drugacije.

-Po mom misljenju, kljuc za
uspjeh u svakom poslu je
zdrava atmosfera i dobre,
kolegijalne veze medu
zaposlenima. Dok je tako, ne
plasimo se nijednog zadatka,
nijedne obaveze - naglasava
Filip.
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CEDIS I METALURSKO - TEHNOLOSKI FAKULTET DOGOVORILI SARADNJU
] H H
Zajednicki ka
H H H H H
visokim ciljevima

Crnogorski
elektrodistributivni sistem
i Metalursko - tehnoloski
fakultet Univerziteta Crne
Gore, koji ove godine
obiljezava 50 godina
postojanja, uspostavice
saradnju u cilju primjene

i izucavanja modernih
tehnologija, posebno onih
za skladistenje elektricne
energije i za zastitu zivotne
sredine, kao u oblasti
upravljanja otpadom.

To je dogovoreno na sastanku
u Podgorici kojem su ispred
CEDIS-a prisustvovali Rajko
Radosevic, predsjednik
Odbora direktora, izvrsni
direktor Vladimir Cadenovi¢
i Dusan Boricic, rukovodilac
Sektora za unapredenje
poslovanja i inovativne
tehnologije, a ispred
Metalurskog fakulteta
dekanica prof dr Veselinka
Grudic i prof. dr Vanja
Asanovic, prodekanka za
naucno strazivacki rad i
medunarodnu saradnju.

Metalurski fakultet je, izmedu
ostalog, trenutno fokusiran

na razvoj novih materijala za
skladistenje energije, posebno
metal-jonskih baterija, a

ukljuceni su i

u istrazivanje
materijala za
skladistenje
vodonika. S
obzirom da je u
toku priprema
dva nacionalna
projekta koji
se odnose

na tu oblast,
pozvali su nase
strucnjake

da se ukljuce

u projekte i
daju doprinos
razvoju novih
tehnologija

i nalazenju
najboljih
rjeSenja.
Predstavnici nase kompanije,
takode, treba da se ukljuce i u
crnogorsku mrezu cirkularne
ekonomije, jer nesporno
mogu mnogo da doprinesu
njenom razvoju.

Rajko Radosevic istakao

je ovom prilikom da je
Crnogorski elektrodistributivni
sistem uvijek raspolozen

za saradnju sa naucnim i
obrazovnim institucijama u
Crnoj Gori, jer se samo spojem
znanja i prakse postiznu dobri
rezultati.

JaCim povezivanjem Operatora
distributivnog sistema

i Metalurskog fakulteta,

kao znacajne obrazovne i
nauce institucije, otvorice

se nove mogucnosti za
studente i strucnjake CEDIS-a
kroz zajednicko ucesce u
projektima koji kroz saradnju
nauke i privrede doprinose
tehnoloskom napretku nase
drzave.

-Kao drustveno odgovorna
kompanija, uvijek smo
spremni da ulazemo u




znanje mladih u ime zaloga
za buducnost, kao i da
pomognemo i ucestvujemo

u tehnoloskom razvoju i
istraZzivanjima. Radicemo na
ucvrscivanju saradnje u cilju
usmjeravanja naseg drustva
ka savremenim trendovima -
istakao je Vladimir Cadenovic.

-Ovaj sastanak predstavlja

CEBSS

korak naprijed u saradnji naSe Dogovoreno je da se

institucije i vase kompanije.
Veliko je zadovoljstvo kada
postoje partneri na koje
mozemo da se oslonimo i
kada postoji podrska i pomoc
da se obucavaju nasi studenti
i da vasi iskusni strucnjaci
podijele svoja prati¢na znanja
sa njima - rekla je Veselinka
Grudic.

ovih dana potpise

Sporazum o sardnji koji

e predvidjeti saradnju

u oblastima inovacija,
primjene novih tehnologija

i materijala, upravljanja
otpadom, transfera znanja,
organizovanja strucne prakse
za studente tog fakulteta i
slicno.

AMM PROJEKAT

Za jedanaest godina usteda
od preko 50 milona eura

CEDIS je instalacijom oko 340
hiljada elektronskih brojila u
“sistem pametnog mjerenja”
uveo 78 odsto crnogorskog
konzuma.

Projekat je, da podsjetimo,
kostao preko 100 miliona
eura, a kreditiran je od strane
Evropske banke za obnovu

i razvoj (EBRD) prema €ijim
procedurama i pravilima

je realizovana nabavka
brojila, instalacionih radova
i pomocne opreme, kao i
konsultantskih usluga za sve
faze projekta.

Trenutno je u toku realizacija
Projekta prosirenja Il faze,
vrijednog Cetiri miliona eura,
koji podrazumijeva ugradnju
jos 20 hiljada “pametnih”
brojila, a privode se kraju

inspekcije traforeona i
izmjeStanje mjernih mjesta.
CEDIS sostvenim snagama
rekonstruiSe pripadajuce
niskonaponske mreze, sto
nije bio slucaj tokom ranijih
faza realizacije ovog projekta
koji se visSestruko pouzdano
odrazava na cjelokupni
distributivni sistem.

Projektom je za jedanaest
godina od instalacije

prvog elektronskog brojila
po osnovu pada stepena
gubitaka na distributivnoj
mrezi ostvarena znacajna
usteda. Naime, gubici
elektricne energije koji su
2012. godine iznosili 20,13
odsto, do kraja 2022. godine
su smanjeni na 11.67 odsto,
Sto predstavlja ustedu od
oko 1.428.000 MWh, odnosno

izrazeno u eurima preko 134
miliona.

Implementacijom “sistema
pametnog mjerenja” u okviru
distributivnog sistema Crne
Gore na nivou od preko 78
odsto konzuma, realizovani

su ciljevi sadrzani u pravnim
aktima EU, premasen prosjek
zemalja Clanica EU i ostvarena
vodeca pozicija u regionu.

Domaca regulativa (Zakon
0 energetici) propisuje da
je Operator distributivnog
sistema elektricne energije
duzan da najmanje 85
odsto korisnika elektricne
energije opremi sredstvima
savremenog sistema mjerenja,
zbog Cije primjene CEDIS
realizujei prosirenje Il faze
Projekta.
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CEBSS

“Zelena tranzicija nacin izlaska
iz postojece energetske krize”

~

Sa panela ,Optimalni
energetski miks za buducnost
i izazovi integracije OIE”,
organizovanog u okviru
Simpozijuma energetike EPCG
NET 2023. poruceno je da

je finansijski odrziva zelena
tranzicija nacin izlaska iz
postojece energetske krize,

a potencijale obnovljivih
izvora energije moguce je
valorizovati saradnjom izmedu
medunarodnih organizacija,
vlade i privatnog sektora.

Izvrsni direktor Crnogorskog
elektroprenosnog sistema
(CGES), Ivan Asanovic,
predstavio je izazove tranzicije
sa aspekta prenosne mreze,

a prvi je kategorija razvoja
sistema.

-Svi znamo da nema nista od
prikljucenja novih izvora niti
bilo kakve zelene tranzicije,
ako sistem nije spreman

da te izvore primi, postane
stabilian i prenese energiju
od proizvodaca do potrosaca®“,
rekao je Asanovic i dodao da
su u toj kompaniji ponosni
na projekat Transbalkanskog
koridora, Ciji je prvi dio
podmorski kabal sa Italijom.

-Predvidena je izgradnja dva
400 kilovoltna dalekovoda

sa Srbijom, a planira se i
interkonekcija sa Bosnom.
Transbalkanski koridor

bi trebalo da bude jedan
energetski auto put od Italije
do drzava Balkana.

Uspjesno smo zakoracili u
taj projekat, o Cijim efektima
se puno pricalo“ rekao je
Asanovic.

On je, takode, istakao da

je najveci razvojni izazov
kompanije da se do kraja
godine zavrsi dalekovod od
Lastve do Pljevalja, koji je
prvi prioritet, iako ima puno
prepreka na putu do cilja, a
to je da Crna Gora dobije svoj
400 kilovotni prsten i izuzetno
stabilnu mrezu.

l‘J o,

Jedan od izazova je i
regulativa.

- Metodologija kojom se sad
rade pomocne usluge, kad
imate veliki upliv obnovljivih
izvora, nije adekvatna. Nova
metodologija ce morati da
nam omoguci kako da ovo
prebrodimo lakSe - naveo

je Asanovic istakavsi da
povezivanje trzista predstavlja
povezivanje znatno vise stvari,
koje treba da se dese na
pravnom i tehnickom osnovu.
Veoma je vazan dijalog
izmedu dvije strane kako bi
postigao zeljeni dogovor.

Direktorica za Evropu CWP
Global, Maja Turkovic, rekla je
da se sve vise ide na strateska



partnerstva izmedu drzavnih i
privatnih kompanija.

-Strateska partnerstva su
dobra, ali nece biti odrziva
ako nisu obostrano korisna.
To Ce biti nasS najveci izazov -
konkurentnost na projektima®,
navela je Turkovi¢ ukazavsi

na vaznost stabilnosti
energetskog sistema, na
osnovu koje se donose
institucionalne odluke.

Ona je porucila da samo
drzava moze da zastiti svoje
resurse, a jedini nacin je da
druga strana, kojoj se daje
resurs, uradi sve na Sta se
obavezala, u roku u kojem se
obavezala ili ce u suprotnom
da snosi finansijske posljedice
za to.

Potpredsjednik UGT
Renewables, Nebojsa

CEBSS

Arsenijevic, ukazao je da

se javni sektor suocava sa
problemima medu kojima
su nedostatak kapaciteta
i problem sa propisima u

odredenoj drzavi.

Rekao je da postoji stav
da projekte vjetra i solara
ne finansiraju drzavne
kompanije.

-Postupak tranzcije mora da
bude planski i da ide svojim
tokom, to je jedini nacin -
kazao je Arsenijevic.

Profesor i predstavnik Fractal
d.o.o0. Split, Ranko Goic

je, govoreci o obnovljivim
izvorima energije, informisao
da se u Hrvatskoj gradi Cetiri,
pet vjetroelektrana, koji

su ostaci starih projekata
zapocetih prije deset ili 15
godina.

-U zadnjih dvije, tri godine
imamo stampedo izgradnje
solarnih elektrana,
zahvaljujuci dostupnim
sredstvima iz brojnih fondova
i finansijskim podsticajima
koji su to prouzrokovali,

pa sada svi hoce da imaju
ugraden solar. | nije se to
desilo samo u Hrvatskoj,
vec su zahtjevi za prikljucke
porasli i u vecini zemalja
Evropske unije.

Prakticno smo dosli u
situaciju da se pitamo sta
radimo, jer sada trebamo vise
prikljucaka, nego Sto sistem
ima megavata - rekao je Goic i
dodao da kada su to htjeli da
rijeSe, mijenjali su zakone, ali
su stvari opet ostale iste, jer
se to ne rjesava na taj nacin.

Direktor, SEEPEX A.D. Milos
Mladenovic, kazao da je
postojeci sistem aktivnih
cijena jedini koji moze da
pruzi odgovarajuci cjenovni
signal donosiocima odluka i
koji moze da ukaze da nesto
treba promijeniti.

-Potrebno je da se kupcima
pruzi dovoljno fleksibilnosti
kako bi istovremno mogli
imati ugovore sa vise
snabdjevaca”, rekao je
Mladenovic i porucio da je
potrebno izbjegavati narative
o regionalnom trzistu i to
je “out off fashion”, i vise
govoriti o povezivanje sa
jedinstvenim evropskim
trzistem.



DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Nastavljena podrska zdravstvu

CEDIS je donirao preko osam
hiljada eura JZU Specijalna
bolnici za ortopediju,
neurohirurgiju i neurologiju
“Vaso Cukovi¢®, ¢ime je jo3
jednom potvrdena drustveno
odgovorna orijentacija nase
kompanije.

Ugovor o donaciji u Risnu

su potpisali izvrsni direktor
Vladimir €Cadenovic i direktor
Specijalne bolnice dr Vlado
Popovic.

Donirana sredstva
namijenjena su kupovini
neophodnih instrumenata
za hirurgiju kicme u ovoj
zdravstvenoj ustanovi koja je
i sama izgradena zahvaljujuci
donaciji Vasa Cukovica &ije
ime nosi, kao jednog od
najvecih dobrocinitelja sa
nasSih prostora.

- Zadovoljstvo nam je Sto

smo u prilici da pomognemo
ovu znacajnu zdravsrvenu
instituciju koja je od svog
nastanka prepoznatljiva po
strucnosti i kvalitetu usluge,
kako kod nas, tako i u regionu.
Ponosan sam na cinjenicu

da CEDIS, kao drustveno
odgovorna kompanija, pazljivo
osluskuje potrebe zajednice i
stoji uz one kojima je podrska
najpotrebnija, na korist cijelog
drustva. Bilo bi mi drago da

sve kompanije
slijede nas primjer
i na taj nacin,
pored primarnog

- ulaganja u
zdravstvo, cuvaju
sjeCanje na veike
dobrotvore, kakav
je bio Vaso Cukovié¢
- istakao je
Cadenovi¢ i dodao
da ga raduje sto

ce kupovina instrumenata za
hirurgiju kicme olaksati posao
ljekara i medicinskog osoblja,
a bolnicku uslugu uciniti jos
kvalitetnijom.

-CEDIS planiradaiu
narednom periodu nastavi sa
ovakvom vrstom projekata i
iskreno se nadam da je ovo
samo pocetak jedne uspjesne
saradnje. - zakljucio je izvrsni
direktor.

Dr Popovic se u ime osoblja
bolnice zahvalio CEDIS-u na
donacji koju Ce iskoristiti na
pravi nacin.

-lako sprovodimo

brojne aktivnosti u cilju
osavremenjavanja bolnice,
usljed limitiranih finansijskih
sredstava nijesmo u
mogucnosti da nabavimo
neophodnu opremu, zbog

Cega smo se i obratili CEDIS-u.

Prepoznajuci naSe potrebe,

kao i mnogo puta ranije

kad je crnogorsko zdravstvo
u pitanju, CEDIS nam je
izasao u susret i omogucio
da unaprijedimo pristup
lijeCenju, te stvorimo uslove
i ambijent kakav dolikuje
renomeu nase ustanove i
kakav zasluzuju korisnici svih
nasih usluga. - rekao je dr
Popovic,

Donacija risanskoj bolnici
samo je jedna u nizu kojima
je CEDIS podrzao oblast
zdravstva. PoCetkom ove
godine je, da podsjetimo, u
zdravstveni sistem uloZzeno
preko 40 hiljada eura. Podrzan
je Dom zdravla Glavnog grada,
Asocijacija za preventivnu
pedijatriju Crne Gore, Klinicki
centar Crne Gore...

CEDIS od osnivanja kroz
projekte podrske razlicitim
oblastima posveceno brine o
dobrobiti zajednice.
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