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CEDIS stabilan

Ostavljamo zasobom iza-
zovnu godinu. Mjere za
suzbijanje korona virusa, u
¢ijem rezimu funkcioni$emo
gotovodeset mjeseci,izmije-
nile su nase navike, socijalnu
rutinuinacinophodenja,dok
seizlazak iz krize u koju zapa-
daglobalnaekonomijaidalje
ne nazire. Uprkos kriznom
kontekstu CEDIS posluje sta-
bilno.Naovogodidnjirezultat
presudno je uticao pad po-
trodnje elektri¢ne energije,
narocito u primorskim opsti-
nama tokom ljetnjih mjeseci.
Zaklju¢no sa oktobrom, pre-
uzetoje 160GWhili 7.2% ma-
nje elektri¢ne energije u od-
nosu na plan, odnosno 177
GWhili7.8% manjeuodnosu
naprethodnugodinu.Preve-
deno nafinansijski plan, oce-
kivanja su da poslovni priho-
di budu realizovani u iznosu
od 95 miliona eura, $to je za
6.8 miliona manje od planai
5.5 miliona manje u odnosu
na rezultat ostvaren pret-
hodne godine. Uprkos na-
vedenimnegativnimaspek-
tima, projekcije upucuju na
neto rezultat koji je nizi od
planiranog, ali sa pozitivnim
predznakom. Dakle, finan-
sijska situacija u CEDIS-u je
stabilna, ekonomi¢nost po-
tvrduju pozitivni pokazatelji
ukupnog i redovnog poslo-
vanja, kaoinenarusenipara-
metri likvidnosti, jednostav-
nije interpretirano -imamo

dovoljno sredstavaza pokri-
Ce kratkoro¢nih i dugoroc-
nih obaveza i finansiranje
veoma zahtjevnih investici-
onih planova. Vazan poka-
zateljpozitivnivne dinamike
u Kompaniji je i kontinuitet
pada gubitaka u distributiv-
nom sistemu, koji je prema
preliminarnim podacimana
zadovoljavaju¢em nivou.

Dakle, uprkos ovom visestru-
ko izazovnom periodu, odr-
zalismoinvesticionu dinami-
ku i uspjesno zakljucili prvu
godinu projekatarevitalizaci-
je srednjenaponske i nisko-
naponske mreze.Krupni pro-
jekti ovog tipa daju zamah
privredi na vise nivoa, stoga
je odrzavanje planirane di-
manike tokom COVID - 19
krize bilo, ai dalje je,impera-
tiv za CEDIS. Efekat ovih, 14
miliona eura vrijednih rado-
va, izvedenih u okviru prve
godine, podrazumijevakvali-
tetnije napajanje za preko 10
hiljada korisnika u brojnim
selima Sirom Crne Gore. U
okviru druge godine realizu-
jemo dva projekta, vrijedna
12milionaeura, kojiobuhva-
taju revitalizaciju jedanaest
srednjenaponskih daleko-
voda (“Velimlje” u Niksicu,
“Virpazar”i“Ostros” u Baru,
“LijevaRijeka"i“Mrke - Petro-
vi¢i” u Podgorici, “BiSevo”u
Rozajama, “Boljanici”u Pljev-
ljima i“Gornja Moraca”u Ko-

lasinu, dio dalekovoda“Hoti”
uTuzima, dalekovod“Lipo-
vik”na Cetinjui“Konjuhe”u
Andrijevici).

Podsje¢am, dajetrosak zare-
alizaciju projekata fokusira-
nih na revitalizaciju distribu-
tivne mreZe, ukljucujudiivec
utroSena sredstva, projekto-
vanna 50 milionaeura.

Osimaktivnostinarevitaliza-
ciji, trenutno je aktivno pre-
ko 200investicionih projeka-
tazakoje je utokuizvodenje
radova na objektima, ili pri-
prema projektne dokumen-
tacije, odnosno tenderski

postupakili rjeSavanje imo-
vinsko-pravnih odnosa. Pre-
ma Planu investicija, osim
projekata revitalizacije, reali-
zovana su i ulaganja u se-
kundarnu mrezu u iznosu
od 6.4 miliona eura, primar-
nu 1.9 milionaeura, kolikoiu
mjerenje i mjerna sredstva,
dok je za IV fazu AMM pro-
jektarezervisano oko 3.5 mi-
lionaeura.

Najvazniji projekat na nivou
primarne distributivne mre-
Ze, koji je zavrSen tokom
2020.godinejezamjenauze-
ta na dijelu DV35kV iznad
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1prkos Kkrizi

Posebno zelimda
naglasimda ostvarenirezul-
tat, sobziromnaozbiljnostizazova,
netrebasagledavatiiskljucivo kao
kvantitativni pokazatelj, vecistaciidodat-
nuvrijednost. Ovogodisnjirezultat je zapravo
potvrda snage konstrukcije koju smo zajedno

gradiligodinama, tako da saznacajno ve¢im
stepenom uvjerenostimogudatvrdimda
vrijednosti, principiiposlovnimodeli koje
implementiramoinacin nakojitora-
dimo, garantuju dugoro¢nu
odrzivostiuspjeh

Skadarskog jezera. Pored to-
ga, intenzivno se radiloina
zamjeni transformatora u
trafostanicama 35/10KkV, pa
su tako zamijenjena ukupno
22 transformatora, a vrijed-
nost ovog projekta je preko
1.25 miliona eura. Na nivou
sekundarne distibutivne
mreze tokom 2020. godine
uspjesno je realizovano pre-
ko70Qinvesticionih projekata,
od kojih su pojedini zapoceti
u ranijem periodu. Najvedi
broj realizovanih investicija
odnosi se na rekonstrukciju
59 trafostanica 10/0,4 kV u
primorskim opstinama. Me-

du projektima
koji su u toku, po-
sebno je vazna zamjena uze-
ta na Cetiri dalekovoda 35kV
na primorju, ukupne vrijed-
nosti 2.15 miliona eura (DV
35kV,TS 110/35kV,Bar” - TS
35/10kV ,Sutomore”, DV
35kV,TS 110/35kV,Ulcinj” -
TS 35/10kV, Velika Plaza1” u
Ulcinju,DV35kV,TS110/35kV
+Markovici”-TS 35/10kV,,Mi-
lo¢er” u BudviiDV 35kV,TS
110/35kV, Podi”-TS 35/10kV
JJopla”uHerceg Novom).

Odli¢ne rezultate postize-
moinaplanurekonstrukcije
mreze, koju realizuju nase
ekipe krozaktivnostinaodr-
Zavanju.Radove na 16 sred-
njenaponskih dalekovoda
privodimo kraju, ukljucujuci
i relizovanih preko 50 odsto
planiranih radova na dodat-
nih 13 dalekovoda. Rezultat

rekonstrukcija na kojima ra-
denadeekipe, zapravoznadi
kvalitetnije napajanjezago-
tovo Cetrnaest hiljada kori-
snika, mahom na seoskom
podrugju. Ekipe Sektora za
odrzavanje su zaklju¢no sa
novembrom, realizovale
preko20hiljadaintervencija
naterenu.

Vrijednostradovanaodrza-
vanju elektroenergetskih
objekata iznosila je 3.2 mili-
onaeura.

U CEDIS - u konstantno na-
stojimo i da optimizujemo
organizacijurada, stimuvezi
smo i pokrenuli Projekat im-
plementacije i sertifikacije
integrisanog sistema me-
nadZmenta u skladu sa stan-
dardima ISO9001,1SO 14001
i1ISO45001. Dakle, u Kompa-
niji su trenutno aktuelni, izu-
zetno vazni procesi standar-
dizacije preko 70 internih
akata, ¢ime izdizemo razvoj
organizacije na nivo medu-
narodno priznatog sistema
normi. Projekat privodimo
kraju najvjerovatnije prije
planiranog roka, $to je, ima-
judi uvidu ogranicenja zbog
korona-rezima, izuzetan
uspjeh za Kompaniju. Treba
istaciida je postignuta dina-
mika uimplementacijiIMS-a
rezultat odli¢nog zate¢enog
stanja i da ne bi bila ostvare-
na bez kvalitetne baze vec¢
postojecih internih akata.

Osim toga, nedavno je stu-
pionasnaguinoviPravilniko
unutrasnjoj organizaciji i sis-
tematizaciji radnih mjesta,
uskladen saizmjenamarele-
vantne zakonske regulative.

U okolnostima COVID pan-
demije zdravlje zaposlenih
smo postavili kao prioritet.
Komunikacija sa korisnici-
maje u kratkom rokuusmje-
renana“online”rezim, dokje
interna kompanijska komu-
nikacija organizovana uz
dosljedno postovanje zva-
ni¢nih mjera i preporuka za
suzbijanje korona virusa.
Distancai dislociranost sa-
mo su potvrdile koheziju i
organizacionu fleksibilnost
naseg CEDIS tima. Pokazali
ste odgovornost, pozrtvo-
vanost, visok stepen radne
discipline i “od kuce’, zbog
Cega zavrijedujete posebnu
zahvalnostipostovanje.

Kriza je uvijekiSansazareka-
pitulaciju, preispitivanje,
analizu, koja ako se kon-
struktivnoiskoristi, moze biti
kvalitetna osnova za budu-
¢a postignuca. Medutim,
prije nego zakoracimo u no-
ve projekte i planove, treba
se prisjetiti i sacuvati uspo-
menu na drage kolege koje,
nazalost vise nisu sanama.

Zato ¢uvajte svoje i zdravlje
svojih bliznjih,aostalo ¢e usli-
jediti! Zelim vam sre¢ne no-
vogodisnje i boZi¢ne prazni-
ke, prijatne trenutke u krugu
najmilijih i puno razloga za

radost. W
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Radosav Kovacevic, ruk
Uunapredenje poslovanjas

Veseljko Komnenovic,
sef Sluzbe za vanredne
situacije u Sektoru za
sistem zastite

Veseljko Komnenovic je imenovan za Sefa Sluzbe za
vanredne situacije u Sektoru za sistem zastite.
Komnenovic je roden u Niksicu, gdje je zavrsio osnov-
nu i srednju skolu. Zvanje masinskog inzenjera stekao
je na Masinskom fakultetu u Podgorici, gdje je na Od-
sjekuzamasinstvo upisao i postdiplomske studije.
Karijeru zapocinje kao pripravnik u AD“ Mehanizacija i
programat” u Niksicu, zatim se 2007. godine opredje-
ljujeza poziciju vodecegispitivacazamasinskaispitiva-
nja u Sektoru za laboratorijska i tehnicka ispitivanja u
AD”Institut za crnu metalurgiju”.

Radniangazman u CEDIS - u, Komnenovi¢zapocinjeu
martu 2017.godine.

Komnenovic je poloZio strucni ispit iz oblasti zastite i
zdravljanaraduistekaolicence koordinatora ufazipro-
jektovanja, kaoi ufaziizvodenja radova iz oblasti zasti-
teizdravljanaradu.

OZenjen jeiotacje jednog djeteta.

Radosav Kovacevi¢, di-
plomirani inzenjer sao-
bracaja, 11. decembra je
stupio na poziciju rukovo-
dioca novoformiranog
Sektora za unapredenje
poslovanja i inovativne
tehnologije.

Kovacevic je roden u Pljev-
liima, gdjejezavrsioosnov-
nu i srednju $kolu, dok je
zvanje diplomiranog inze-
njera saobracaja stekao na
Saobracajnom fakultetu
Univerziteta u Beogradu.
Karijeru je zapoceo kao
tehnicki direktor u Domu
zadecuiomladinuomete-

nu u mentalnom razvoju
“Sremcica”uBeogradu, na-
kon ¢ega radno iskustvo
sti¢e u Sluzbi drzavne bez-
bjednosti na poslovima vi-
seginspektora. U periodu
od 1998. do 2002. godine
radno je angazovan u
kompaniji za drvnu prera-
du“Velimir Jaki¢” u Pljevlji-
ma, na poziciji generalnog
direktora, zatimi kao pred-
sjednik Odbora direktora.
Obavljao je i poslove iz
nadleznosti savjetnika iz-
vrénog direktora u Upravi
zaSume-Pljevlja.

Radnoiskustvo sticaojeiu

Milka Jovanovic,
Sefica Sluzbe za
racunovodstvo
uSektoruza
ekonomske poslove

Milka Jovanoviéje 11. de-
cembra rasporedena na
radno mjesto Sefice Sluzbe
zaracunovodstvo u Sektoru
zaekonomske poslove.

Rodena je u Podgorici, gdje
jezavrsilaosnovnui srednju
skolu. Zvanje ekonomiste
stekla je na Ekonomskom fa-
kultetu, takode u Podgorici.
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'TUCETIRI CJELINE

vodilac Sektora za
1 inovativne tehnologije

medijima, kao osnivac i
urednik pljevaljskog radi-
ja “Vizije” i urednik lista

Karijeru je zapocela 2002.
godinekao pripravnicauAD
“EXAL" Radno iskustvo stice
i u“Mljekari” AD Podgorica,

“Montenegro Sume”. Ko-
vacevic je bio visegodisniji
odbornik lokalnog parla-
menta u Pljevljima, pred-
sjednik KoSarkaskog klu-
ba“Pljevlja”i osniva¢ NVO
“Kosanica”.

Poslove Sefa Sluzbe za in-
tegrisane menadzment
sisteme u CEDIS - u obav-
ljaod marta 2019.godine.
Kovacevic je rukovodilac
projekta“lmplementacijai

sertifikacija IMS”i voda Ti-
ma za promaociju i razvoj
E- mobilnosti.

OZenjen je i otac je dvoje
djece.

Miroslav Vujosevic, sef
Centra zamjerenje u
Sektoru zamjerenje-
Operativna direkcija

Miroslav Vujosevic je od 11. decembra angazovan na
poziciji Sefa Centra za mjerenje u Sektoru za mjerenje -
Operativnadirekcija.

Roden je u Beranama, gdje je zavrsio osnovnu i srednju
Skolu. Zvanje inzenjera elektrotehnike stekao je na Elek-
trotehnickom fakultetu u Podgorici.

Karijeru zapocinje 1999. godine u kompaniji“VG Biroe-
lektronika”u Baru, gdje obavlja poslove iz nadleznosti
glavnoginZenjera.Njegovosljedece radnoopredjeljenje
je"“SEKAS"DOO0, gdjeje 12 godinaradio na poziciji tehnic-
kog sekretara. Od 2014. godine je zaposlen u EPCG u
Sluzbi za AMM - Sektor za mjerenje, a od osnivanja je u
CEDIS-u angazovan na poslovima inZenjera za odrzava-
nje komunikacionihveza.

Miroslav je oZenjeni otac je troje djece.

gdje je izmedu ostalog pre-
ko pet godina obavljala po-
slove stru¢ne saradnice u ra-
cunovodstvu. U“ Mercatoru

CG"je obavljala poslove Vise
stru¢ne saradnice u Sluzbiza
raconovodstvo, a zatim i u
Sluzbi za kontroling, sve do
januara 2019. godine, kada
je radno angazovana u CE-

DIS —u na poziciji specijaliste
racunovodstva, kupaca, do-
bavljacaizalihauokviru Sek-
torazaekonomske poslove.
Udata je i majka je jednog
djeteta.




Revitalizacija SN i NN mreze

Uspjesno zpklj uc

rnogorski elektrodistri-

butivnisistem uspjesno
je priveo kraju prvu godinu
projekatarevitalizacije sred-
njenaponske i niskonapon-
ske mreze. Aktivnosti se
sprovode kroz dva paralel-
na projekta, Cija je prva go-
dinavrijednaoko 14 milona
eura, a usmjereni su na re-
konstrukciju mreze na seo-
skom podrucju, kako bi na-
$im korisnicima izvan
urbanih cjelina obezbijedili
kvalitetniju, sigurniju i sta-
bilniju isporuku elektri¢ne
energije. Trosak za realizaci-
ju projekata fokusiranih na
revitalizaciju mreze, uklju-
Cujudii vec utroSena sred-
stva, projektovan na 50 mili-
onaeura.

-Projektirevitalizacije mreze
su trenutno najznacajnije

Uokviru prve godine
rekonstruisano je oko 420 km
mreze na ruralnom podrucju,
sa terenskom konfiguracijom

Izuzezno zahtjevnom za ekipe.
Zamijeryeno je preko 4000
stubova i rekonstruisano preko
210 stubnih trafostanica

-

investicione aktivnosti CE-
DIS-3, a efekat izvedenih ra-
dova samo u okviru prve
godine podrazumijeva kva-
litetnije napajanje za preko
10 hiljada korisnika u broj-
nim selima Sirom Crne Gore.
Sproveli smo zamjenu svih
dotrajalih elemenata mreze
na prioritetnim dalekovodi-
ma i ugradili novu, viso-

kokvaltitetnu opremu. Da-
kle, u okviru prve godine
rekonstruisano je oko 420
km mreze na ruralnom po-
drugju, sa terenskom konfi-
guracijomizuzeznozahtjev-
nom za ekipe. Zamijenjeno
je preko 4.000 stubova i re-
konstruisano preko 210
stubnih trafostanica - ista-
kao je lvan Brajovi¢, sef
Centrazaodrzavanje 10i
0,4kV mreze.

Uokviruprvegodine
prioritetnojetretira-
no sedam 10kV da-
lekovoda (,Graho-
vo” u Niksicu,,Bijela”
u Savniku, ,Guba-
vac”i,Tomasevo“u
Bijelom Polju, ,Do-
lac” u Beranama,
»Slap Zete"” u Danilovgradu
i,Krute” u Ulcinju) ¢ija je re-
vitalizacija kostala oko 12.4
miliona eura. Istovremeno
jerealizovanai 1.9 miliona
eura vrijedna rekonstrukci-
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kovoda (,Vrela” na Cetinju,
»Mavrijan” u Ulcinju,,Krivo-
Sije” u Kotoru, Hoti” u Tuzi-
mali,PodgoricaizDg" u Da-
nilovgradu).

ja 1odatnih pet 10kV dale-

avrsne radove na prvojgo-
dini pratio je poCetak realiza-
cije podjednakoambiciozne,
drEge godine okvirnog spo-
razuma. Obuhvat i dinamiku
ra110va najboljeilustruje pa-

aprvagodina

ralelna aktivnost na preko
deset zahtjevnih lokacija $i-
rom Crne Gore, i to bez zna-
Cajnijih odstupanja u rokovi-
ma u okolnistima COVID-19
krize. Plan druge godine koji
je, kako samistakao, u proce-
surealizacije, predvidarevita-
lizaciju jedanaest 10 kV dale-
kovoda, odnosno oko 370
km mreze, na kojoj ¢e biti za-
mijenjeno oko 4.200 stubo-
va"-dodao je Brajovic.

Struktura projekata i targeti-
ranje odredenih djelova
mreze prevashodno je spro-
vedeno na osnovu detaljne
analize frekvencije prekida i
pouzdanisti napajanja,
shodno¢emujedrugomgo-
dinom prioritetno obuhva-
¢enosedam 10kV dalekovo-
da (“Velimlje” u Niksicu,
“Virpazar”i“Ostros” u Baru,
“Lijeva Rijeka” u Podgorici,

“BiSevo”u Rozajama, “Bolja-
ni¢i” u Pljevljima i “Gornja
Moraca”u Kolasinu). U toku
su i odredene aktivnostina
podgorickom 10 kV daleko-
vodu “Mrke - Petrovi¢i’; kao i
na dijelu dalekovoda“Hoti"u
Tuzima, dalekovodima “Li-
povik”na Cetinjui“Konjuhe”
uAndrijevici.Zarevitalizaciju
infrastrukture obuhvacene I
godinom, CEDIS je izdvojio
oko 12 milionaeura.

Podsje¢camodaradoveizvodi
Konzorcijumkojeg ¢inecrno-
gorske komapanije“Mezon”
d.o.o. Danilovgrad, “Electro
Team”d.0.0. Budvai“Ramel”
d.o.0.Niksi¢, sakojimajeude-
cembru 2018. godine potpi-
san Okvirni sporazum za po-
trebe Projekta revitalizacije
srednjenaponske (SN)inisko-
naponske (NN) elektroener-
getske mreze.




REGION 1 - Revitalizacija DV 10 kV ,Velimlje*

Radovina dalekovodu
teku po planu

N apodru¢juniksicke opsti-
ne vrijedno se radi na re-
vitalizaciji 10kV DV Velimlje.

Opseznim analizama utvrde-
nojedajenatomdalekovodu
zabiljeZen najvecibrojispada
na godisnjem nivou, kada je
Niksic u pitanju, pa je to bio
dovoljno dobar razlog da u
drugoj godini Projekta revita-
lizacije srednjenaponske i ni-

skonaponske mreze daleko-
vodVelimljebudeodabranza
kompletnu revitalizaciju. Ti-
me ¢e se obezbijediti stabilni-
jeipouzdanije napajanje za
oko450korisnika sistema.

- U Regionu 1 koji obuhvata
Niksi¢ i Pluzine, planiranisu
radovi na rekonstrukciji DV
Velimlje, ¢ija je ukupna duzi-
ne preko 63 km. Na njegovoj

trasi nalazi se 29 trafostanica
od kojih e se, prema planu,
rekonstruisati njih 12 i zami-
jeniti oko 560 stubova, kaze
JankoKankaras, glavniinze-
njer za nadzemne vodove u
Regionu Tiovlasé¢enolice CE-
DIS-azadonosenje tehnickih
rjeSenjai njihovu realizaciju.

- Sa pripremnim radovima
pocelose krajem januarate-

kuce godine kada je uraden
inspekcijski pregled DV mre-
Ze.Osim zamjene 560 dale-
kovodnih stubova, planira-
na jeizamijena AlFe uZeta
naoko24kmDVkaoi rekon-
strukcija 12 trafostanica koje
mu pripadaju. Dopremanje
stubova i prosijecanje rasti-
nja u trasi dalekovoda poce-
lo je pocetkom jula a ugrad-
nja stubova krajem avgusta.
Cijelatrasajeprosjecenaldo
sada je zamijenjeno oko 430
stubova.

Tokom aprila uraden jei in-
spekcijski pregled niskona-
ponske mreze Klenak Donji i
planirano je da se zamijeni
250niskonaponskih stubova
i da se postavi 14 km SKS ka-
bla umjesto AlFe uzeta. Ra-
dovi teku planiranom dina-
mikom, dodao je Kankaras.

CEDISjezarealizaciju tog obi-
mnog posla izdvojio milion i
355 hiljada eura. Do sada je
utroseno oko 580 hiljada eu-
ra azavrseno je skoro 43 od-
stood plana. Zavrsetak rado-
va planiran je do 01.juna
2021.god.

Preuzetopet odsto vise energlje u odnosu na oktobar

I(:JFISHICI elektrodistributivnog sistema
u u novembru preuzeli ukupno 209.
714.152 kWh elektricne energije, Sto je
za oko tri odsto vise u odnosu naisti peri-
od prosle godine. Najvise elektri¢cne
energije, oko 41 odsto, distribuirano je
korisnicima na podrucju Podgorice, Da-
nilovgradai Cetinja (Region 2).

Ocitano je ukupno 385.725 brojila, ili 94
odsto od ukupnog broja (neocitana
mjerna mjesta nalaze se u objektima ko-
jinijesu stalno nastanjeni). Procenat oci-

g 0o

& %

* 385.725

tanosti na mjernim mjestima koja su
opremljena novim, elektronskim brojili-
ma je 99 odsto. Ekipe Sektora za odrza-
vanje su u novembru 1554 puta interve-
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nisale na terenu. Vrijednost radova na
odrzavanju elektroenergetskih objekata
iznosilaje 427.661 hiljada eura. Na distri-
butivhu mrezu je tokom novembra pri-
kljuéeno 702 novih korisnika.
Prethodnog mjeseca na podrucju Crne
Gore je ugradeno 1357 novih, elektron-
skih brojila. Ukupan broj mjernih mjesta
uCrnoj Gorikojasuopremljenaelektron-
skim brojilima na daljinsko upravljanje je
oko 334 hiljade, ¢ime je pokriveno oko 80
odsto konzuma.
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REGION 3 - Revitalizacija DV 10 kV ,:Bigevo“
Vazni radovi za kvalitetnije
napajanje sela u rozajskoj opstini

RoZajama su u toku sveobuhvat-

ni radovi na 10 kV dalekovodu
Bisevo. Prepoznati problemi na tom
energetskom objektuunazad pargo-
dina opredijelili su ga za kompletnu
revitalizaciju kako bi, mnogo bolje i
kvalitetnije, zadovoljio potrebe preko
1450 korisnika.

Dalekovod Bisevo dug je oko 60km.
Dijelom prolaziterenima pokrivenim
visokim Sumama i preko nepristu-
pacnih terena pa je posao na njemu
praviizazov za nase ekipe, narocito u
zimskim mjesecima kada su ta pod-
rucja prekrivena snijegomiledom.

- Radovi na njegovoj revitalizaciji po-
Celisusredinomavgustatekucegodi-

Y

neadosad je uradeno preko 60 odsto
od ukupnog plana. Do kraja novem-
bra zamijenjeno je 388 stubova, revi-

talizovano 25 trafostanica i zamije-
njeno 35 kiometara dalekovodnog
uzeta. Dalekovod ¢e nakon svih op-
seznih radova na njemu biti mnogo
stabilniji jer su ugradeni betonski i
ZeljeznoreSetkasti stubovi, prokréena
kompletna trasa a bi¢e ugradeno ne-
koliko linijskih rastavljaca koji poma-
Zu u brzem pronalasku mjesta kvara,
kaze za CEDIS info Selim Dacic, glav-
ni inZenjer za nadzemne vodove u
Regionu 3 iovlas¢eno lice CEDIS-aza
donosenije tehnickih rjesenjai njiho-
vurealizaciju.

Dodaje da je za njegovu rekonstrukciju
opredijeljeno preko 2 miliona i 200 hi-
ljada eura a da je plan zavrsetka kom-
pletnihradovasredinasljedecegodine.




REGION 6 - Revitalizacija10 kV DV ,Gornja Moraca®

Ulagane Za

Prethodnih nekolikomje-
seci aktivno se radi u Ko-
l[asinu na sveobuhvatnoj
revitalizaciji dalekovoda 10
kV Gornja Moraca.

Inspekcijski poslovina dale-
kovodu Gornja Moraca po-
Celisujos 11.februaratekuce
godine. Utojfazije utvrdeno
daje potrebno ugraditinova
263 celi¢no-resetkasta stu-
ba, 77 armirano-betonskih
stubova, osam rastavljaca,
kao i ¢etiri drvena stuba. Ta-
kode je dogovorenaizamje-
na kompletnog uzeta na
dalekovodu, kazu sagovor-
niciizCEDIS-a.

Konkretni radovi poceli su
01.junaovegodine.

-Dosad je ugradjeno 77 ar-
mirano-betonskih stubova
, Cetiri drvena, 120 celi-
cno-redetkastih a ekipe su
postavilei oko 10km uzeta
AL/Fe 35 mm2. Kako sve
teCepremaplanubezvecih
problema, vjerujemo da
¢emo ispostovati rok zavr-
Setka radova planiran za
01.maj 2021.godine, kaze
Branko Knezevi¢, glavni
inZenjer za nadzemne vo-
dove uRegionu6iovlasce-
no lice CEDIS-a za dono3e-
nje tehnickih rjeSenja i
njihovu realizaciju.

On dodajeidaim je tokom
inspekcijske faze i pocetnih
radova raskresivanja, pro-
blem zadavao nepristupa-
¢an teren kroz koji prolazi
trasa dalekovoda.

stabilniju mrezu

Vise od 90 odsto stubova na ovom dalekovodu bice celicno-
reSetkastiibetonski, sto ¢e umnogome povecati pouzdanost
napajanja korisnika i smanjiti brojispada zbog fiziCkog ostecenja
stuba, nastalog usljed jakih vjetrova i drugih vremenskih nepogoda

- Dalekovod Gornja Moraca
dug je preko 27 kilometara
adio trase ide kroz kanjon
rijeke Morace. Da bismo
doslido pojedinih stubnih
mjesta, morali smo, zbog
nepristupacnosti “kruziti”
po nekoliko kilometara. Sto
seikonkretnogradananje-
mu tice, imali smo isti pro-
blem. Ekipe su morale ura-
diti oko 50 km pristupnih
puteva da bi se moglo kre-
nuti u realizaciju projekta,
objasnjavaKnezevic.

- Najteza dionica je zasigur-
no bila izmedju stubnih tra-

fostanicaVocje, Mioskai Poz-
nja, $to zbog inspekcija koje
su datim resenjem ostavile
velike raspone paje tuivedi
uticajvertikalnihssilanaizola-
tore, stoizbograda nasamoj
dionici koja se odlikuje ne-
pristupacnim, erozivnim te-
renom i zahtjevnim poslom
koji nosi sama ugradnjia Celi-
cno-resetkastih stubova.
Medutim, ekipe suuspjeleda
savladaju sve prirodne neda-
Ceizavrse posao natojdioni-
ciuroku, kazuizkompanije.

-Posebno je vaznoistacida
¢enatomedalekovoduvise

od90odstostubova bitice-
licno- redetkasti | betonski,
Sto¢eumnogome povecati
pouzdanost napajanjakori-
snika i smanjiti broj ispada
prouzrokovanfizi¢kim oste-
¢enjem stuba izazvan vje-
trovima i ostalim prirodnim
nepogodama. Vjerujemo
da ¢e 0ko 490 korisnika koji
se napajaju elektricnom
energijom sa dalekovoda
Gornja Moraca, po okonca-
nju ovoga posla vrijednog
preko million i 700 hiljada
eura, biti mnogo zadovolj-
nijim naponskim prilikama,
zakljucuje Knezevic.



REGION 7 - Revitalizacija DV 10 kV ,Boljanici”

Radovi za pouzdanije
napajanje 738 korisnika

Projektom revitalizacije je
obuhvacena vecina seo-
skog podrucja nase drzave
kojom se Zeli mreza dovesti
u takvo stanje da korisnici
budu i zadovoljniji kvalite-
tom naponskih prilika i si-
gurniji kada je rije¢ o napaja-
nju elektri¢cnom energijom.

Aktivno je bilo na mrezi u
Pljevljima. Prethodnih ne-
djeljasvakodnevnoseradilo
nasveobuhvatnojrevitaliza-
ciji dalekovoda 10 kV Bolja-
nic¢i. Medutim, poslovi na
tom dalekovodu otpocelisu
mnogo ranije.

- Inspekcija, tj. obilazak dale-
kovoda Boljani¢i trajala je
osamradnihdanaipocelaje
krajem 2019.godine. Medu-
tim, nijeradena ukontinuite-
tu jer je prekidana obimnim
snijeznim padavinama koje
sucesteutombkraju.Njomeje
utvrdeno da ce biti potrebno
ugraditi novih 189 ¢eli¢nore-
Setkastih i armiranobeton-
skih i 550 drvenih stubova.
Takode, potrebnajeugradnja
gotovo 135 hiljada metara
novih provodnika, rekon-
strukcija22 stubnetrafostani-
ceadogovorena je i raskresi-
vanje trase dalekovoda. Za
sveobuhvatna revitalizaciju
toga dalekovda izdvojeno je
preko dva miliona 135 hilja-
da eura, kazao nam je Sre¢-

Uoktobrui
novemburadovi
nadalekovodu
nastavilisuse
premazacrtanim
planovima. Do
kraja novembra
radilasedionicaod
Metaljkedotrafos-
tanice Skenderovi-
nagdjesuzami-
Jerjena94drvena
128 celicnoreset-
kastihstubovai
prekoZ27hiljada
metaraprovod-
nika. Uradenoje
raskresivarje skoro
25hilladametara

kvadratnihtrase

koKotlica,glavniinzenjerza
nadzemne vodove u Regio-
nu 7 iovlas¢eno lice CEDIS-a
za donosenje tehnickih rje-
Senjai njihovu realizaciju.
Radovisupoceli 01.septembra
ovegodine.U oktobruinovem-
bru, uradena je dionica daleko-
voda od Metaljke do stubne
trafostanice Skenderovina.

Na toj dionici zamijenjena su
94 drvena i 28 Celi¢no-reset-
kasta stuba, preko 27 hiljada
metara provodnikaiuradeno
jeraskresivanje skoro 25 hilja-

dametarakvadratnih trase.

- Ekipe ovih dana rade na
najteZzem dijelu dalekovoda
od stubnetrafostanice Sken-
derovina do STS repetitor
Vraca. Taj dio je jako nepri-
stupacan zbog lose konfigu-
racije terena i dosta Sune u
njegovoj trasi koju treba ra-
skresati kako bi dalekovod
bio bezbjedan u narednom
period, objasnjava Kotlica.

On dodaje da ¢e dalekovod
Boljanidi biti“revitalizovan”u
cijeloj svojoj duzini sto znaci

da ce biti otklonjeni svi ne-
dostaci, ugradeni novi stu-
bovi, zamijenjen provodnik,
trasa rasje¢ena a sve vodi ka
tome da se znacajno smanji
brojispada nanjemu.

- Kada zavrsimo sve planira-
ne radove na dalekovodu
Boljanici, ima¢emo 738 za-
dovoljnihkorisnikajer ¢e po-
uzdanostisigurnost napaja-
nja elekirnom energijom,
okoncanjem ovoga posla,
biti podignuta na visi nivo,
zaklju¢uje Kotlica.



0sao u ekipama sluzbi za

mjerenje CEDIS-aje kom-
pleksan i zahtjevan. Nasi sa-
govornici iz ekipe mjerenja
Regiona 2, dodaju da je po-
sa0 joSi raznovrstan iizazo-
van.

Za dva mjeseca ekipe koje
rade na Cetinju i u Danilov-
gradu izmjestilesu 118 mjer-
nih mjesta, zamijenile 164
brojila, iskontrolisale preko
520 korisnika a, kako kazu,
uzte posloveuradilisulkon-
trolu mapiranja trafostanica
na Cetinju za oko 2000 kori-
snika.

Sredinom novembrazatekli
smo ih u Ceklinu gdje gdje
su radili kompletno izmje-
Stanje mjernih mjesta na
tom traforeonu. Zbog obi-
ma posla Cetinjskoj ekipi
pridruZila se ekipa iz Danilo-
vgrada pa su, kako kazu, za
dan uradili preko 30 izmje-
Stanja mjernih mjesta, Sto je
svojevrsni rekord za tako
kratko vrijeme.

Kako nam je ispri¢ao Vla-
dan Vujkovi¢, kome je po-
vjerenodaorganizuje ekipe
za Danilovgrad i Cetinje, u
Prijestonici imaju problem
visokih gubitaka u niskona-
ponskoj mrezi.

-Sada je akcenat stavljen na
to da se gubicismanje, palo-
ciramo gubitke i svakodnev-
no radimo na tome da budu
maniji. Ono §to bih Zelio na-
glasiti jeste da su svizaposle-
ni CEDIS-a partneri gradjana
ovoga gradai stojimoimna

REGION 2 - Slu

Punerukeposl
Cetinjuiu

Ild

-

raspolaganju za svaku vrstu
pomodi iz nase nadleznosti.
Cetinjani nam veoma ¢esto
uzvracaju tradicionalnom
cetinjskom gostoljubivoscu,
dodaje Vujkovic.

Posao koji obavlja Sluzba
za mjerenje zahtijeva veli-
ko angazovanje zaposle-
nih. Od kontrole mjernih

mjesta, ugradnje koncen-
tratoranamjestimagdjese
implementira AMM proje-
kat, zamjene i izmjestanje
brojila po raznim osnova-
ma, kontrole potrosacakod
kojih su zatec¢ene nepravil-
nosti kao i redovne kontro-
le, iskljucenja korisnika, rje-
Savanje reklamacija po
prigovorima do prikljuce-

4
Brs

nja korisnika na mrezu i
ostalo.

- Na terenu koji pripada op-
stinama Cetinje | Danilov-
grad imamo veoma obuce-
ne i sposobne zaposlene.
Ekipe Cetinjai Danilovgrada
u prosjeku zavrsavaju, svaka
ponaosob,od 10do 12mijer-
nih mjesta u toku radnog



/ba za mjerenje

a Za elektricare
Danilovgradu
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Akcenat na smanjenju gubitaka u Prijestonici

Posljednjih par mjeseci, ekipe koje rade na Cetinjuiu Danilovgradu izmjestilesu 118
mjernih mjesta, zamijenile 164 brojila, iskontrolisale preko 520 korisnika a, kako kazu, uz
te poslove uradili su | kontrolu mapiranja trafostanica na Cetinju za oko 2000 korisnika.

vremena. Kada govorim o
ovoj broju govorim o rad-
nom danu kada striktno ra-
dimo izmijestanja mjernih
mjesta na priklju¢ne stubo-

ve.Aimajujo$dostaposlova
osim ovoga, kako sam ranije
I naveo,, kaze Vujkovic.

U svakoj uspjesnoj kompa-

niji najbitniji resurs su ljudi.
Kako kazu nasi sagovornici,
ovaplejadaelektricaralinze-
njera koji rade u mjerenju
danas, mogli bi“stati na crtu”

svim kolegama iz najrazvije-
nih energetskih kompanija
uregionu.

- U nasoj sluzbi rade ljudi
koji su na pravi nacin odgo-
vorili na postavljene radne
zadatke. Izdvojio bih Luku
Tomasevica, pored njega
Vujovic¢ Vuka, Nikoli¢ Bozi-
dara, Adzi¢ Marka a nikako
ne bih da ne pomenem i
starije kolege Buri¢ Ranka,
Savicevi¢ Ljubomira, Bos-
kovi¢Vukai Raicevi¢ Zora-
na.Tu suikolege Lipovina
MarkoiVukoizCetinja.Ono
sto mi mami osmjeh kada
nabrajam kolege jeste nas
penzionerDobrasinVulevi¢
od kojeg su mladje kolege
ucile posao anarocitoim je
od njega bilo vazno isku-
stvo kako se na korektan
nacin odnositi prema kori-
snicima - sa ponosom o ko-
legama sa kojima radi pri¢a
VladanVujkovic.

On dodaje da ekipe sa Ceti-
nja na terenu imaju izuzet-
nu logisti¢ku podrsku kole-
ga iz kancelarije Pravilovic
LazaraiParacaDanijele.

Da podsjetimo, najvedi
obim posla u tom Sektoru,
pripada bas Sluzbi za mje-
renje Regiona 2 koja obu-
hvata Podgoricu, Cetinje i
Danilovgrad.Ta sluzba sva-
kodnevno opsluzuje skoro
133 hiljade korisnikaarezul-
tatisuvisiod prosjeka. Ocita-
nost korisnika u Regionu?2 je
skoro 97 procenata a takvim
rezultatima se mogu po-
hvaliti samo najrazvijeniji
distributivni sistemi.



CEDIS u vrijeme korone

LDRAVLIENAPF

godini obiljeZzenoj pan-

demijom koronavirusa,
privreda na globalnom ni-
vousenasla predtrostrukim
izazovom. Prije svega, saCu-
vati zdravlje zaposlenih, iz-
boriti se za adekvatan po-
slovni rezultat i bezbjedno

organizovati procese rada.
U novonastalim uslovima,
nakon uvodenja prvih mje-
ra, CEDIS je efikasno reorga-
nizovao procese rada kako
bi u maksimalnoj mjeri osi-
gurao zdravlje zaposlenih.

- Posebno izazovan zadatak
je formiranje adekvatnih i
dovoljnofleksibilnihmodela
funkcionisanja za sve djelo-
ve Kompanije, bezbjednih
po zdravlje zaposlenih i
to uz visoku funkcional-
nost, sobziromnatoda
CEDIS obavljadjelat-
nost od javnog inte-
resa. Jedno je sigur-
no, Kompanija je
prosla test organi-
zacione fleksibil-
nosti, tim prije $to
je opste mje-

sto korona-krize izostanak
potpore u vidu prethodnog
iskustva i kriznih planova —
istakla je Magdalena Vuk-
cevi¢, rukovodilac Sektora
zaljudske resurse, opste po-
slove i korporativhe komu-
nikacije.

Vukcevi¢ naglasava da se,
imajuci u vidu krizne uslove,
posebno vodilo racuna o
ucvrscéivanju osjecaja sigur-
nosti kod zaposlenih, prije
svegakrozdoljsedno posto-
vanje radnih prava, alii viso-
kog stepena razumijevanja
za“specifitne slucajeve”.

- PoStovanje regulative iz
oblasti rada je nesto stoseu
CEDIS-u podrazumijeva, alii
mMimo propisanog, starijim
kolegama i zaposlenima sa
hroni¢nim oboljenjima
obezbijeden je “poseban”
tretman. Takode, roditelji
djece mlade od 12 godina,
imali su maksimalnu podrs-
ku i razumijevanje poslo-
davca -kazala je Vukcevic.
Sanitarno - higijenske mjere
u okviru poslovnih objekta
Kompanije su poostre-

Jednojesigurno,
Kompanija
Jeproslatest
organizacione
fleksibilnosti tim
prijestojeopste

myjesto koro-
na-krizeizos-
tanakpotporeu
viduprethodnog
Iskustvaikriznih
planova

ne.Takode, redovnoishodno
potrebama vriena je nabav-
ka zastitnih maskii sredstava
zadezinfekciju.

Zaklju¢no sa novembrom
nabavljeno je i distribuirano
zaposlenima oko 29 hiljada
zastitnih maski, dok je za
sredstvazadezinfekciju utro-
$enooko 11 hiljadaeura.
Vukeevi¢ dodaje i da je po-
seban akcenat stavljen na
obavjestavanje zaposlenih
ozvani¢nim mjeramai pre-

kraj septembra kada je zabi-
ljiezen rast broja zaposlenih
koji su koristilimoguc¢nostra-
daod kuce od 35 odsto u od-
nosu na prosjek. Od pocetka
krize pa dokrajanovembra
oko 280 zaposlenih je bilou
samoizolaciji,od cegaje 111
bilo pozitivho na korona virus.

Podaci

Prema podaci-
ma Sluzbe za
radneodnosei
administraciju, u prosje-
ku je, namjesec¢nom ni-

vou 95 zaposlenih radilo
od kuce, saakcentom na




RVOM MJESTU!

porukama, ukljucujudi i
specificne kompanijske
mijere.

- Putem kanala interne ko-
munikacije, trudilismoseda
dopremo do svih zaposle-
nih, te da blagovremeno in-
formisemo o zvani¢nim
mjerama i preporukama za
suzbijanje epidemije, po-
sebnim kompanijskim mje-
rama, aliidistribuiramoedu-
kativne materijale Instituta
za javno zdravlje - kazala je
Vukeevic.

Izvr$ena je i brza tranzicija
radnih procesana“onlinere-
Zim"”u granicama moguceg,
doksegmenti koji su zahtije-
vali eksterne kontakte orga-
nizovani su uz dosljedno
postovanje mjera i preporu-
kaInstituta zajavnozdravlje.
CEDIS je i u uslovima krize
istakao, u javnosti vec pre-
poznatu, drustveno odgo-
vornu orijentaciju, kroz do-
natorske akcije zaposlenihi
projekte Kompanije reali-
zovane u prethodnom pe-
riodu.

- Gotovo kompletan kolek-
tiv Kompanije je pokazao
solidarnost i ukljucio se u
klub donatora za podrsku
crnogorskom zdravstve-
nom sistemu u borbi protiv
koronavirusa. Donirali smo
dio zarade i na taj nacin pri-
kupili oko 50 hiljada eura, a
iznos je uplac¢en Nacional-
nom koordinacionom tijelu
- zakljucila jeVukeevic.

L

Centar za odrzavanje10kV i 04KV mreze

Intenzivan
period za
montere

Obavljanje djelatnosti od javnog interesa
podrazumijeva poseban stepen odgovor-
nosti, ¢ijiznacajan dio”nose”terenske ekipe.
- Obezbijediti stabilno napajanje elektric-
nom energijom sa akcentom na pouzdano
napajanjezdravstvenihobjekata u uslovima
konstantne prijetnje od zaraze medu zapo-
slenima je izuzetno zahtjevan zadatak —isti-
¢e Ivan Brajovic, Sef Centra za odrzavanje
10kVi0,4kV mreze.

- Od uvodenija prvih mjera trazili smo, po
zdravlje zaposlenih, najbezbjednije modele
za prilagodavanje novonastalim uslovima.
Organizovalismoekipe kaodvoclane, ustal-
nom sastavu i sa sopstvenim vozilom, kako
bi se broj novih kontakata sveo na mini-
mum. Dakle, ekipe smo podijelili u manje
grupe, a teritorijalno na nacin koji obezbje-
duje punu pokrivenost mreze. Kontakte
smo na taj nacin maksimalno redukovali, pa
u slucaju “pozitivnog rezultata”izolovali bi
samo jednu ekipu, a ostale bi bile operativ-
ne.Trudilismo se dasveradne procese orga-
nizujemo nabezbjedan nacin, takosuradne
naloge preuzimali zaposleni pojedinacno,
kako bi se izbjegle guzve i kontakti — nagla-
sioje Brajovic.

Osim navedenih mjera, u Centru se postuju
zvani¢ne mjere i preporuke, odnsno obave-
zno je noSenje zastitnih maski, a redovno se
vrsidezinfekcija radnog prostoraisluzbenih

Bili suizuzetni

Kolege, Boris Cvetkovic koji je bio za-
poslen na poziciji Sefa Centra za mje-
renje u Operativnoj direkciji, i Luka Da-
bovi¢, elektromonter Il zanadzemne
vodove, takode u Operativnojdirekci-
ji, preminuli su od posljedica korona-
virusa. Bili su izuzetni u svemu, odani
prijatelji, divne kolege i nezamijenijivi
stru¢njaci u svojim oblastima. Njihov
odlazak za CEDIS je nenadoknadiv.

vozila. Takode, uslovi u kancelarijama su or-
ganizovani uz dosljednu primjenu propisa-
nih mjera.

-Pored svih preduzetih mjera, tokom“dru-
gog talasa”epidemije, gotovo kompletna
ekipa elektromontera iz Rozaja bila je u
samoizolaciji. Nakon Rozaja javljali su se
slucajevi i u ostalim opstinama. Vrsili smo
reorganizacije, gdje je neophodno raspo-
redivali ekipe izdrugih regionai tako uspi-
jevali da realizujemo planirane aktivnosti
-objasnjava Brajovic.

B




Centar za lokalno upravljanje mrezom

Funkcionisemo bez zastoja

duvodenjamjerauCentruzalo-

kalno upravljanje mrezom, na-
rocito su ukazivali na odgovornost
zaposlenih i disciplinu u primjeni
mjera. Slobodan Kovacevig¢, sef
Centra, posebno je istakao dosljed-
nostkolegaibrzo prilagodavanje no-
vonastalim uslovima.
- U skladu sa zvani¢nim mjerama
smoizmijenilirezim funkcionisanjai
naisli na disciplinovan prijem od
strane kolega.Prilikom primopreda-
je smjene izbjegavaju se kontakti,
odrzava sedistanca, dokje zajednic-
ki boravak u istoj prostoriji sveden
na minimum. Smjene sa dva dispe-
Cera suredukovane, tako da je drugi

dispecer na raspolaganju u sluc¢aju
povecanog obima posla - kazao je
Kovacevic.

Sastanci u Centru u kontinuitetu se
odrzavaju online. Takode, rad u kan-
celarijama je organizovan uz posto-
vanje mjerairedukovanije brojazapo-
slenih u radnim prostorijama. Osim
navedenog,zaposlenimaje sugerisa-
no da kontakte i van radnog mjesta
svedu na neophodni minimum.

- Tokom posljednjih mjesec dana u
Niksic¢u i Podgorici je evidentiran bla-
girastbroja zaposlenih, pozitivnih na
koronavirus, ali bez Sirenja medu ko-
legama. VaZno je da se nase kolege
oporavljaju, kao i da Sektor fukcioni-
Seredovno, buducidasmouspijevali
daseusvimslucajevimadosadareo-
rganizujemo. Dakle, redovni radni
procesise odvijajunesmetano, uklju-
Cujudii planirane aktivnosti koje rea-
lizujemo zacrtanom dinamikom —
zakljucio je Kovacevic.

Sluzba za razvoj organizacije

Online edukacijaiobuke pod maskama

- uu toku realizacija Projek-
ta Implementacije i sertifi-
kacijeintegrisanogsistema

Do uvodenja prvih mje-
ra, Sluzba za razvoj or-
ganizacije, realizovala je
planiranih devetaktivnosti,
medu kojima obuke u Cen-

tru za obuku, seminare sa
fokusom na novi Zakon o
radu, ukljucujuciiRegional-
ni specijalisticki seminar iz
oblasti nabavki. Zatim je
uslijedilo“zatvaranje’;stoje,
kako istice lva Adzi¢, Sefica
Sluzbe zarazvojorganizaci-
je, za posljedicu imalo sto-
piranje svih planiranih pro-

. gramaiobuka.

- Sa poboljsanjem epidemio-
loske situacije u junuijulu,
neke obuke su
nastavijane,aliu
manjem obi-
mu i kapaci-
tetu,pajeu
tom perio-
du oko 60
zaposle-

nih proslo obuku u Centru
zaobuku.Mjeresudosljed-
no postovane, shodno ce-
mu su obuke organizova-
ne uz obavezno nosenje
maski i ogranicen broj uce-
snika, kako bi se obezbijedi-
laodgovarajucadistanca.U
avgustu i tokom narednih
mjeseci zapoceli smo “onli-
ne”obuke, kao jedino mo-
guci model, imajudi u vidu
zabranu putovanjaiostala
ograni¢enja. - istakla je
Adzic.

Sluzba za razvoj organiza-
cije uspjela je da realizuje
osam online obuka, od ko-
jih poseban znacaj imaju
obuke za ISO standardiza-
ciju,sobziromdajeuCEDIS

menadZzmenta u skladu sa
standardima 1SO 9001, SO
14001i1SO45001.

- Online rezim je neopho-
dan u aktuelnim uslovima,
medutim smatram i vjeru-
jemdajetoopstistav, naro-
¢ito u oblastima obucava-

uxye

nja i edukacije, da su“ziva
rije¢’, spontana interakcija
sapredavacimaineposred-
na razmjena iskustava ne-
zamjenjivi.U CEDIS-u¢emo
i ubuduce nastaviti da se
prilagodavamo aktulenim
uslovima, jer unapredenje
kompetencija, sticanje od-
govarajucih sertifikata i
usvajanje novih znanja i
vjestina ipak ne smije stati
-zakljucila je Adzi¢.




Sluzba za mjerenje Regiona 2

Fleksibilna organizacija i dobrirezultati

oputostalih djelovaKompanije, Sluzbaza
mjerenje Regiona 2 nasla se pred izazov-
nim zadatkom prilagodavanja zvani¢nih
mjera radnim procesima. Prema rije¢ima
Vladimira lvanovica, $efa Sluzbe za mjere-
nje u Regionu sa najbrojnijim konzumom,
strogo se postuju sve mjerei preporuke nad-
leznihinstitucija za suzbijanje epidemije CO-
VID- 19, $to podjednako vaziza organizaciju
terenskog i kancelarijskog rada.
-Trudimo sedane mijenjamosastavdvocla-
nih ekipa, kao i da ekipa uvijek koristi isto
sluzbenovozilo.Jedan ¢lan preuzimairaz-
duzuje radne naloge, uz upotrebu i kori-
S¢enje zastitnih i dezinfekcionih sredsta-
va i opreme. Rad u kancelarijama smo
organizovali u dvije smjene, ¢Cime je
smanjen brojzaposlenih kojiistovreme-

no borave u radnim prostorijama. Sve plani-
raneaktivnostise, i poredizmijenjene organi-
zacije obavljaju kvalitetno i u punom obimu
—istakaoje Ivanovic.

Prema njegovim rije¢ima, Sluzba na dnev-
nom nivou raspolaze sa dvadesetak ekipa,
odnosno u kontinuitetu funkcionise u pu-
nom kapacitetu, Odsustvo zaposlenih zbog
samoizolacije bilo je sporadi¢no i naj¢esce
posljedicaprivatnihkontakata, Stoje potvrda
efikasnosti mjera, alii visoke radne discipline
medu zaposlenima.

- | pored sloZene situacije koja nas je pratila,
efikasnom organizacijom odrzali smo dina-
mikuiuspjelidaplanove Sluzbe u potpunosti
realizujemo, dok smo u nekim segmentima
caki premasili zacrtane ciljeve - zakljucio je
Ivanovic.

CEDIS nadrustvenim mrezama

Facebook stranica CEDIS-a i
tokom novembra biljeZi rast
posjecenosti, paje prethodni
mjeseczaklju¢ensa7.997 no-
vih pratilaca, Stojeza 149 vise
u odnosu na oktobar. Mus-
karcisubrojnijii¢ine 52 odsto
od ukupnog broja pratilaca,
dok najzastupljeniju staro-
snu grupu ¢ine Zene i mus-

Crnogorski elektrodistributivni sistem
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Crnogorski elektrodistributivni sistem

Upoznajte #timCEDIS
¢ Milenko Obradovic

an3 Krsajc vovember 1

Kao elektromoner radim vec 15 godina. CEDIS je bio pravi izber jer nam
daje moguénost da budemo kreativni. da napredujema i usavravamo se u
svojoj profesiji, otvoren je za dobre i savjesne radnike.... See More

karciod 35 do44 godine.
Tokom novembra, u prosje-
ku 2.047 osoba je vidjelo ne-
placenuobjavu,a4.1040so-
ba je vidjela sponzorisane
objave. Navedireach imala
je objava od 1. novembra
kojom je predstavljen zapo-
sleni Milenko Obradovi¢, a
vidjelo je 18.535 osoba.

18,535
91

(53

Objava kojom je predstav-
lienzaposleniVesko Femi¢
izdvaoijila se po broju reakci-
ja, kojih je bilo ukupno 305
uvidu lajkova, komentarai
dijeljenja.

o~

Qv

674 npernepa - Cevha ce KOpHCHALMMA
manja_bubamara » zagarcanin

Na Instagram profilu CE-
DIS-a, video kojim je pred-
stavljena pripravnica lva Fi-
lipovi¢ je ujednoi objava sa
najvecim dosegom (reach)
0d 983 naloga. Ista objavase
izdvojilaipo najve¢em broju
reakcija u vidu lajkova, ko-
mentara, dijeljenja i ¢uvanja
kojih je bilo ukupno 118.



\_, . |
Bozidar Zrmovic,
elektromonter uRegionub

»Kada sam prije punih 27 godina poc¢eo sa radom u ovoj
kompaniji nisam ni znao koliko je ovo izazovan i tezak
posao.lpak, volimono sto radim pamiradnidanine pred-
stavljaju opterecenje vec veliko zadovoljstvo.

Nas svaki radni dan obiluje mnogobrojnim opasnostima
—od napona, rada na visini, vremenskih uslova, nepristu-
pacnog terena pa ¢ak i zmija. Zbog toga ekipe elektro-
montera po pravilu postaju kao porodica, a zblize nas sve
opasne situacije na terenu gdje moramo timski da djelu-
jemoida¢uvamo jednidruge.

Smatram da bi korisnici trebali da imaju viSe razumijeva-
nja za nas tezak posao jer nas oni ne vide kada su napolju
bure, grmljavine, velike padavine ili kada smo na veoma
nepristupa¢nom terenu, a miitada predano radimo svoj
posao kako bi oniimali stabilno napajanje elektricnom
energijom.

CEDIS znakako dabrine o svojimzaposlenima,amladima
porucujem da se nece pokajati ako se odluce za posao
elektromontera u nasoj kompaniji’

Dalibor Simonovic,
elektromonter u Regionu4

,Kada sam prije 20 godina zavrsio srednju $kolu elektro
smijera, Distribucija je bila logi¢an izbor za zaposlenje. Sje-
¢am se da sam prvog dana na poslu bio zbunjen i nesigu-
ran, ali moje kolege su se potrudile da me brzo opusteida
me pripreme za ovaj posao. Pokazalo se da su bili dobri
ucitelji a ni ja nijesam bio los u¢enik.

Najteze je kad je nevrijeme, ali nije mnogo lak3e ni ljeti na
temperaturamaod 40 stepenicelzijusovihamimoramoda
radimo u teskim, toplim radnim odijelima. | da pri tom bu-
demo maksimalno skoncentrisani i uskladeni. Da posao
odradimo kvalitetno kako se na tu poziciju ne bi morali
vracatii ostavljati drugima da zavrse posao. Od velike po-
modi je iskustvo, nauceni smo da uvijek razmisljamo una-
prijed, oprezni smo, sigurnii znamo brzo da reagujemo.
Podrzavamo i cuvamo jedan drugog, odli¢no poznajemo
teren, objekte i mrezu.

Trudimo se da korisniciimaju uredno napajanje, a kad je
nevrijeme i kad dode do prekida ¢inimo sve kako biim se
to prije pustio napon. Jednako su nam vazni kao da su
nam svioniizkuce.Toje nasa misijaimisijanade jakeistabil-
ne kompanije.’

Elektromonteri o sv

Korisnici su nham vazni



‘om poslu i CEDIS-u

| kaodasunamizkuce

Janko Samardzic, elektromonter u Regionu 1
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»Moj otac je svoj radni vijek proveo u Distribucijia jasam uz
njega jos od malena zavolio taj posao.To je bio i glavni ra-
Zlog dase prije punih 20 godinazaposlim u CEDIS-u.l nisam
se pokajao, veliko je zadovoljstvo biti dio CEDIS tima.
Sje¢am se da je moj prviradni dan bio poprilicno naporana
radili smo na ugradniji SKS-a u Bogeti¢ima.

lako je monterski posao veoma tezak, jos ga je teze raditi u
loSimvremenskimuslovima.lpak, mismotuzbogkorisnika
i trudimo se da oni imaju $to bolje napajanje elektricnom
energijom, a nama bi dobro do3lo da i oni imaju malo vise
razumijevanjaistrpljenjazanas.

Moj dan pocinje preuzimanjem radnog naloga i materijala
zarad, obezbjedjivanje beznaponskog stanja i odlazak na
teren. Upravo tu dolazi do izrazaja nas timskirad, to je i
preduslov za ovaj posao.

Slobodno mogu reci da su moje kolege sjajni ljudi koji su
izuzetno posveceni svom poslu, ato midaje dodatnu moti-
vacijuzarad!

Mirko 'Terzic, elektromonter u Regionu /

»Sa radom sam poceo u ED Pljevlja prije 34 godine, a svog
prvog radnog dana se i dalje odli¢no sje¢am - HTZ rukovo-
dilac me je obucavao o zastiti na radu u TS 35/10kV,Guke"
NajteZi dio posla je sigurno u vrijeme zimskih havarija na
dalekovodima, $to je veoma naporno s obzirom na to da
Pljevljaimaju prosje¢nu nmv od preko 1200m.

Moj radni dan pocinje dolaskom na posao gdje predajemo
izvjestaje zarad od prethodnog dana, a nakon toga sa pret-
postavljenima radimo na pripremi aktivnosti za tekuci dan.
Nakontogaslijediodlazak naterenasaterenanemapovrat-
ka dok radni zadatak ne bude u potpunosti zavrien, tj. dok
potrosaci ne dobiju uredno napajanje elektricnom energi-
jom, $to se nekad desida budeido ponoci.

Smatram da je u radu najbitnija medusobna solidarnost i
timski rad, pocevsi od rukovodioca do drugih kolega elek-
tromontera”




K;ajem novembra izmije-
jena su akta: Pravilnik o

organizacijii Pravilnik o siste-
matizaciji radnih mjesta.To je
bilo uslovljeno izmjenama
Zakona o privrednim drustvi-
ma i Zakona o radu u 2020.
godinikaoiizmjenamaZako-
na o energetici, i na taj nacin
suseakta preduzea sanjima
uskladila.

-Jednaod novinakoju uvodii
propisuje novi Zakon o radu
jeste spajanje akta o unutras-
njoj organizacijii akta o siste-
matizaciji radnih mjesta u je-
dandokumenat..
UCEDIS-usudosada postoja-
la dva posebna interna akta:
Pravilnik o organizacijii Pravil-
nik o sistematizaciji radnih
mjesta, neophodno je bilo
donijeti jedinstveni doku-
ment, kako bi se obezbijedila
uskladenost sa vazecim za-
konskim odredbama, kazala
jezaCEDISinfo lva Adzi¢, sef
Sluzbe zarazvoj organizacije.
IzmjenamaZakonaoenerge-
tici doslo je do prilagodava-
njau Sektoruza pristup mreZi.
Tako je Sluzba za nestandar-
dne prikljucke i distribuirane
izvore podijeljena na Sluzbu
zaobnovljiveizvore energijei
Sluzba za podrsku regionima
i prikljucenja.

- Imajudi u vidu ciljeve Crne
Gore za povecenjem ucesca
obnoviljivih izvora energije u
proizvodniji energije, $to za
sobom povlacii povecanje
broja tih obnovljivih izvora
koji ¢e biti prikljuceni na dis-
tributivni sistem, formiranje
novihsluzbi bilajeiprirodnal
zakonska potreba.

- Sve vece interesovanjem za
priklju€enje solarnih elektra-
na, fotonaponskih elektrana,

Izmjena Pravilnika o organizacijii sistematizac

Postovanje zal
1 podizanje niv

kvalitet oslo

a u bliskoj budu¢nosti | po-
strojenja za skladistenje elek-
tri¢ne energije, uslovilo je
formiranje nove organizacio-
nedjelinakoja e setimebavi-
ti.Ovdjegovorimo o drugaci-
jim vrstama prikljucenija,
elaboratima o mogu¢énosti
priklju¢enja, tehnickim prije-
mima, ve¢em broju zahtje-
va za prikljucenje fotona-
ponskih elektrana | svega
ostalogkojije prirodnislijed
razvoja u toj oblasti. Sve su
to specifi¢ni | uskostrucni
poslovi koji zahtijevajui no-
vi pristup u radu, kazao je
Ranko Vukovi¢, rukovodi-

lac Sektora za pristup mreZi.
Doizmjenajedosloiuorgani-
zaciji Sektora za komercijalne
poslove tako $to se poslovi
fakturisanja prebacuju u Sek-
tor za regulatorne poslove i
odnose sa korisncima koji je,
uz to, dobio i taj novi naziv. U
Sektoru se, za te potrebe for-
mira Sluzba za fakturisanje i
podrsku.

-Finansijska centralizacija CE-
DIS-a, izmedu ostalog, po-
drazumijeva i punu centrali-
zacijuprihodne strane.Utom
kontekstu, Sektor za regula-
torne posloveiodnose sa ko-
risnicima je. u prethodnom

\g i

[zmjene u organizaciji preduzeca, uslovljenene
povecanim obimom posla, procesrada ucinice

periodu, upravljao prihodi-
ma od usluga koris¢enja dis-
tributivnog sistemaiprihodi-
ma od neovlaséeno preuzete
elektricne energije, koji za-
jedno ¢ine preko 90% uku-
pnog prihoda CEDIS-a. Pre-
uzimanjem fakturisanja
prihoda od naknade od pri-
klju¢enjeiizvodenja priklju-
¢aka, usluga izvodenja ra-
dova tre¢im licima, zakupa
optike, rashodovanih sred-
stavaiostalog, prihodnastra-
nadrustvaje ucjelosticentra-
lizovana. Posebno je vazno
naglasitida se proces central-
nog fakturisanja zaokruzuje



Vim zakonimai
> funkcionalnijim

u godini koja prethodi pore-
skojfiskalizaciji, objasniojetu
izmjenu u organizaciji Dra-
gan Knezevi¢, rukovodilac
Sektora za regulatorne po-
sloveiodnosesakorisnicima.
Takode, izmijenjena je orga-
nizacionastrukturau Sektoru
za sistem zastite na nacin sto
jedodataSluzbazavanredne
situacije. Preimenovan je i
Centar zaispitivanje u Labo-
ratoriju za ispitivanja iz obla-
stizastite naradu.

-Ucilju objedinjavanjasvih
aktivnosti na zastiti zivota,
zdravlja zaposlenih, licaiii-
movine Drustva koje su

definisane Zakonom o
odredivanjuizastitikriticne
infrastrukture, Zakonom o
zastiti licaiimovine i Zako-
nomozastitiispasavanju, u
Sektoru za sistem zastite,
organizovana je Sluzba za
vanredne situacije. Djelo-
krugradaSluzbe, prije svega,
odnosi se na stvaranje uslo-
va zafizicku i tehnicku zasti-
tulicaiimovine i obavezno
Sticenih objekata i sprjeca-
vanje ugrozavanja bezbijed-
nosti licai imovine, shodno
planovima tehnicke zastite.
Takode, Sluzba se baviidenti-
fikacijom potencijalnih van-
rednihdogadjajalipreventiv-
nim aktivnostima kroz izradu
planova koji moraju biti
uskladeni sa nacionalnim i
opstinskim planovima, te
izradu planova i programa
reagovanja u slu¢aju vanred-
nih dogadajai situacija.
Sobziromdasevanrednido-
gadjajiimjerezanjihovosuz-
bijanje nemogu posmatrstii
ograniciti samo na Drustvo,
aktivnosti Sluzbe su usmjerr-

neina saradnju sa organima
lokalne uprave,izmedu osta-
log, i kroz u¢esée u koopera-
tivnim timovima za zastitu i
spasavanje. Sluzba ce biti
angazovana i na realizaciji
odredenih aktivnosti iza-
zvaneCovid-om 19,kazaoje
Veseljko Komnenovi¢, sef
Sluzbe za vanredne situacije.
Sektorza sistemzastitejekroz
unapredenje svojih procesa
usao u postupak Akreditacije
metodaispitivanja.

- Da bi se taj proces mogao
realizovati potrebno je bilo
izvrstiti preimenovanje Cen-
trazaispitivanje iz oblasti za-

Sveveceinteresovanje za prikljucenjesolarnih
elektrana, fotonaponskih elektrana, a u bliskoj
buducnostiipostrojenja za skladistenje
elektricne energije, uslovilo je formiranje nove
organizacione cjeline koja ce setimebaviti

Jedna odnovina kojuuvodiipropisuje novi
Zakonoradujeste spajanje akta o unutrasnjoj
organizacijiiakta o sisternatizacijiradnih
myjesta ujedan dokumenat

Stite na radu u Laboratorija
zaispitivanjeizoblastizastite
naradu.

Akreditacija je priznanje da
Laboratorija za ispitivanje iz
oblasti zastite na radu ispu-
njava zahtjeve standarda
MESTENISO/IEC17025:2018,
dodao je Komnenovic.
Izmijenjena je i organizacio-
na struktura Sluzbe zaIMS na
nacin $to se formirao Sektor
za unaprjedenje poslovanjai
inovativne tehnologije u
okviru kojeg su formirane i
Cetiri nove sluzbe. Za rukovo-
dioca Sektora imenovan
jeRadosav Kovacevi¢.



Sektor za unaprjedenje poslovanja i inovativne tehnologije

Krupnim koracima ke

EDIS kao savremena

kompanija prati razvoj
novih tehnologijaamnoge
od njihi sama primjenjuje.
Zasigurnojednaod najzna-
¢ajnijih primjena trehno-
loskih dostignuca je na po-
lju elektricne mobilnosti,
koja se, sama posebiname-
¢e kao novo polje djelova-
nja u bliskoj buduénosti.
CEDIS, pionirskimkoracima
krece sa aktivnostima ka
tom novom, inovativhom,
elektri¢cnom svijetu. Nasa
kompanija je u toku 2019.
godine zapocela postavlja-
nje, nabavku i instalaciju
punjaca za elektri¢na vozila
na svom parkingu kada su
nabavljena tri elektri¢na
motorna vozila.
-Sljedecikorakjedonosenje
»Strategije razvoja e-mobil-
nosti’, sa ciljem uspostavlja-
nja mreZe punjaca za elek-
tri¢na vozila CEDIS-a, nakon
¢ega ¢emo, u skladu sa ana-
lizom regulatornog okvira,
raditii na komercijalizaciji
mreZe elektri¢nih punjaca.
Osnovni razlog nabavke
punjaca jetranzicija voznog
parka CEDIS-a na elektri¢na
vozila i ustede u njegovoj
eksploataciji.Tu se prije sve-
ga misli na nizu cijenu utro-
Sene elektri¢ne energije po
kilometru za EV u odnosu

poslovanjal opac

Pravilnikomounutrasnjoj organiza-
cljiisisteratizacijiradnihmjesta,

formiranjenoviSektor zaunaprje-
denje poslovanjaiinovativne teh-
nologije.Sektorobavlja posiove iz
oblastie-mobilnosti energetske efi-
kasnosti uspostavijanjaiunaprje-
denjaintegrisanih sistermame-
nadzmenta (IMS)uskladusa
medunarodnim standardima,
poboljsanja poslovnih procesana
nivou citave kompanijeiupravija-
nje voznimparkom. Osvim izazovi-
ma kojisuprednamarazgovarall

smosaRadosavomKovacevicem,
rukovodiocermovogSektora

na cijenu dizela za vozilo na
konvencionalni pogon za
isti transportni rad, kao i
mogucnost za koris¢enje
solarne energije za punje-
nje tokom suncanog perio-
da godine, po odabranom
modelu, kazao je Radosav
Kovacevi¢, rukovodilac
Sektora za unaprjedenje
poslovanjaiinovativne teh-
nologije.

Kovacevic¢ dodaje da ¢e ra-
zvoj e -mobilnost, biti defi-
nisan na osnovu odgovara-
juce strategije i biznis plana

kojijoj prethodi.

- Pilot projekat realizovace
seprimjenom manjeg broja
punjaca kako bi se detaljno
sagledali tehnicki zahtjevi
cjelokupnog projektai pri-
mijenilatehnickarjeSenjaza
predlozeni tip punjaca. Sa-
gledavanjem pilot projekta
ustanovice se tehni¢ke mo-
gucnosti za snagu i broj DC
punjaca na lokacijama CE-
DIS-aiizvrsitifaznaugradnja
potrebnog broja punjacapo
lokacijama, naosnovu obez-
bjedene snage, brojavozilai

reZima upotrebe vozila, na-
glasio je Kovacevic.

I na polju energetske efika-
snosti preduzete su znacaj-
ne aktivnosti. Trenutno su, u
fokusu, poslovne zgrade
CEDIS-a.

- Planiramo realizaciju dva
projekta kojima ¢emo, fa-
zno,implementiratirjeSenja
za upravljanje poslovnim
zgradama sa aspekta zna-
¢ajne ustede i povecanje
energetske efikasnosti u
kompanijskim zgradama,
kao i primjenu solarnih

—




1 novom konceptu

Cljl poslovnih procesa

elektrana u perimetru tih
poslovnih objekata. Prvi
projekat je,Building Mana-
gementSistemi (BMS)“iima
za cilj unaprijedenje ener-
getske efikasnosti (EE) i raci-
onalizaciju troskova odrza-
vanja zgrada koje CEDIS
koristi za svoje poslovanje.
Drugi, podnazivom, lzgrad-
nja solarnih elektrana na
parking prostoru i krovovi-
ma zgrada CEDIS-a" iima za
cilj izgradnju solarnih elek-
trana na mjestima datim u
nazivu projekta, objasnjava

Radosav Kovacevic.

On naglasava da primjena
solarne energije za konver-
ziju u elektri¢nu, putem fo-
tonaponskih elektrana,
predstavlja najsavremeniju
tehnologiju koris¢enja ob-
novljivih izvora energije za
djelimi¢nu substituciju fosil-
nihgorivaismanjenjeemisi-
je Stetnih gasova u atmosfe-
ru.Kao takve, fotonaponske
elektrane predstavljajuade-
kvatnorjesenje kojeimapu-
nu podrsku kako u zakoni-
maipratec¢imaktimadrzave

Crne Gore, takoi u direktiva-
ma Evropske unije.
Kovacevic se osvrnuo i na
pri¢u o unaprijedenje po-
slovnih procesa i njihovm
usaglasavanju sa meduna-
rodnim standardima. Kaze
da sutinovi koncepti poslo-
vanja bazirani na Cinjenici
postojanja jasne opredije-
ljenosti menadZmenta za
primjenjuje najbolje svjet-
ske prakse u upravljanju i
unapredenju poslovnih
procesa.

-Bitnojeda postojirazvijena

isvijest o vaznosti usaglasa-
vanja sa medunarodnim
standardima, $to je i potvr-
deno ulaskom u projekat
implementacijeisertifikaci-
je integrisanih sistema me-
nadZmenta (IMS) u skladu
salSO 9001, SO 14001, 1SO
45001, tokom februara te-
kuce godine, a iji zavrsetak
se ocekuje pocetkom 2021.
godine.Usaglasavanje sa
medunarodnim standardi-
mautemeljenojeiucjelosti
prati razvojne strategije CE-
DIS-a na svim poljima. Za




period 2021-2023 planirase
projekat implementacija
ISMS i sertifikacija, prema
ISO/IEC 27001:2013 Sistem
menadzmenta bezbjedno-
$¢uinformacija, kao iimple-
mentacija EnMSi sertifikaci-
ja, prema ISO 50001:2018
Sistem menadZmentaener-
gijom, uz sprovodenje re-
dovnih aktivnosti na unap-
redenju poslovnih procesa,
pojasnjava Kovacevic.
Novom organizacijom pre-
duzeda, Sluzbazaupravljanje
voznim parkom je postala
dio Sektora za unaprjedenje
poslovanjaiinovativne teh-
nologije. Prednostima ova-
kvog organizacionog rjese-
nja su, kako kaze Kovacevic,
visestruke.

- Kompanija trenutno ras-
polaze sa preko 475 vozila
razlicitih kategorija i razlici-
te starosne dobi. Upravlja-
nje ovako velikim voznim
parkom nosi brojne izazo-
ve kako u pogledu troskov-
ne efikasnosti, odrzavanja i
potrodnje goriva, tako i na
polju smanjenja emisije
CO2, kaze Kovacevic.
Informise nas da u okviru
strategije unaprijedenja
upravljanja, planira se inte-
grisano rjeSenje za optimi-
zaciju i upravljanje voznim
parkomifaznuzamjenu vo-
zila na konvencionalni po-
gon saelektri¢nim vozilima.
- Planirani projekat, Sistem
zaoptimizacijuiupravljanje-
voznim parkom”ima za cilj
implementaciju softver-
skog rjedenja za te poslove.
Rjesenje obuhvata proces
end-to-end pracenja vozila
od rezervacije vozila, prijave
vozaca, preuzimanja vozila,

pracenje puta do povratka i
check out-a vozaca. Pored
toga alat omogucavai pra-
¢enje potrosnje goriva za
svako vozilo. Tako primije-
njeno rjeSenje omogucava
vec u transparentnost 5to
podrazumijeva: uvid u sta-
njevozila prije i poslije nje-
govogzaduzivanja, uvid u
ponasanje vozacaiolokaciji
vozila, inspekcija stanja vo-
zila-validacijastanjavozilau
realnomvremenu prijeipo-
slije preuzimanja, podaci o
servisiranju, istorijski poda-
ci o vozilu, ponasanjuistilu
voznje vozaca, efikasniju
utilizaciju voznog parka,
povecanje produktivnosti,
smanjenje troskova odrza-
vanja iostalo, isti¢e predno-
sti toga projekta Radosav
Kovacevic.

Nabavkom elektri¢nih vozi-
la u okviru voznog parka tj.
zamjenom postojecih vozi-
la sa elektri¢nim kako isti¢e
Kovacevi¢, smanijili bise tros-
kovi eksploatacije i odrzava-
nja voznog parka CEDIS-a.
Parametri koji direktno uticu
na ustede su smanjenje po-
troSnje energije iz neob-
novljivih izvora i o¢uvanje
zdravljaljudiiZivotne sredi-
ne.Vaznojeistradiirazlikuu
cijeni troskova za gorivo i
kWh, za isti transportni rad,
koriS¢enje solarne energije
za punjenje tokom sunca-
nog perioda godine, nizak
nivo buke, zdrav vazduh zi-
votne mikrosredine—emisija
CO2 je 0%, o¢uvanje zemlji-
$ta i voda, odsustvo benzin-
skihisparenja, otpadnih mo-
tornih ulja kao i dugi vijek
trajanja baterija. Klju¢ni ko-
raci zaizvodenje projekta su

kreiranje dugorocne strate-
gije unaprijedenja voznog
parka i detaljan plan raspo-
redavozilaivoznje.

On dodaje da su klju¢ne
prednosti toga rjesenja,
uzevsi podatke na osnovu
najbolje svjetske prakse, 20
odsto niza potro3nja goriva,
do 15 odsto manje predene
kilometraZe, gotovo 30 od-
sto veca iskoris¢enost vozila
unutarvoznog parka.

Za kraj price o izazovima sa
kojima ce se Sektor za una-
prjedenje poslovanjaiino-
vativne tehnologije nositi u
narednom periodu, Kovace-
vi¢je kazao daimajasnu mi-
siju i viziju nase kompanije
do 2030.godine, u oblasti-
makoje suudjelokrugu Sek-
torakojimuje povjeren.

- Misija je - uzorna kompani-
ja u Crnoj Gori po pitanju
energetske efikasnosti;cen-
tralni u¢esnik u ekosistemu
e-mobilnosti u Crnoj Gori;
kompanija sa najefikasnijim
voznim parkom u Crnoj Go-
ri; lider u optimizaciji poslov-
nih procesa u regionu Za-
padnog Balkana. Nasa vizija
je 0% emisije Stetnih gasova
voznog parka, 0% potrosnje
fosilnih goriva, 100% ener-
getski efikasne poslovne
zgrade, preko 80 odsto sna-
bdijevanje upravnih zgrada
energijom proizvedenom iz
obnoviljivih izvora, dodatni
izvor prihoda kroz razvoj
e-mobilnosti i optimizova-
nje svih klju¢ni procesa. Po-
sla je puno, izazovi su veliki
aliznam da je cilj dostizan i
da je uovom konceptu po-
slovanja budu¢nost CE-
DIS-a, zakljucuje ovu pri¢u
Radosav Kovacevic.

Radna grupa operato

Fokusna
Za prihva

Pouzdana, odrZiva i cje-
novno dostupna obnov-
ljiva energija u Jugoistocnoj
Europi (JIE) - a posebno am-
biciozni ciljevi u vezi obnov-
ljive energije navedeni u Pa-
ketu EU o Cistoj energiji, kaoi
u drugim regionalnim pla-
novima oko Ciste energije -
zahtijevaju u svojoj osnovi
pouzdane i razvijene distri-
butivne mreze.
Distributivne mreZe nijesu
pocetno bile projektovane i
izgradene za rad sa znacaj-
nim stepenom distribuirane
proizvodnje, paje moguceda
se postavljeni ciljevi oko ob-
novljive energije ne ostvare u
potpunosti zbog nedovolj-
nih kapaciteta distributivnih
mreza i manjka finansijskih
sredstava potrebnih za spro-
vodenje nuznih ulaganja u
razvoj distributivne mreze na
podrucjuJIE.
Operatorisistema ucijeloj re-
gijiJIE Zele ubrzati razvoj svo-
jih kapaciteta za prihvat dis-
tribuirane proizvodnje kako
bi u potpunosti podrzali os-
tvarenije cijeva oko obnovlji-
ve energije. No nedavno za-
vriena studija energetskih
stru¢njaka - izradena s par-
tnerima iz SAD, Energetskim
udruzenjem SAD (USEA), Ra-
zvojnom agencijom SAD
(USAID) i Institutom“Hrvoje
Pozar"- pokazuje da ciljevi
nisu ostvarivi ako se ne spro-

Soi



ra distributivnih sistema Jugoistocne Evrope

ubrzanomrazvoju kapaciteta
t distribuirane proizvodnje

—E
lagrupausaglasiladevet preporukakoje su zajednicki

vioperatoradistributivnih sistemaregionaaodnosese
A stvaranjezakonskogokvira regulativnaitehnicka
[anjainacine prikljucenjadistribuirane proizvodnije

CEDIS Clan Radne grupe

Radna grupa operatora distributivnih sistema iz Jugoi-
stocne Evrope (JIE) osnovana je u julu 2013, a osnivaci su
USAID, USEA i operatori distributivnih sistema iz JIE sa ci-
liem poboljsanja sigurnostiisporuke elektricne energije.

Crnogorski elektrodistributivni sistem ¢lan je radne gru-
peanasipredstavnicisu RankoVukovi¢iPredrag Bogetic.
* Radnagrupa, naosnovu uporednihanaliza, pokusavada
daodgovare na potrebe distributivnih kompanija u regi-
onu, uznaglasak na:primjenitehnologije pametnih mre-

Zaradi smanjenja gubitaka, integraciji obnovljivih izvora

~ —— energije, primjeni programa upravljanjaimovinom, teh-
United States Enel'gy Association ni¢kim analizama, benchmarking studijama u cilju uspo-

1th East Europe Distribution System Operators stavljanja najboljih praksi.

. . Udruzenje USEA (eneretsko udruzenje SAD) kroz an-
Secu"ty of SuppIyWorkmg Group gazovanje znatnog broja priznatih stru¢njaka iz Amerike

i Evrope u oblasti distribucije el. energije i drugih oblasti
koje su u domenu interesovanja i rada grupe iinsituta
“Hrvoje Pozar"izZagreba omogucilo je da se do sadaza-
vrsi vise regionalnih analiza, studija i benchmarking-a sa
KEDS preko 100 klju¢nih pokazatelja u¢inka kvalitetai sigurno-
stinapajanja, finansijaiuslugakorisnicima.Oveanaliza se
M redovno azuriraju i koriste se kao sredstvo za kontinuira-

no pracenje kako bi se procenio napredak ODS-ova ¢lani-
ca u poredenju jednih sa drugima i takode sa jednim od
najvecih elektroenergetskih preduzeca u SAD-u, Ameri-
EVNM can Electric Pover (AEP).
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vedu odredene promjene  stitucijamakaoidrugimrele-  ODSizJIEupotpunostipodr-  proucavanja iskustava i naj-
regulatornog okviraisamih  vantnim institucijamazbog Zavaju napore naregional-  boljih postupaka operatora
politika u vezi obnovljivih  uskladivanja potrebazapo- nomnivoudaseostvarecilje-  distributivnih sistema u SADi
izvora elektri¢ne energije. vecanjem obnovljivihizvora  vivezanizaobnovljiveizvora EU, Radna grupa predlaze
UokviruovogizvjeStajadato  energije sa sadasnjim sta-  energije, noisto tako navode  preduzimanje nekoliko aktiv-
je devet preporuka koje su  njem mreze. Ove preporuke  da ne postoji potpuno razu-  nosti— posebno kad se radio
operatiri distributivnih siste-  su zajednicki usaglasenista- mijevanje troSkovai uticaja  postupcima prikljucivanja,
maJlE pripremilizarazmatra-  vovi ODS-va koje se odnose  napouzdanostkoji¢ebitipo-  transparentnosti troskova i
nje donosiocima odluka, te  na regulativnaitehnicka pi-  sljedica integracije distribui-  pristupu mreZi-koje ¢e podr-
ministarstvima, regulator-  tanjai prikljuenjadistribu-  ranihiobnovljivihnresursau  Zati ostvarenje regionalnih
nim tijelima, finansijskimin-  tivne proizvodnje. distributivni sistem. Nakon  ciljevaoko obnovljive energi-




je.RadnagrupapodsticeODS
ucijeloj regijikao i donosioce
politika (ministarstva i regula-
tornatijela), finansijskeinstitu-
ticije i druge zainteresovane
strane dauzmu urazmatranje
overezultateipreporuke.

Nakon $to su proucili isku-
stva i najbolje nacine rada
operatora distributivnih si-
stemauSADIEU,stru¢njaciiz
regije JIE vjeruju da su ove
preporuke, posebno kada se
radi o postupcima prikljuci-
vanja, zakonodavstvu, tran-

sparentnosti troskova i pri-
stupu mreZi potrebne kao
podrika postavljenimciljevi-
ma vezanim za obnovljive
izvore energije.

USAID i USEA kao osnivaci
oveRadnegrupesu predlozi-
lidaserazmotreaktivnostida
se donesene preporuke po-
dijele sa zainteresovanim in-
stitucijama i zatrazi podrska
od kreatora politika u poma-
ganju ODS da uravnoteze
zeljui potrebe za povec¢anim
nivoom obnovljivih izvora

energije sa trenutnim sta-
njem | stepenomrazvijenosti
distributivhe mreze. Predlo-
Zenesu sljedece aktivnosti:
- Podijeliti materijal koji
objasnjava preporuke sa ru-
kovodstvom kompanije i
Odborom direktora.

- Objaviti informacije o ulozi
ODS-ova u naporimaradne
grupe irezultatima zajed-
ni¢kog izvjestaja na web
sajtu, biltenu ili drugim ko-
munikacionim platforma-
ma svojih kompanija (“ta-

govati”@USAIDEurope i @
USEA_ETAG naTwitteru)
Informacija o izvjestaju rad-
ne grupe sa preporukama
usvojena je na kolegijumu
izvrsnog direktora CEDIS-ai
pripremljen je materijal za
Odbor direktora. Nakon
usvajanja izvjestaja na od-
boru direktora preporuke
e se podijelitisa nadlezim
agencijama, institucijamai
ostalim ucesnicima na trzi-
Stu elektri¢ne energije u
Crnoj Gori.

Trebalo bi uspostaviti stabilan i trans-
parentan regulatorni okvir koji omo-
gucava povrat svih troSkova kao i pris-
tup trzistima zajmova i kapitala, kako
bi se osiguralo finansiranje operatora
sistema distribucije.

Trebalo bi preoblikovati tarife sistema
distribucije kako bi se ostvario poste-
peni prelaz na tarife na bazi kapaciteta
ili na dvodjelne tarife, koje omogucav-
aju razdvajanje prihoda operatora
distributivnih sistema od koli¢ine ele-
ktricne energije koja prolazi njihovom
mrezom jer bi to omogucilo bolje
prepoznavanije ucinka koji ima odlika
isprekidanosti kod izvora obnovljive
energije.

Regulatorna tijela bi trebala razmo-
triti opcije neto-ocitavanja koje omo-
gucavaju ostvarenje koristi od dis-
tribuirane proizvodnije a istovremeno
osiguravaju prihod potreban za pou-
zdano funkcionisanje distributivnih
mreza. Ako se taj sistem bude razma-
trao, neto-ocitavanje bi trebalo koris-
titi samo u prelaznoj fazi i ograniciti je
na male stambene i poslovne jedinice
gdje se primjenjuju godisnje kvote.

Preporuke

Tarife distributivnih mreza bi treba-
lo izmijeniti na nacin koji podstice
koriStenje energije izvan perioda
vrSnog opterecenja. Na ovaj nacin bi
se smanjila potreba za ulaganjem u
unapredenje mreze $to nije slucaj kod
Siroke rasprostranjenosti distribuirane
proizvodnije.

lako je jasno da to nije jednostavno,
trebalo bi troskove rada sistema dije-
lom prenijeti na distribuirane proiz-
vodace ili ih raspodijeliti na sve ko-
risnike mreze.

Potrosaci sopstvene el. energije bi
trebali platiti svoj dio troskova mreze
i Sistema, a ne da se samo oslanjaju
na subvencionisanje od strane ostalih
potrosaca na mreZi(unakrsno subven-
cionisanje).

Mrezne tarife bi trebalo osmisliti na
nacin da podsticu tehnickii ekonom-
ski nnajefikasniju upotrebu postojece
infrastrukture kako bi se smanjila po-
treba za pretjeranim investiranjem u
mrezu.

Ne treba dopustiti socijalizaciju trodk-
ova priklju¢enja, to jest, posteno je
prenijetisve troskove povezanes prikl-
juckom jedne DP na tu DP.,Duboko”
odredivanje troskova prikljucka je
nacin da se posalju odgovarajudi i
uskladeni signali oko lokacije proiz-
vodnije s ciljem efikasnog ulaganja u
proizvodnju. Troskovi prikljucka bi
trebali biti razdijeljeni i na svakog dis-
tribuiranog proizvodaca.
ODS-amorajumocinametnutiobave-
zu podnositeljima zahtjeva da izgrade
svoje pogone distribuirane proizvod-
nje u primjerenom roku. ODS-a mora
imati mogucnost odredivanja realnih
rokovaizgradnije kako bi se pogoni DP
gradili u primjerenim rokovima.
ODS-a moraju pojednostavniti pos-
tupak ocjene zahtjeva za priklju¢kom
kako bi postupak bio jeftinijii viemen-
skikracizainvestitore.

Uz odgovarajuce poticaje, operateri
distributivnih sistema uregijisusprem-
ni postati aktivni sudionici provedbe
nove strategije upravljanja mrezom
koja je nuzna radi balansiranja mreze i
pruzanja ostalih usluga sistema.

Dizajn: Ratka Séepanovié
Stampa: AP Print
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rnogorski elektrodistri-

butivni sistem je, od
osnivanja, drustveno odgo-
vorno poslovanje usvojio
kao zlatni standard. Vodeni
strateskim pristupom iz ko-
jegsu proizaslijasno postav-
ljeniciljevi, vizijaitimski duh
su nas motivisali da podrzi-
mo i realizujemo blizu 180
aktivnosti iz oblasti: obrazo-
vanja, zdravstva, kulture, na-
uke, sporta, specijalne i dje-
Cije zastite | zastite zivotne
sredine. Podrika je pruzena
pojedincima, klubovima, sa-
vezima, udruzenjima kao i
nevladinim organizacijama,
uvrijednostiod gotovo 600
hiljada eura. Takvo poslova-
njeKompanijeizaposlenihu
javnosti je prepoznato i na-
gradivano od Unije posloda-
vaca Crne Gore i Privredne
komore Crne Gore.

- Pandemija koronavirusa
kojaje uslovila, kakonovina-
¢in Zivljenjatakoi poslova-
nja, nije zaustavila CEDIS u
aktivnostimaizoblastiDOP-a
ni tokom 2020. godine. Me-
dutim, ogranicila nas je u
stoprocentnojrealizacijipla-
niranih projekata.Takose,na
primjer, nece odrzati takmi-
¢enje za ucenike srednjih
stru¢nihskola“Energija u Zi-
ci”iz oblasti elektrotehnike,
koje je prosle godine dobilo
zvanje Drzavnogtakmicenja.
Ali, I pored Cinjenice da je
2020. godinu obiljezila pan-
demija koronavirusa koja je
dovela do globalne zdrav-
stvenekrize, sapaznjomsmo
osluskivali potrebe zajedni-
ce i podrzali 43 kvalitetna
projektasapreko 150hiljada
eura, kazala je Marija Jovo-

Drustveno odgovorno poslovanje

Znacajna
POMOC
Za] jednicl

U2020.godini podrzali43 projekta
saprekol50hiljadaeura

vi¢, SeficaSluzbe zakorpora-
tivne komunikacije.

I u ovoj godini CEDIS je po-
drzao najvecu zdravstvenu
ustanovu u Crnoj Gori, Kli-

nicki centar, sa 25 hiljada
eura. Prvenstveno, nas Klub
dobrovoljnih davaoca krvi
organizovao je niz akcija Si-
rom Crne Gore kako bi si-
stem imao dovoljno zaliha

te dragocjene te¢nosti. Soli-
darnost zaposlenih nije izo-
stalanikadajetrebalo pruzi-
ti podrsku crnogorskom
zdravstvenom sistemu pa
smo se, medu prvima, uklju-
Cili u klub donatora u borbi
protivpandemije, prikupivsi
50 hiljada eura za Nacional-
no koordinacionotijelo.
Svjesniznacajaobrazovanja
ovegodinejepodrzanosest
projekata sa devetipo hilja-
daeura.

- JU SES, Mirko Vesovic” iz
Podgorice, satri hiljade eura
omogudili smo relizaciju
projekta,Zelena ucionica’,
ali i nabavku sredstava za
kvalitetnije izvodenje teorij-
ske i prakti¢ne nastave.Tri
projekta iz oblasti socijalne i
djecije zastite finansijski
smo podrzalisapetipohilja-
daeura, dokjejedanizobla-
stinauke podrzan sagotovo
Cetiri i po hiljade. Osim ovo-
ga oblast kulture je podrza-
na sablizu 27 hiljadaeuraza
osam uspjednih projekata,
dodalaje Jovovic.

Isticemo da se nasa sarad-
nja, i u ovoj godini, nastavila
sa Rukometnim, Vaterpolo i
plivackim, kao i Streljackim
savezom. Za oblast sporta
izdvojeno je blizu 78 hiljada
eura.

Podrska zajednici nece izo-
stati ni u narednom periodu.
Ostajedavjerujemodacemo
tokom 2021. godine uspjeti
da realizujemo sve planirane
aktinostiipridruzimo se akci-
jama koje su od posebnog
znacaja zarazvoj naseg drus-
tva,poCemusmoiprepozna-
tiujavnosti.




