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; ostovani korisnici, poslovni partneri,

zaposleni i zainteresovane strane,

Ostavljamo za sobom izazovnu godinu. Mjere
za suzbijanje korona virusa, u ¢ijem rezimu
funkcionisemo gotovo deset mjeseci,
izmijenile su nase navike, socijalnu rutinu i
nacin ophodenja, dok se izlazak iz krize u
koju zapada globalna ekonomija i dalje ne
nazire. Uprkos kriznom kontekstu, CEDIS
posluje stabilno.

Na ovogodisnji rezultat presudno je uticao
pad potrosnje elektricne energije, narocito u
primorskim opstinama tokom ljetnjih mjeseci.

VaZan pokazatelj pozitivne dinamike u
Kompaniji je i kontinuitet pada gubitaka u distributivhom sistemu, koji je na
zadovoljavaju¢em nivou. Dakle, uprkos ovom visestruko izazovnom periodu, odrzali
smo investicionu dinamiku i uspjesno zakljucili prvu godinu projekata revitalizacije
srednjenaponske i nisko-naponske mreze.

Podsjec¢am, da su sredstva opredijeljena za realizaciju projekata fokusiranih na
revitalizaciju distributivne mreze, ukljucujuci i ona vec¢ utrosena, projektovana na
50 miliona eura. Osim aktivnosti na revitalizaciji, trenutno je aktivno preko 200
investicionih projekata za koje je u toku izvodenje radova na objektima, ili
priprema projektne dokumentacije, odnosno tenderski postupak ili rjesavanje
imovinsko-pravnih odnosa.

U okolnostima COVID pandemije zdravlje zaposlenih smo postavili kao prioritet.
Komunikacija sa korisnicima je u kratkom roku usmjerena na “online” rezim, dok
je interna kompanijska komunikacija organizovana uz dosljedno postovanje
zvani¢nih mjera i preporuka za suzbijanje virusa. Distanca i dislociranost samo su
potvrdile koheziju i organizacionu fleksibilnost naseg CEDIS tima. Pokazali ste
odgovornost, pozrtvovanost, visok stepen radne discipline i “od kuce”, zbog Cega
zavrijedujete posebnu zahvalnost i postovanje. Kriza je uvijek i Sansa za
rekapitulaciju, preispitivanje, analizu koja, ako se konstruktivno iskoristi, moze
biti kvalitetna osnova za buduca postignuca. Medutim, prije nego zakoracimo u
nove projekte i planove, treba se prisjetiti i sacuvati uspomenu na drage kolege
koje, nazalost vise nisu sa nama.

Zato Cuvajte svoje i zdravlje svojih bliznjih, a ostalo ¢e uslijediti!

Zoran Dukanovic

Izvrsni direktor
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1. O NAMA

1.1 Opste informacije o Drustvu

OPSTE INFORMACIJE

Pravno lice Crnogorski elektrodistributivv‘sistem doo
3lc)éik pravnog DOO

PIB 03099873

pPDV 30/31-16162-1

Datum osnivanja | 30/06/2016

Adresa sjedista Ivana Milutinovica br. 12

Grad Podgorica

Sifra djelatnosti | 3513

Naziv djelatnosti | Distribucija elektricne energije

Izvrsni direktor Zoran Dukanovic

1.2 Osnovna/pretezna i pomocne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost CEDIS-a je distribucija elektricne energije. Elektroenergetske djelatnosti
Drustva su propisane Zakonom o energetici, licencama u energetskom sektoru i Statutom CEDIS-a.
Crnogorski elektrodistributivni sistem D.0.0. je imalac Licence za distribuciju elektricne energije,
upisane u Registar izdatih Licenci pod rednim brojem L-E-01.

1.3 Osnovni proizvodi i usluge koje Drustvo nudi

Kljucne djelatnosti Drustva su:

Distribucija elektri¢ne energije,

Operator distributivne mreze,

Izgradnja i odrzavanje elektroenergetskih objekata,
Projektovanje i nadzor,

=H =H =H =H =H

Druge djelatnosti propisane Statutom CEDIS-a

Djelatnost distribucije elektricne energije je regulisana djelatnost i nadzor nad istom vrsi
Regulatorna Agencija za Energetiku (,,RAE“) u skladu sa Zakonom o energetici i podzakonskim
aktima.

Distributivni sistem je dio elektroenergetskog sistema koji sluzi za prenosenje elektri¢ne energije
od prenosne mreze, ili elektrana prikljucenih na distributivnu mrezu, do krajnjih kupaca i ¢ini ga
sistem vodova i postrojenja naponskih nivoa 35 kV, 10 kV i 0,4 kV. Ukupna duzina vodova iznosi oko
19.110km a broj trafostanica iznosi cca 4.887.

Realizacijom osnovnih djelatnosti, CEDIS obezbjeduje uredno i kvalitetno zadovoljenje potreba

potrosaca na svim naponskim nivoima, te sigurnu i stabilnu isporuku elektricne energije privredi i
stanovnistvu Crne Gore.

CERS
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Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica osnovan je 30.juna 2016.godine od stran
Elektroprivrede Crne Gore A.D., NikSic¢ kada je izvrSena i registracija Drustva kod Centralnog
registra privrednih subjekata, u Podgorici, pod registracionim I*dje@. 5-0766918/ 001.
Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ je 100% vlasnik Drustva.
Osnovni kapital Drustva iznosi 284.177.711 EUR-a.

1.5 Organizaciona struktura ® . 0
L
Organizacionu strukturu Drustva cine:
* Organi Drustva; v @
Organizacione cjeline. %

Organi Drustva su organi upravljanja i rukovodjenja i izvrsni organi.

1.4 Vlasnistvo i struktura kapitala

4 | ‘ e ®

Organe upravljanja i rukovodjenja ¢ine Skupstina i Odbor Direktora. Odbor direktora je kolektivno
tijelo od pet ¢lanova i njime rukovodi predsjednik.

Izvrsni organi su Izvrsni Direktor i Sekretar Drustva.

Djelokrug rada Skustine, Odbora direktora, Izvrsnog direktora i Sekretara Drustva utvrdeni su
zakonom i Statutom Drustva.

SKUPSTINA
DRUSTVA

ODBOR
DIREKTORA

Sekretar
Drustva
Izv

razvoj, pristup
mrezi i
informaciono
komunikacione
tehnologije ICT)

Sektor za
informaciono
komunikacione
tehnologije
(ICT)

Sektor za
razvoj

Sektor za
pristup mrezi

Sektor za
pravne
poslove

Sektor za
sistem
zastite

Sektor za
regulatorne
poslove i
odnose sa
korisnicima

komercijalne

Sektor za
upravljanje
mrezom

korporativne
komunikacije

Sluzba za
unaprjedenje
specijalistickih
kompetencija

Sektor za
mjerenje

Sektor za
odrzavanje
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1.6 Cilj Drustva s & ® g
Cilj Drustva je pouzdana i kvalitetna d]StI’lbUC]]a elektricne energije, sa stalnim ulaganjem u Q’n’ezg
i objekte radi bolje pouzdanosti mreze i jednakih uslova isporuke i'kvaliteta elektricne energije za
sve korisnike distributivnog sistema. &
1.7 Vizija @ o S

Vizija CEDIS-a je da bude siguran i pouzdan, a zatim i drustveno odgovcgan operator d1str1but1vnog
sistema koji ostvaruje profit iz regulisane djelatnosti koju obavlja u skladu sa naciohalnim ®
propisima usaglasenim sa regulativom Evropske unije. PN
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2. FINANSIJSKA ANALIZA . s  H»
2.1 lzvjestaj nezavisnog revizora . g
Tel: <382 20 218 349 Budevar Svetog Petra Cetingshog 149
I BDO Fax; +382 20 128 449 ® 5100 rocigorka /
www.bdo.co.me e[ —
- . ’
IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA i
¢ e »
Viasnicima Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o0., Podgorica
Izvjestaj o finansijskim iskazima o
Misljenje sa rezervom .

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Drustva Crmogorski elektrodistributivni sistem
d.0.0., Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo™), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (u
daljem tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2020. godine 1 iskaz o ukupnom rezultatu {u
daljem tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novCanim tokovima za
godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni
pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenog u odeljku Osnova za misljenje sa
rezervom naseg izviestaja, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju DruStva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog postovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa raCunovodstvenim propisima vazecim u Cmo) Gori 1 racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnova za miSljenje sa rezervom

Kao s$to je objelodanjenc u Napomeni 18. uz finansijske iskaze, na dan 31. decembra 2020.
godine, nekretnine, postrojenja | oprema iskazani po neto sadasnjoj vrijednosti od EUR
344,827,971 (31, decembar 2019, godine: EUR 331,872,260) ukijuCuju sredstva ukupne neto
sadasnje vrijednosti od EUR 9,671,585 (31. decembar 2019. godine: EUR 9,585,538) bez
odgovarajuce dokumentacije o viasniStvu. Shodno tome, nijesmo bili u mogucnosti da utvrdimo
da (i bi odredene korekcije bile neophodne u vezi sa stanjem navedenih sredstava na dan 31.
decembra 2020. godine, 1 na dan 31. decembra 2019. godine, kao i povezanih pozicija u iskazu
o ukupnom rezultatu, iskazu o promjenama na kapitalu 1| iskazu o tokovima gotovine za godinu
zavrienu na taj dan.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni tist Crne Gore™, br. 001/17) 1
sedunarodnim standardima revizije (MSR), Mase odgovomosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izviestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionaine
ra¢unovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks™) 1 etickim
zahtjevima koji su relevantni 2a nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gon, i ispunili smo
nage druge eticke odgovornasti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom, Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pru2e osnovu 2za {zrazavanje
naseg misljenja.

Skretanje paznje

Skrecemo paznju na Napomenu 37. uz finansijske iskaze u okviru koje je objelodanjeno da je
Drustvo podnijelo zahtjev Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS) za registraciju
povecanja kapitala va po kojem je CRPS dana 26. maja 2020. godine i2dac rjesenje broj
296816-1-20, kojim s& odbija zahtjev Drustva 2a povecanje kapitala, CRPS j& nakon razmatranja
prigovora od strane DruStva donio rjesenje broj 5-0766918/015 od 17, februara 2021, godine, a
koje se odnosi na promjenu statuta Drustva. U odnosu na prethodni statut, promjena je vezana
za dokapitalizaciju: novéanog uloga u Drustvo od EUR 379,631 | nenovéanog uloga od EUR
4,155,560. MHakon registrovane promjene utvrden je osnowni kapital na iznos od EUR
288,712,903, a cbaveze koje se konvertuju u kapital (Hapomena 29) se smanjuju 2a iznos od
EUR 4,522,043 1 da sredstva bez odgovarajuce dokumentacije o viasnistvu se smanjuju za 12nos
od EUR 4,155,560 | sada iznose EUR 5,516,025, Mase midljenje ne sadrZi rezervu po ovom
pitanju.
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Yiasnicima Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o., Podgorica v -
Izvieitaj o finansijskim iskazima (Mastavak) ¢ s »
-
Ddgovornosti rukovodstva i lica ovladcenih za upravijanje za finansijske iskaze .

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih isgaza. u skladu
53 racunovodstvenim propisima vazecim u Crnoj Gord, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
{*“Sluzbeni list Crme Gare™, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili gretke.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovedstvo je odgovorno za procjenu sposobnaosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja s& odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
ratunovodstvene osnove, osim ako rukovedstve namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu megucnost osim da to wradi.

Lica oviascena za upravljanje su cdeovomna za nadzor nad procesom finansijskog izviestavania
Drugtva.

Odegovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Mas cilj je sticanje uvieravanja u razumnoj mjer o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
me sadriz materijalno znafajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili eredke, i
izdavanje izvieitaja revizora koji sadrd nafe miEljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok mive uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunaradnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znadajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskaz mopu da nastanu usled kriminalne radnje ili sreske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko s moZe u razumnoj mjer ofekivati da ce omi,
pojedinacno ili zhirmo, uticati na ekonomske odiuke korismika donijete na osnovu owih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarcdnim standardima revizije mi primjenjujemo
prafesionalno prosudivanje | zadrfavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.

Mi takode:

« |dentifikujemo 1 procjenjujeme rizike od materijalno znacajnih pogreSmih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmiiljavamo i obavijamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavijamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece hiti
identifikovani materijalno znacajni pogreSni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego 7a pogreine iskaze nastale usled grefke, zato Sto kriminalna radnja mode da ukljuci
pdruFivanje, falsifikovanje, namjermne propuste, lafno predstavijanje ili zaobilaZenje
interne kontrole.

« Stifemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmizljavania revizijskin postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izraZavanja miljenia o efikasnosti internih kontrola Drugtva.

« VrEimo procjenu adekvatnosti primijenjenih rafunovodstvenih politika 1 u kojoj mjer su
razumne racunovodstvens procjens 1 povezana objelodanjivanja koje je  izvwrsilo
rukowvodstyvo.
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Yiasnicima Crnogorski elekirodistributivni sistem d.o.o., Podgorica ™«
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Izvjettaj o finansijskim iskazima (Nastavak) ] e

»
Cdgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Hastavak) .

» [Donosimo zakljuCak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da U, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, pﬂstujf’ materijalna
neizvjesnost U vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu Znacajnu swﬂn]u u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. ako
zakljucimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora .
skrenemo paEnju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatma, da modifikujemo nafe misljenje. Hadi zakljucci se
zasmivaju na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma izvjeitaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslowi mogu za posledicu da imaju da Drugtvo prestane da posiuje u skladu
sa nafelom stalnosti.

»  VrEimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih iskaza, ukljucujuci i
objelodanjivanija, kao i da i su u finansijskim iskazima prikazane csnovne poslovne promjene
i degadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopitavamo licima ovladcenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim 1 vrijeme revizije
i zmacajne revizijske nalaze, ukljucujudi i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije .

lzvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Fukovodstvo DnStva je odgovorno za sastavijanje i tafnost priloZencg godidnjeg Izviestaja
menadZmenta u skladu sa zahtjevima Iakona o radunovodsteu, U skladu sa Zakonom o reviziji,
nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiznjeg Izviestaja menadzmenta
Drudtva za 2020, godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su bili predmet
revizije. Hasi postupci u tom pogledu su bili ograniéeni samo na ocjenu usaglaSenosti
finansijskih informacija sadrZanith u godifnjem lzviestaju menadfmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem miSljenju, finansijske informacije objelodanjene u podiinjem Izvjestaju
menadZzmenta Drudtva za 2020, godinu uskladene su, po svim materijalno znatajnim pitanjima,
sa finansijskim iskazima DruStva za 2020, godinu koji su bili predmet revizije i sastavljen je u
skladu sa Zakonom o raéunovodsto.
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2.2 Bilans Stanja

® L
CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVHI SISTEM DOC, PODGORICA

*
ISKAT O FINANSIJSKOD POZICLN (BILANS STAMJA)
- L]
Ma dan 31. decembra 2020. godine
U EUR .’ W
*

AKTIVA Hapomena 31.12.2020 31.12.201%
STALNA IMOVINA 346,815,861 333,770,537
Hematerijalna ulaganja 17 1,294,735 1,230, ]'12
Hekretnime, postrojenja i oprema 18 344 827,971 1310ET2, Z60
Dugorofni Finansijski Plasmani | Dugorecna 20
PotraZivanja 691 155 658 165
ODLOZEMA PORESKA SREDSTVA 197,539 178,330
OBRTHA SREDSTVA 76,651,166 100,170,778
Talihe 21 9,202,034 11,821,494
PotraZivanja 22 16,275,299 28,365 663
Kratkorocni finansijski plasmani 23 40, 700, 000 47,200,000
Gaotovina 1 gotovinski ekvivalenti 24 9,562,097 11,655,221
Stalna sredstva namjenjena prodaji i sredstva i3
poslovanja koje je abustavijeno 911,736 1,128,400
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 25 233,326 240,972
UKUPHA AKTIVA 423 897,891 434,360,617
PASIVA
KAPITAL 328 BB6,121 332,225,435
Hapital 26 184 177,711 184 177,711
Takonske rezerve - (161,632}
Pozitivne revalorizacione rezerve 43 401,595 42,921,685
Herasporedjena dobit 1,306 B14 5,287,671
Gubitak ramijih godina -
DUGOROCHA RETERVISANIA | DUGOROCNE
OBAVETE 43,930,923 20,816,075
Dugoredna rezervisanja 7 7,594,005 10,721,%14
Dugorocni krediti 28 26,033 T44 29, 983,952
Ostale dugorodne obaveze 29 10,296,175 10,110,209
Odlozene poreske obaveze 5,446,728 5,585,119
KRATKORU&NA REZERVISAHJA 34 1.086.635 -
KRATKOROCHNE OBAVEZE 20,510,693 21,579,301
CObaveze po osnovw kredita | zajmova od lica
koja nizu kreditne institucije 8 685,933 685,931
Qba?.-wez? po osnovy kredita od kredinih 2B 3,264,275 3,264,275
institucija
Primljent avansi, depoziti 1 kaucije 04 11,104 1,111
Obaveze prema dobavljadima 0B 11,201,276 12,459,615
Obaveze prema matitnom i zavisnim pravnim 0c
licirma 2,753,928 3,133,029
Ostale obavere iz poslovanja ELi ] 36,175 53,896
Ostale kratkorofne obaveze EL | 2,194 B72 1,981,439
Poreske obaveze 32 62,728 2
PASIVHA VREMEMSKA RAZGRANICENJA EE 24 036,792 24 154,687
UEUPHA PASIVA 423 B97 8912 434 360,617




2.3 Bilans Uspjeha

LI

ISKAZ O UKUPHOM REZULTATU (BILANS USPJEHA) 4O -AOY L},_*_r,. i

CRNOGORSKI EL:uTncDrsmku{;ng&Eg@ PODGORICA °
|
!

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine Bro} LT_
U EUR 2Y9Ch  2021god
01.01.- 01.01.-
Napomena  31.12.2020 31.11.%{119
®
1. Prihodi od prodaje - neto prihod ] 93,566,606 99,667,430
2. Ostali prihodi iz poslovanja 6,066,999 2,954,975
a) Ostali prihodi iz redovrog poslovanja 7A 877,503 807,153
b) Ostali prinedi iz poslovanja 7B 5,189 496 2,073,551
¢} Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine o . T42272
5. TROSKOVI IZ POSLOVANJA __(69,964,599) (73,860,933)
Mabavna vrijednest prodate robe | trofkovi
materijala g8 (22,479,692)  (26,B08,379)
Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija,
rezervisanja i ostali poslovni rashodi) g (47,334,907} (47,052,553)
6. Troskowi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi _ (25,452,146) (25,095,711
a) Meto trodkovi zarada, naknada zarada i I
licni rashodi 104 (15,108,512  (15,035,614)
b} Troskovi poreza i doprinosa 108 (10,343.634)  (10,060,097)
1/ Trodkovi poreza 2,350,815} (2,406,541)
2/ Trofkovi doprinosa za penzije {4,901,145) (4,571,856)
3/ Trodkovi doprinosa (3,091,674) (3,081,700)
7. Rashadi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine {osim finansijske) (34,972) -
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim finansijske) 11 (34,972}
B. Ostali rashodi iz poslovanja 12 (3,328,883} (1,189,132)
POSLOVMI REZULTAT 853,006 2,476,629
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) 571,028 470,653
) Prihedi od ostalib finansijskib ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica 134 571,028 470,653
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursmih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite 2,786 5,481
c) Finansiiski pribodi po osnovu tekudih
potraZivanja od nepovezanih pravnih lica 138 2,786 3,461

12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih
finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine (517,419) {103,773)

a) Prihedi po osnovu vrijednosnog uskladivanja

kratkorotnih finansijskih sredstava i finansijskih

ulaganja koji su dio abrtne imovine 144 . 113,109
b) Rashodi po osnovu viijednosnog uskladivanja

kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih

ulaganja koji su dio obrtne imovine 148 (517,419) {216,882)
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L
CRNOGORSK| ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM DOOQ, PODGORICA
s & ¥
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA) v,
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine . L e
U EUR -
—
) - °
13. Rashodi po esnovu kamata, kursnih razlika ot B
i drugih efekata ugovorene zaltite (297, 477) (3B5,883)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih raziika i . )
drugih efekata ugovorene zatite po osnovu odnesa (143,424) © (167,949
sa matiénim i zavisnim pravnim licima 154 .
€} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa {154,053) {217,935)
sa nepovezanim licima 158 -
.
FINANSLISKI REZULTAT (241,081} (13,542) &
REZULTAT IZ REDOVHOG POSLOVAMJA PRLIE
OPOREZIVAMJA 611,925 2,463,087
14. PORESKI RASHOD PERIODA 157,600 132,785
Tekudi porez na dobit 16 . -
Ddlozeni poreski prihodi ili rashodi 16 157,600 132,785
15. DOBITAK ILI GUBITAK MAKON
OPOREIVANJA 769 525 2,595,873
BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA POVEZAMIH SA KAPITALOM 729,529 17,801

Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi
sa definisanim planovima penzionih
naknada 729,529 17,801
ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI 5A DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA POVEZANIM S5A KAPITALOM ) e -
HETO REZULTAT DRUGIH STAVEI
REZULTATA POVEZANIH SA
KAPITALOM 729,529 17,801

NETO SVEOBUHVATHI REZULTAT

1,499,054 2,613,674

Mapomene na stranama od 9 do 51
cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Prilozeni finansijski iskazi su odobreni za izdavanje od strane Izvrinog direktora Drustva na
dan 11.03.2021. godine i potpisani su v ime rukovadstva Drustva od strane;

Lice cdgovorno za Rukovodilac Sektora
sastavljanje finansijskih za ekonomske Izvrini direktor
iskaza poslove
Milka Jovanovic Vjera Radoyic

«Dllos Dacoriy V- Yul o
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2.4 Racio Pokazatelji

Pandemija Corona
virusa je znatno

EKDHOMICHOST UKURPHOG uticala na rezultat
bt Drustva u 2020.

godini.
EKOHOMICHOST REDOVNOG 3
POSLOVAHIA Ekonomicnost

POKAZATELJI ukupnog poslovanja

EKONOMICNOSTIT ! .E ukazuje na odnos

PROFITABILNOSTI . : .
EEITDA ukupnih prihoda i
rashoda, dok
B ekonomicnost

redovnog poslovanja
@ EEIT pokazuje odnos
poslovnih prihoda i
rashoda. Drustvo
posluje uspjesno, ukoliko su ovi koeficijenti veci od 1. Tokom 2020. godine doslo je do
smanjenja vrijednosti EBIT-a, najveé¢im dijelom zbog pandemije. EBITDA je manja za oko

EUR 2.2 miliona u odnosu na isti period prethodne godine.

Koeficijent zaduzZenosti pokazuje da li preduzeée moze iz svoje imovine da isplati
obaveze. Ovaj koeficijent bi trebalo da bude manji ili jednak jednoj polovini tj. 0.5 da bi
se smatrao pozitivnim parametrom. U slucaju CEDIS-a, za 2020. godinu ovaj koeficijent je
0.13, sto pokazuje da Drustvo moze izmiriti obaveze iz sopstvene imovine.

Finansijski leveridz predstavlja parameter koji pokazuje da li Drustvo moze da odgovori na
svoje finansijske obaveze, tako sto prikazuje u kolikoj mjeri drustvo finansira svoje
aktivnosti kroz dug, odnosno kroz kapital. Veci koeficijent znadi i veci rizik za vlasnike
drustva. Pokazatelj vrijednosti 0.17 za 2020. godinu znaci da je CEDIS preduzece koje se
vecinom finansira iz sopstvenih sredstava.

Faktor zaduzenosti pokazuje koliko bi

gOdina trebalo Drustvu da7 uz KOEFICLIENT ZADUZENOET]
postojece uslove poslovanja i .

ostvarivanje dobiti, moze izmirivati

svoje ukupne obaveze. Kontrolni /
parametar je 5 godina, odnosno, KOEFICLIENT FINANSUSKOG @ POKAZATELII
LEVERIDIA @ zapuienosT

hY

ukoliko je drustvo sposobno da izmiri
svoje ukupne obaveze u periodu do 5

godina, ono je solventno i nije ) &
prezaduzeno. Faktor zaduzenosti za FAKTOR TACUZENGSTY T

2020. godinu iznosi 2.29, sto je znatno
manje od referentnog faktora 5.

Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje da li je drustvo generisalo dovoljno gotovine da
bi odgovorilo na svoje kratkorocne obaveze. Koeficijent od 0,47 pokazuje da je CEDIS na
zadovoljavajucem nivou trenutne likvidnosti.
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Tekuca likvidnost CEDIS-a je na odgovarajucem nivou, s obzirom na to da je u periedu od
2018 do 2020. godine iznosila vise od standarda 2, sto znaci da Drustvo moze nesmetano «
da izmiruje svoje kratkorocne obaveze. Takode, koeficijent ubrzane likvidnosti koji je veci
od parametra 1, pokazuje da je Drustvo likvidno. -
x 8 ¥ .. . :
; Sto se tice finansijske stabilnosti,
Cnronnan imajuci u vidu da je referentna A
- vrijednost finansijski stabilnog drustva
® 12 il Todaka od 1. #o 1
Y rosrcueHT verzine manja ili jednaka od 1, mozemo reci
@ da je CEDIS finansijski stabilno & 3
POKAZATELN \ < ®
LhvmNosn . KOEFICLENT TRENUTHE drustvo.
LIEVIDNOETE ° L .
/

el ® &
KOEFICIJENT FIHAHSLISKE « *
STABILHOSTE

2.5 Operativni Pokazatelji

Bruto ostvarena distributivna potrosnja u 2020. godini iznosila je 2.544 GWh, dok je neto
ostvarena distributivna potrosnja za isti period iznosila 2.215 GWh.

Nastavljen je trend smanjenja gubitaka elektricne energije, i u 2020. godini iznosili su
12.93% bruto distributivne potrosnje, dok je prethodne godine ovaj parameter iznosio

13.10%.
146.215 MWh
2017. 125.996 MWh -
14.96% 160.427 MWh
2018. -
13.83% PREUZETA ENERGUA

PO REGIONIMA

2019.
W 238.921 MWh
13.10% Eiacaien Eudien
| Danilovgrad
Berane, Rozaje. Play
Andrijevica. Gusinie | Petnjica
c Bar. Buava | Ulcin
2020 9 Herceg Novi. Tivait | Kot | 1.013.952 MWh
oy @ momm s

Pljevija. Zabljak Savnik 394.766 MWh = 463.334 MWh
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UGOVORI | NABAVKE

Samo u 2020. godini pokrenuto je 100 tendera procjenjene vrijednosti
nabavke od EUR 51.2 miliona. U izvjeStajnom periodu zakljuceno je 66
ugovora, 28 postupaka je obustavljeno, nema tendera pod Zzalbom dok
L, su 64 u toku. Takode, kod jednostavnih nabavki doslo je do smanjenja
' >~ Q u odnosu na prethodne godine. U 2020. godini je broj predmeta
iznosio 125, sto je za 36 manje u odnosu na prethodnu i za 60
predmeta manje u odnosu na 2018. godinu.

POTROSACI

Broj potrosaca tj. obracunskih mjernih mjesta na dan izvjestavanja
iznosio je 404.775.

e®o Procenat ocitanosti u decembru mjesecu 2020. godine iznosio je
® 93.24% dok je prosjecna ocitanost na nivou godine iznosila 93.30%.
" Stepen ocitanosti je u konstantnom porastu prije svega uslijed
realizacije projekta AMM tj. instalacije novih AMM brojila kojima je

pokriveno preko 82% potrosaca.

ODRZAVANJE

Sektor za odrzavanje je u 2020. godini, osim tekuceg i havarijskog
odrzavanja, odgovarao i na zahtjeve korisnika.

o
3 Q" Kroz direktnu komunikaciju sa korisnicima, u 2020. godini izvrSeno
? je 7.425 intervencija, dok je tekucim i havarijskim odrzavanjem
: zamijenjeno 6.781 stubova. Takode kroz dio projekta revitalizacije
zamijenjeno je 3.638 stubova.

~g -2

Radovi na teku¢em odrzavanju protekli su redovnim tokom, uprkos losim vremenskim
uslovima. Havarijsko odrzavanje u 2020. godini bilo je jaceg intenziteta. Nestabilni
vremenski uslovi obiljeZili su Sest mjeseci 2020. godine i to prije svega u sjevernom i
centralnom regionu.

PRISTUP MREZI

Sektor za pristup mrezi je u 2020. sklopio 7.066 ugovora o
prikljucenju korisnika na distributivni sistem sa novim legalnim
potrosacima, 1.258 ugovora sa novim nelegalnim potrosacima, dok je
po osnovu zahtjeva EPCG funkiconalne cjeline (FC) Snabddijevanje
sklop ljeno 9.282 ugovora o prikljucenju postojecih potrosaca a
vezanih za promjenu imena i aktivaciju neaktivnih potrosaca.

U toku 2020. prikljuceno je 10 mHE ukupno instalisane snage 17,9 MVA, kao i 2 solarne
elektrane kapaciteta 246 kVA i 4 prikljucenja kupaca - prizvodaca ukupne instalisane
snage 87kVA.
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PRAVNI POSLOVI

U Sektoru za pravne poslove, izmedu ostalog, obavljaju se i poslovi
na utuzenju i zastupanju u parni¢nim, izvrsnim, krivicnim i

i prekrsajnim predmetima i ukupan broj.aktivnih predmeta na dan
31.12.2020.godine po svim navedenim osnovima iznosi 3.120
predmeta.

U okviru obavljanja ovih poslova u izvjestajnom periodu narocito je bio izraZzen problem
kada je protiv DOO ,,CEDIS* Podgorica bio pokrenut veliki broj sudskih sporeva po osnovu
fakticke eksproprijacije. To su sporovi u kojima je tuzilac zahtijevao naknadu za zauzeto
zemljiste na kojima su izgradjeni energetski objekti (trafostanice, podzemni i nadzemni
VN i NN vodovi), pri ¢emu se radi o objektima izgradenim prije vise od 20 ili 40 godina.
U ovim sporovima sudovi su dosudjivali naknade i broj tuzbi se stalno uvecavao tako da
smo u jednom periodu po ovom osnovu imali 425 tuzbi. Ovakav rast broja sporova
poprimio je alarmantne razmjere, pri cemu pored naknada koje smo placali za zauzeto
zemljiste znacajni su bili i iznosi advokatskih troskova koji su proisticali iz ovih sporova.

Tada Sektor za pravne poslove preduzima sve aktivnosti u cilju smanjenja tuzbi iz ovog
osnova obraca se svim relevantnim drzavnim institucijama kako bi se sudska praksa u ovim
predmetima izmijenila. U tim svojim aktivnostima Sektor je uspio na nacin sto je

dobijen zvanican stav od strane Vrhovnog suda Crne Gore koji mijenja sudsku praksu u
ovim predmetima. Na kraju 2020. godine, broj predmeta po ovom osnovu znacajno je
smanjen - broj aktivnih predmeta iznosi 109, broj okoncanih predmeta u nasu korist je 448
( Sto iznosi EUR 830.980), a broj okoncanih predmeta na nasu Stetu iznosi 49 ( Sto iznosi
EUR 209.766).

Takode ukazujemo i na ¢injenicu da je u periodu od decembra 2020. godine do polovine
januara 2021. godine zbog viSednevnog nestanka elekticne energije usled velikih vremenskih
nepogoda pred Osnovnim sudom u Plavu podnijeto je 770 predloga za obezbjedenje dokaza,
a kod nadlezne sluzbe CEDIS-a oko 1.600 zahtjeva za naknadu Stete iz osnova od
odgovornosti iz djelatnosti.
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3. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

IZJAVA O KORPORATIVNOM UPRAVALJANJU

Pravila korporativnog upravljanja u kompaniji zasnivaju se na relevantnim
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statuta kompanije i drugih
internih procedura kojih se kompanija u potpunosti pridrzava.

Upravljanje i nadzor nad organizacijom, poslovanjem i kontrolom
kompanije sprovodi se putem Skupstine Drustva, Odbora direktora,
Revizorskog odbora, Izvrsnog direktora, Sekretara kompanije, Tima za
internu reviziju i eksterne revizije.

3.1 Skupstina Drustva
Skupstina Drustva je najvisi organ Drustva koji donosi, mijenja i dopunjava Statut, bira i
razrjesava clanove Odbora direktora, imenuje nezavisnog revizora, donosi odluke o
raspolaganju imovinom Drustva (kupovina, prodaja, zakup, zamjena, sticanje ili na drugi
nacin raspolaganje) ¢ija je vrijednost veca od 10% osnovnog kapitala Drustva (imovina
velike vrijednosti), Odobrava zakljucenje ugovora u vezi sa kupovinom imovine od
Osnivaca u svim slucajevima kada isplata prevazilazi jednu desetinu (1/10) osnovnog
kapitala Drustva utvrdjenog Statutom, Donosi investicione odluke vrijednosti preko jedne
desetine (1/10) osnovnog kapitala Drustva, usvaja godisnje finansijske izvjestaje, Izvjestaj
revizora i Godisnji izvjestaj o poslovanju, odlucuje o politici naknada i o naknadama
clanova Odbora direktora, odlucuje o raspodjeli dobiti i raspodjeli dividende, odlucuje o
povecanju i smanjenju kapitala i drugim pitanjima u skladu sa zakonom.
Uloga, odgovornosti, ucesée, redovni ili vanredni kvorum ucesnika, predsjedavanje, dnevni
red i vodenje postupaka Skupstine Drustva opisani su Statutom i Poslovnikom o radu
Skupstine Drustva.
Skupstinu akcionara predstavlja Odbor Direktora Elektoprivrede Crne Gore, kao 100% -og
vlasnika Crnogorskog Elektrodistributivnog Sistema d.o.o.

3.2 Odbor direktora
Odbor direktora je kolektivni organ upravaljanja i rukovodjenja Drustva koji bira Skupstina
Drustva. Odbor direktora sprovodi odluke Skupstine Drustva, formulise razvojnu politiku i
strategiju kompanije, prati i kontrolise upravljanje kompanijom, obezbjeduje sistem
interne kontrole, odreduje organizaciju kompanije, donosi odluke o investicijama u skladu
sa Statutom Drustva, usvaja godisnje planove poslovanja. Odbor direktora se sastoji od pet
(5) ¢lanova koje bira Skupstina Drustva na period od jedne (1) godine i njime rukovodi
Predsjednik Odbora direktora.
Predsjedavajuci Odbora direktora ovlascen je da: saziva i predsjedava sjednicama Odbora
direktora, zaduzen je za sprovodenje odluka Odbora direktora, obavlja poslove pripreme
programa i razvojne strategije kompanije, koordinira i sprovodi poslovnu saradnju sa
domacim i stranim partnerima i medunarodnim organizacijama, obezbjeduje informacije o
cjelokupnom radu i poslovanju kompanije Odboru direktora u najkra¢em roku.
Uloga, odgovornosti, predsjedavanje, dnevni red i vodenje postupaka Odbora direktora
opisani su Statutom i Poslovnikom o radu Odbora direktora.

Odbor Direktora CEDIS-a cine:
1. Miodrag Canovi¢ - Predsjednik
Zoran Pukanovic - Clan
Marko Radulovi¢ - Clan
Emil Doki¢ - Clan
Veselin Grbovi¢ - Clan

g RwhN
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3.3 Revizorski odbor
Odbor direktora Drustva imenuje Revizorski odbor.
Cilj Revizorskog odbora je da podrzi Odbor direktora u ispunjavanju svojih odgovornostl
koje se odnose na finansijsko izvjestavanje, sisteme interne kontrole, proces revizije i
uskladenost sa zakonskom regulativom i kodeksom ponasanja. Revizorski edbor prati
sledece postupke u kompaniji: efikasnost upravljanja rizicima, efikasnost sistema internih
kontrola, korporativno finansijsko izvjestavanje, aktivnosti interne i nezavisne eksterne
revizije.

Revizorski odbor se sastoji od tri (3) ¢lana a Predsjednik se bira izmedju samih ¢lanova.
Sastav Revizorskog odbora Drustva na 31.12. 2020. godine bio je:

e 7ana Kasalica
e Ljubica Popovic¢
e Radmila Damjanovic

3.3 Interna revizija
Internu reviziju vrsi Tim za internu reviziju kroz radna mjesta ¢iji je djelokrug rada
utvrden Zakonom. Zadatak Tima za internu reviziju je da obezbijedi, putem periodicnih
procjena, da su identifikacione procedure i upravljanje rizicima koje sprovodi
menadzment, adekvatnog karaktera, da sistem interne kontrole djeluje efikasno i da su
informacije koje se prenose Izvrsnom direktoru u odnosu na sistem interne kontrole
pouzdane i odgovarajuceg kvaliteta.
Tim za Internu reviziju prati implementaciju preporuka koje je sacinila u postupku interne
revizije. Ukoliko postoje, povezani zakljucci se periodicno saopstavaju izvrsnom direktoru
i Revizorskom odboru.

3.3 lzvrsni direktor

ZORAN DUKANOVIC

Roden je 1964. godine u Niksicu. Osnovnu i srednju Skolu
zavrsio je u Podgorici, a Elektrotehnicki fakultet, smjer
energetika, na Univerzitetu Crne Gore 1989. godine.

0d aprila 1990.godine radio je kao operativni dispecer u
Dispecerskom centru. U Nacionalnom dispecerskom centru
(NDC) obavljao je, izmedu ostalih, poslove izrade softvera za
energetske obracune i prognoze i radio na usavrsavanju i
doradi podataka, kao koautor, zajedno sa kolegama iz NDC-a.

Za Sefa Sluzbe za operativno upravljanje i vodenje
elektroenergetskog sistema u NDC-u imenovan je u februaru
2004. godine, a za direktora FC Prenos u julu 2005.godine.
Za predsjednika Odbora direktora AD Prenos izabran je 1.
aprila 2009.godine, a na funkciju glavnog operativnog
direktora EPCG postavljen je u julu 2011.godine, dok je u
periodu od juna 2008. do juna 2009. bio ¢lan Odbora
direktora EPCG.

U februaru 2013.godine, Dukanovi¢ je imenovan za v. d.
direktora FC Distribucija a od juna 2015. u FC Distribucija je
obavljao funkciju direktora, dok je od osnivanja CEDIS-a, u
junu 2016., i izvrsni direktor | ¢lan Odbora direktora Drustva.
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3.5 MenadZzment

RADOSAV KOVACEVIC GVOZDEN FILIPOVIC DRAGAN KNEZEVIC s *

Sektor za unapredenje Operativna Direkcija Sektor za odnose sa regulatorom

poslovanja | inovativne drzavnim institucijama i

tehnologije korisnicima distributivnog .
sistema

www.cedisom

DRAGOSLAV DAMJANOVIC VJERA RADOVIC RANKO VOJINOVIC
Direkcija za razvoj, pristup Sektor za ekonomske poslove Sektor za komercijalne
mrezi | ICT poslove

ZORAN RAKOCEVIC MAGDALENA VUKCEVIC MILAN MARJANOVIC
Sektor za pravne poslove Sektor za ljudske resurse, opste Sektor za sistem zastite
poslove i korporativne

komunikacije
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3 /‘J povrecanje broja 8 2 Nova zaposlena u

zaposlenih u odnosu na odnosu na 31.12.2019.

31.12.2019.

¢) o

1 OA) ukupnog broja 28 /) ukupnog broja
zaposlenih cine lica mlada zaposlenih imaju VIl stepen

od 30 godina. strucne spreme.

1 7 pripravnika Vladinog

programa strucnog 0
osposobljavanja je odradilo 1 6 A) ukupnog broja
u Cedis-u pripravnicki staz

tokom 2020. zaposlenih Cine zene.

Ukupan broj zaposlenih u Drustvu na dan 31. decembar 2020. godine je 1375. Drustvo
koristi usluge agencije za ustupanje zaposlenih, te je po ovom osnovu zaposleno 18 lica.
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PROFESIONALNI RAZVOJ ZAPOSLENIH

U 2020. godini usljed globalne pandemije kao.prepreke prilikom
organizovanja razli¢itih vrsta obuka, iste su sprovodene u manjem
obimu, u odnosu na prethodne godine, i na nacin koji je u datim
okolnostima bio mogu¢ - uz manji broj ucesnika, ili putem online
platformi. | pored navedenog zaposleni su prosli kroz vise vrsta
specijalisti¢kih obuka.

Specijalisticke obuke su vrsene u raznim oblastima: zastita na radu (URS, ELI, GRI, Z9),
uskostrucna obuka za zaposlene u Direkciji za razvoj, pristup mrezi i informagiono-
komunikacione tehnologije (rad na DigSILENT softveru), zaposleni u Operativnoj direkciji
pohadali su konferenciju GNP- Gradevinarstvo - nauka i praksa.

Organizovani su i seminari iz razlicitih oblasti: radni odnosi (povodom donosenja novog
Zakona o radu), edukacija “Poreski savjetnik” za zaposlene Sektora za regulatorne poslove
i odnose sa korisnicima, seminar nabavke putem medunarodnih finansijskih institucija EBRD,
EIB i WB za oblast poslova javnih nabavki, seminar na temu ’’Prakticna primjena novog
Zakona o radu sa tumacenjem njihovih odredbi“ kojem su prisustvovali zaposleni u Timu za
internu reviziju.

U periodu pogorsane epidemioloske situacije, obuke su se organizovale putem online
modela, kao jedine mogucnosti i nacina da tako veci broj zaposlenih bude u moguénosti da
pohada obuke iz razli¢itih oblasti.

Kako je u toku realizacija Projekta Implementacije i sertifikacije integrisanog sistema
menadzmenta u skladu sa standardima I1SO 9001, I1SO 14001 i ISO 45001, putem online
platforme organizovan je veci broj ISO obuka iz oblasti: Sistema menadzmenta kvalitetom,
Sistema menadzmenta zastitom Zivotne sredine, Sistema menadZmenta zastitom zdravlja i
bezbjednos¢u na radu.

Organizovana je i Edukacija putem link - webinara na temu "Elektronska fiskalizacija",
edukativni program - integrisano upravljanje gradevinskim projektima - BIM, ,,PRIMO
OMEGA" - GDPR - strucna obuka , obuka ISO/IEC 27001 - eksterni auditor - GDPR nivo DPO,
obuka ,PRIMO OMEGA“ - ISO/IEC 27001:2013 Sistem menadzmenta bezbjednoséu
informacijama.

Pored navedenog potrebno je pomenuti i savjetovanja: ,,Primjena Zakona o fiskalizaciji u
prometu roba i usluga sa pratec¢im pravilnicima“ i ,,Primjena novog modela tri linije
odbrane* za potrebe Tima za internu reviziju, EDU COM obuka - baze podataka, Kongres
racunovoda i revizora za potrebe Sektora za ekonomske poslove i CCNA trening - INGRAM
Micro za potreba ICT Sektora.

OBUKE

U okviru stru¢nog ospobljavanja zakljucen je niz ugovora. Sto se tice
obuka koje se odnose na struc¢no osposobljavanje zaposlenih iz oblasti
zastite od pozara, kroz navedenu obuku proslo je ukupno 17 zaposlenih.
Tokom 2020. godine nastavljene su obuke u Centru za obuku
(donosenjem novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta naziv ove OJ izmijenjen je i glasi ,Sluzba za unaprjedenje
specijalisti¢kih kompetencija). Centar je formiran u maju 2019. godine, sa osnovnim ciljem
osposobljavanja novozaposlenih u Operativnoj direkciji za samostalno obavljanje radnih
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zadataka. Obuka se organizuje za zaposlene koji obavljaju poslove tehnickih procesa.
Ukupan broj zaposlenih koji je u 2020. godini prosao obuku u Centru za obuku je 142.

U 2020. godini kroz razlicite vrste obuka proslo je ukupno 227 zapeslenih.

RAZVOJ ORGANIZACIJE

Osim razvoja zaposlenih radilo se i na razvoju organizacije i regulisanju
procesa, pa je u 2020. godini donijeto ukupno 22 interna akta koji definisu
razlicite oblasti. Ukupan broj trenutno vazecih internih akata je 102.

Interni akti su uskladivani i sa novodonijetim propisima od znacaja
prvenstveno Zakonom o radu i Zakonom o privrednim drustvima.

Takode, akti su uskladeni i sa stadardima ISO 9001, I1SO 14001 i ISO 45001, a Sto su bili
zahtjevi Projekta Implementacije i sertifikacije integrisanog sistema menadzmenta, koji se
realizuje u Drustvu.

U novembru 2020. godine, postupajuci u skladu sa vaze¢im Zakonom o radu, usvojen je novi
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Nakon njegovog
donosenja interni akti Drustva uskladeni su sa istim. Ukupan broj akata koji su uskladivani
sa standardima ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001, kao i sa Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta je 59.

Medu internim aktima donijetim u 2020. godini potrebno je pomenuti one koji se odnose na
integrisani sistem menadzementa, zatim vedi broj procedura koje regulisu poslove Sektora
za sistem zastite: upravljanje aspektima Zivotne sredine, identifikacija opasnosti,
organizacija i koordinacija mjera zastite na radu, identifikacija i upravljanje vanrednim
dogadajima; donijeti su i akti koji se odnose na Projekat revitalizacije SN i NN mreze, tu je
i Uputstvo o izradi trogodisnjeg plana investicija, kao i Procedura Sektora za ekonomske
poslove (Planiranje, prognoze i izvjestavanje).

Od znacaja je i novodonijeta Procedura pracenja zakona, podzakonskih i drugih akata. U
skladu sa istom imenovani su zaposleni kao odgovorna lica ispred svoje OJ zaduZena za
pracenje regulative kojom se regulusu poslovi iz nadleznosti OJ. Sluzba za razvoj
organizacije, u tom dijelu, omogudila je pristup licencama, programima i katalozima, koji
sadrze pregled svih propisa, praksi, stavova i misljenja, kojom se olaksava i omogucava
postupanje u skladu sa navedenom Procedurom.
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5. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

U skladu sa zakonskim propisima, u CEDIS-u se u oblasti Zivotne sredine obavljaju sledjece
aktivnosti:

UPRAVLJANJE OTPADOM

Kao izvorni proizvodac otpada, CEDIS sa istim postupa u skladu sa
Planom upravljanja otpadom, donijetim od strane Drustva, za period
2020 - 2023 godine, a na koji je saglasnost dala Agencija za zastitu
prirode i Zivotne sredine. Tokom 2020. godine, CEDIS je ovlaséenim
pravnim licima predao ukupno 360,87 T opasnog otpada kao i 310,54 T
neopasnog otpada.

U 2020. godini, za prva tri mjeseca bio je u primjeni Plan upravljanja otpadom, koji je
donijet za period 2017-2020. godine | vazio je do marta 2020. godine, a nakon toga je u
primjeni Plan upravljanja otpadom za period 2020-2023 godine.

Za potrebe privremenog odlaganja opasnog otpada, Drustvo je zakupilo skladisni prostor u
Baru. Drustvo je donijelo Odluku o izgradnji sopstvenog skladista za odlaganje opasnog
otpada. Na osnovu Glavnog projekta, pripremljena je tehnicka specifikacija za izbor
izvodaca za izgradnju skladista, koje ce ispunjavati sve predvidene standarde za
skladistenje opasnog otpada. Procijenjena vrijednost izgradnje skladista je EUR 677.996.
Zbog ogranicenja izazvanih COVID-om 19, izgradnja skladista je trenutno odlozena.

CEDIS je partner ,,Sveobuhvatno ekoloski prihvatljivo upravljanje otpadom koji sadrzi PCB
u Crnoj Gori“, a koji se odnosi na bezbjedno upravljanje opremom i otpadom koji sadrzi
PCB. Ovaj projekat ce biti realizovan u saradnji sa Ministarstvom Kapitalnih investicija
(prethodno Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma), a isti je razvijan od strane UNDP-a.

Cilj projekta je da se, do kraja 2021. godine, otpad i oprema koja sadrzi PCB ukloni iz
upotrebe, dekontaminira ili kao otpad izveze do postrojenja za unistavanje. Na osnovu
Ugovora za ispitivanje sadrzaja piralena u sistemu, koji se odnosi na uzorkovanje i
ispitivanje ulja screening metodom, koji je Drustvo zakljucilo sa kompanijom “Rade
Koncar” iz Skoplja u 2020. godini (ugovor o uzorkovanju ulja screening metodom iz
transformatora sa STS-ova), ispitano je ukupno 147 uzoraka.

Centar za ekotoksikoloska ispitivanja realizovao je 161 uzorkovanje ulja iz transformatora
sa TS.

Kroz Projekat “Sveobuhvatno ekoloski prihvatljivo upravljanje otpadom koji sadrzi PCB u
Crnoj Gori“, do sada je uzorkovano i analizirano ulje iz 5046 transformatora.

Drustvo je, za potrebe Agencije za zastitu prirode i zivotne sredine kao i organima lokalne
uprave i Zavodu za statistiku, izradilo godisnji izvjestaj o otpadu.

ZRACENJE
U skladu sa Zakonom o zastiti od nejonizujucih zracenja (,,Sl. list CG*
br. 35/13) i Pravilnikom o vrstama zatecCenih znacajnih izvora

nejonizujudih zracenja za koje se izraduje studija ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 42/15), Drustvo je prepoznato kao vlasnik zatecenih izvora
nejonizujuceg zracenja.
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Zakonom je definisana obaveza izrade Studije koris¢enja izvora nejonizujuceg zracenja, Ciji
je nosilac aktivnosti na izradi Agencija, za koju jos uvjek nije raspisan tender, a vlasnici
izvora nejonizujuceg zracenja su u obavezi da finansiraju izradu Studije. U 2020. godini su
izvrsena mjerenja na Cetiri lokacije. Sva dosadasnja mjerenja ukljucujuci i mjerenja iz
prethodnih godina, pokazala su da je nivo nejonizujuceg zracenja u granicama dozvoljenih
vrijednosti.

ZASTITA NA RADU

U skladu sa obavezama koje proisticu iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu;
\ zahtjevima sistema menadzmenta za bezbjednoséu i zdravljem na radu,
il 4 zahtjevima standarda OHSAS 18001:2007 (MEST OHSAS 18001:2010) za
‘ obim sertifikacije Distribucija elektricne energije i rjesenja Ministarstva
rada i socijalnog staranja, broj: 170-86/18-3 od 18.12.2018. godine,
Drustvo obavlja sledjece poslove na polju zastite i zdravlja na radu iz cl.
40 i 43 Zakona o zastiti i zdravlju na radu:

e |Ispitivanje uslova radne sredine (buka, osvjetljenost i mikroklima);

e lzradu akta o procjeni rizika, sa predlogom mjera za njihovo otklanjanje;

e Periodicne preglede i ispitivanja sredstava za rad, elektricnih i drugih
instalacija i sredstava i opreme li¢ne zastite na radu;

e Reviziju (ocjenu) tehnicke dokumentacije sa aspekta primijenjenosti mjera
zastite, tehnickih propisa i standarda, radi utvrdivanja obezbijedenosti zastite
zaposlenih u objektima za koje je uradena tehnicka dokumentacija, za
procese rada koji ce se obavljati u njima;

e Osposobljavanje i provjeru osposobljenosti za bezbjedan rad zaposlenih;

e | ostale poslove iz ¢lana 40 Zakona o zastiti i zdravlja na radu.

Drustvo je preduzimalo mjere na sprjecavanju, smanjenju i otklanjanju nivoa rizika,
shodno Aktu o procjeni rizika.

Usvojen je novi Akt o procjeni rizika, realizovano je osposobljavanje za bezbjedan rad 519
zaposlenih, organizovani su zdravstveni pregledi za 879 zaposlenih, od kojih je 11
zaposlenih proglaseno nesposobnim za rad.

Pokrenuta je akreditacija Laboratorije za ispitivanja iz oblasti zastite na radu, shodno
standardu I1SO 17025, koja je samostalno ispitala 7.756 licnih zastitnih sredstava, od ;ega
je 92,5 % zadovoljilo ispitivanje i izdata su 32 strucna nalaza, kao i 40 nalaza za ispitivanja
sredstava rada, elektro i gromobranskih instalacija i uslova radne sredine.

COVID-19

U cilju zastite zdravlja zaposlenih od obolijevanja izazvanog virusom

Covid-19, preduzete su znacajne  aktivnosti i mjere na

preventivnoj zastiti zdravlja zaposlenih. U ovom periodu, ispostovane

su sve mjere Nacionalnog koordinacionog tijela, i osim Sto je

organizacija rada prilagodjena ovoj situaciji, kontinuirano su
zaposlenima obezbjedjivane maske, dezinfekciona sredstva za ruke, rukavice. Zakljucen je
ugovor sa zdravstvenom ustanovom, kako bi se omogucila provjera zaposlenih na prisustvo
virusa, u slucajevima pojave simptoma. Vrsena je preventivna dezinfekcija svih poslovnih
prostora, kao i dezinfekcija prostorija u kojoj je boravio zaposleni kod koga je potvrdjeno
prisustvo virusa.
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6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Drustveno odgovorno poslovanje (DOP) u Crnogorskom elektrodistributivhom sistemu je
usvojeno kao zlatni standard poslovanja, sto potvrduju brojneaktivnosti. Vodeni
strateskim pristupom iz kojeg su proizasli jasno postavljeni €iljevi, vizija i timski duh su
nas motivisali, da od osnivanja Kompanije, podrzimo i realizujemo blizu 180 aktivnosti iz
oblasti: obrazovanja, zdravstva, kulture, nauke, sporta, socijalnei.djecije zastite, zastite
zivotne sredine itd. Podrsku smo pruzili pojedincima, klubovima, savezima, udruzenjima,
NVO itd. sa blizu EUR 600.000.

Nagrade za DOP od strane Unije poslodavaca za 2017. 2018. i 2019. godinu, kao i Privredne
komore za 2020. godinu su potvrdile opravdanost ovog koncepta poslovanja, ali i
obavezale Kompaniju da i u narednom periodu nastavi da doprinosi stvaranju boljeg
drustva i prema razlicitim javnostima se odnosi eticki i odgovorno.

Korona virus, koji je sa sobom donio novi nacin poslovanja i zivljenja, nije nas zaustavio sa
aktivnostima tokom 2020. godine, ali jeste ogranicio u potpunoj realizaciji planiranih
projekata. U 2020. godini realizovane su 43 aktivnosti u iznosu od 155.896 eura. Odredene
aktivnosti su medijski ispracene u mjeri u kojoj su to dozvoljavali uslovi u odnosu na
korona virus. Pored objava u medijima, informacije su objavljivane i na drustvenim
mrezama i web stranicama.

Graficki prikaz utrosenih sredstava je dat u nastavku:

4% = OBRAZOVANJE
16% oy, 2%
o% . ZDRAVSTVO
SPORT
16% KULTURA
50% SOCIJALNA | DJECIJA
ZASTITA
NAUKA
OBRAZOVANJE
W [l Cijeneci znacaj obrazovanja za razvoj drustva u 2020. godini smo
I‘ realizovali Sest projekata i time nastavili da jacamo vezu sa obrazovno-

vaspitnim ustanovama u Crnoj Gori. Pruzanjem finansijske podrske u

iznosu od EUR 9.500 omogucili smo im kvalitetnije izvodenje
obrazovno-vaspitnih procesa, ali i stvaranje ugodnijeg ambijenta za boravak i rad
nastavnickog kadra i ucenika. Podrzane su skole kao | NVO na implementaciji raznih
projekata usmjerenih na unapredenje obrazovanja.
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ZDRAVSTVO . "
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m ~ Shodno potpisanom cetvorogodisnjem ugovoru (2020-2024) o ia?adnji,
R \ " Klinickom centru Crne Gore uplacena su sredstva u iznosu od EUR
25.000. s ®

Solidarnost zaposlenih nije izostala ni kod{d}rivalﬁa'dfa‘gocjene >
tecnosti - krvi, tacnije nas Klub dobrovoljnih davalaca krvi
organizovao je niz akcija Sirom Crne Gore tokom 2020. Medu prvima nasi zaposleni su se
ukljucili u klub donatora za podrsku crnogorskom zdravstvenom sistemu u borbi protiv
pandemije, prikupivsi EUR 50.000 za Nacionalno koordinaciono tijelo. .

SPORT

Cijenedi znacaj kolektivnog i individualnog sporta, kao i postignute
rezultate na takmicenjima i 2020. Godine smo podrzali pojedince,
sportske klubove, saveze, dogadaje vezane za sport i sportske
manifestacije, kroz 16 projekata u iznosu od EUR 77.400. Ponosni smo
sponzori rukometne | vaterpolo reprezentacije Crne Gore, kao |
fudbalskih, plivackih | karate klubova.
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KULTURA

2
’ %

® i | pored toga Sto je pandemija korona virusa “zaustavila” realizaciju
kulturnih dogadaja u 2020. godini za podrsku osam projekata izdvojili

y smo EUR 25.650, koje su pomogle, organizaciji podgorickog bozicnog
pazara, dramskih predstava | street art festivala.

o ¥ B

I VVVVVVVVVVIVY

A

NAGRADA

—
(*) Privredna komora Crne Gore je u 2020. godini proglasila najbolje
“ kompanije i privrednike koji su u 2019. godini postigli izuzetne
rezultate na polju: uspjesnog poslovanja, unapredenja menadzmenta,
inovativnosti i drustvene odgovornosti. CEDIS-u je pripala nagrada za
najbolju kompaniju u dijelu drustveno odgovornog poslovanja. Pored
ove nagrade, Kompanija je od osnivanja jos tri puta nagradivana iz oblasti drustveno
odgovornog poslovanja od strane Unije poslodavaca i to 2017, 2018. i 2019. godine. Nagrade
su rezultat strateskog pristupa i uvodenja drustveno odgovornog poslovanja kao standarda
poslovne politike.




OSTALO .
yS & »
\ U 2020. godini dodijeljena je pomoc za lijeCenje i ;kolovan]e u-iznosu
od EUR 3.500 za sedam osoba. Sredstva su utrosena u skladu sa
b Pravilnikom za dodjelu sponzorstava donacua pomoci i stipendija,
koji propisuje da se za pomoé¢i moze utrositi 2,5 odsto od Budzeta sto
je za 2020. godinu iznosilo EUR 6.250. > *
Podrska projektima iz socijalne i djecije zastite nije izostala ni u 2020.
godini. Projekat “I ja Zelim uzinu” sa NVO Roditelji, kao | podrska Crvenom krstu grada
Niksi¢a su samo jedni od sponzorstava iz ove oblasti. y 9

@

U cilju podrske naucnoj djelatnosti u 2020. godini podrzana su dva projekta sa EUR 9.346,
za CIGRE | stampanje monografije.

Cijenedi znacaj zastite zivotne sredine, CEDIS je pokrenuo Projekat e-mobilnosti u okviru
kojeg su nabavljena elektricna vozila. Ustupanjem elektri¢nog vozila na pet godina KCCG,
jos jednom se pokazalo koliko CEDIS kao kompanija brine o potrebi zajednice. Pored toga
CEDIS je NVO “Udruzenje roditelja sa tesko¢ama u razvoju, Podgorica” donirao automobile
marke TAM, kako bi doprinio lakSem radu Udruzenja.
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7. INVESTICIJE

U nastavku je dat pregled realizovanih investicionih projekata i njihovo poredjenje sa
planom i prethodnom godinom:

Opis ulaganja 2020A 2019A Delta 2020 vs 2019 |

Primarna mreza 5.041.002 670.947 4.370.055

Sekundarna mreza 2.833.444 2.117.729 715.715

Revitalizacija 14.794.094 6.783.839 8.010.255

AMM 111 faza 5.516.144 15.365.343 (9.849.199)

Ostala ulaganja 4.415.581 4.182.401 233.180

Otkup infrastukture 3.610.047 733.861 2.876.186

Opticka infrastruktura 1.049.632 3.736.980 (2.687.348)
37.259.944 33.591.100 3.668.844

PROJEKTI

Tokom 2020. godine CEDIS je nastavio aktivnosti na vec ranije
zapocetim projektima (njih 256), a zapoceto je ili je u pripremi 219
novih projekata. Ukupna ulaganja tokom 2020. godine iznose EUR 37.3
miliona i ona su za cca EUR 3.7 miliona vec¢a u odnosu na 2019.
godinu.

Ukupna ulaganja na nivou primarne distributivne mreze, kroz 39 projekata, u 2020. godini
iznosila su EUR 5 miliona. Od toga je kroz projekte zamjene transformatora u
trafostanicama 35/10 kV ulozeno cca EUR 1.3 miliona. Najvazniji projekti u primarnoj
mrezi koji su zavrseni tokom 2020. godine su:

1) Zamjena uzeta ALFe sa kompozitnim uzetom ACCC vece propusne moci na dijelu
DV35kV iznad Skadarskog Jezera

2) Gradevinska adaptacija objekta TS 35/10kV Rade Koncar, Bar

3) lzgradnja DV 35 kV "Cetinje - Rijeka Crnojevica - Podgorica”

4) 35kV DV Kumbor - Podi (zamjena 35kV DV uzeta presjeka 50mm2 Cu uzeta AlFe
uzetom 95mmz2, na dionici duzine cca 4200m)

Znacajan procenat ulaganja ostvaren je i kroz investicione projekte koji nijesu okoncani
tokom 2020. godine, vec ¢e se aktivnosti na njihovoj realizaciji nastaviti i tokom 2021.
godine. To su prije svega:

1) Rekonstrukcija TS 35/10kV "Kumbor”

2) 10 kV Postrojenje u TS 110/10 kV Klicevo

3) Zamjena uzeta 90/15 ALFe sa kompozitnim uzetom ACCC vece propusne moci na
Cetiri dalekovoda 35kV na primorju

4) lIzgradnja DV 35 kV Humci-R.Crnojevi¢a (dionica od TS 35/10 Humci do magistrale
Cetinje-Budva)

5) Kablovski vod 35 kV od TS 110/35 kV ,,Podi” do TS 35/10 kV ,,Kumbor”

6) Kablovski vod 35 kV od TS 110/35 kV ,,Podi” do TS 35/10 kV ,,Baosi¢i”

7) Rekonstrukcija DV 35 kV "Markovici"-"Milocer", Budva

8) Rekonstrukcija DV 35kV Glava Zete-Cevo

9) 10 kV postrojenje u TS 35/10 kV Centar

10) Izgradnja TS 35/10 kV "Velje Brdo"

11) Izgradnja KB 35 kV Tivat - Racica
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U sekundarnu mrezu je kroz 238 projekta uloZzeno EUR 2.48 miliona. Od toga je oko EUR
1.7 miliona ulozeno u izgradnju novih trafostanica i vodova.

Znacajna ulaganja u sekundarnu mrezu, preciznije, EUR 14.8 miliona, realizovana su kroz
projekat Revitalizacije 10 kV elektroenergetskih vodova i pripadajucih stubnih trafostanica
10/0,4 kV i 0,4 kV niskonaponske mreze. Realizovan je prvi ugovor po osnovu kojeg je
revitalizovano 12 dalekovoda:

1) DV 10 kV Grahovo (Region 1 - Niksi¢)

2) DV 10 kV Slap Zete (Region 2 - Danilovgrad)
3) DV 10 kV Dolac (Region 3 - Berane)

4) DV 10 kV Krute (Region 4 - Ulcinj)

5) DV 10 kV Gubavac  (Region 6 - Bijelo Polje)
6) DV 10 kV Tomasevo (Region 6 - Bijelo Polje)
7) DV 10 kV Bijela (Region 7 - Savnik)

8) DV 10 kV Mavrijan (Region 4 - Ulcinj)

9) DV 10 kV Podgorica iz Danilovgrada (Region 2 - Danilovgrad)
10) DV 10 kV Vrela (Region 3 - Cetinje)

11) DV 10 kV Krivosije  (Region 5 - Risan)

12) DV 10 kV Hoti (Region 2 - Tuzi)

Kroz projekat revitalizacije, realizovan u 2019. | tokom 2020. godine, zamijenjeno je vise
od 4000 stubova na dalekovodima i cca 900 km uzeta. Rekonstruisano je preko 200 stubnih
trafostanica i 51 niskonaponska mreza kroz koju je zamijenjen 4441 stub i ugradeno 233
km SKS-a.

Sopstvenim snagama je revitalizovano 13 dalekovoda u 2020. godini. Revitalizovano je cca
401 km, 10kV nadzemne mreze (zamijenjeno 2540 dalekovodnih stubova), 159 stubnih
trafostanica i 69 niskonaponskih mreza. Sopstvenim snagama je u niskonaponskoj mrezi u
2019. godini zamijenjeno 1939 stubova, a u 2020. godini 2541 stub.

U okviru AMM projekta je tokom 2020. godine na teritoriji Crne Gore ulozeno EUR 3.7
miliona. Od ukupno uloZenih sredstava na AMM-u na niskom naponu oko polovina je
ulozena u rekonstrukciju niskonaponskih mreza.

Ulaganja kroz Ostale investicije ukljucuju ulaganja u uzemljenje neutralne tacke, ulaganja
u informacione tehnologije, rekonstrukciju gradevinskog dijela elektroenergetskih
objekata i implementaciju | faze SCADA projekta.

Tokom 2020. godine realizovan je i Program otkupa elektroenergetske infrastrukture koja
je u vlasnistvu trecih lica. Ukupna vrijednost otkupljene elektroenergetske infrastrukture
iznosi EUR 3.6 miliona.

Ukupna sredstva u iznosu od EUR 1.05 miliona ulozena su kroz ugradnju OPGW uzadi na 35
kV elektrodistributivnim nadzemnim vodovima i ugradnju ADSS sistema na 10 kV i 0,4 kV
elektrodistributivnim nadzemnim vodovima.

| u 2020. godini je zamijenjen veliki broj stubova kroz tekuce i havarijsko odrzavanje. U
nastavku je dat uporedni prikaz zamijenjenih stubova u 2019. i u 2020. godini.

Zamijenjeni stubovi 2019 2020
Tekuée odrzavanje 1542 684
Havarijsko odrZavanje 4225 3933
Zahtjevi korisnika 812 2167
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PRIGOVORI

/o U 2020.godini primljeno je 4.875 prigovora preko snabdjevaca, od
ry Cega je obradeno 4.825 ili 99 %. Bez osnova je bilo 3.255 ili 68%
W ukupno obradenih prigovora kupaca. Najveci broj prigovora kupaca

preko 80 % odnosi se na kontrolu mjernog mjesta.

U periodu januar - decembar 2020. godine, primljeno je 3.148
prigovora od korisnika, od cega je obradeno 2.665 ili 84,7 %. Od ukupno 2.665 obradenih
prigovora, neosnovano je 1.041 ili 39%. Prosjecno vrijeme za obradu unutar sektora iznosi
18 dana a za odgovor na zahtjev 30 dana. U periodu januar - decembar 2020. godine,
primljeno je 381 prigovora od inspekcija, RAE i drzavnih institucija. Obradeno je 358 ili
94% od ukupno primljenih prigovora.
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8. CILJEVI | PLANOVI

RAZVOJ MREZE

Izgradnja novih trafostanica podrazumijeva i uvodenje novih
tehnologija.

Zakonom o energetici najmanje 85% potrosaca treba biti opremljeno
savremenim sistemom mjerenja i ostvarenje ovog cilja se ocekuje
tokom 2021. godine.

Dugorocna strateska opredjeljenja CEDIS-a treba da se realizuju kroz:

e Znacajno povecanje automatizacije SN i VN mreze

« Jedinstveni i transparentni koncept upravljanja distributivhnom mrezom u
CEDIS-u

» Koncept inteligentnog upravljanja mrezom koji treba da omoguci kako
jedinstven nadzor i upravljanje nad kompletnom distributivnhom mrezom
u nadleznosti ODS-a, tako i uspostavljanje jedinstvenog sistema za
pracenje, upravljanje, analizu, optimizaciju, planiranje i izvesStavanje o
radu/ispadima kompletne DM (Advanced Distribution Management
System; ADMS)

« Sistem za kontrolu preuzete elektricne energije i sistem za pracenje
njenog kvaliteta.

e Moderni telekomunikacioni sistem baziran na Ethernet tehnologiji za
daljinsko upravljanje i nadzor nad VN i SN objektima u distributivnoj
mrezi, u cilju unapredenja sistema telekomunikacija i upravljanja

e Moderni ICT sistem za pouzdanu razmenu podataka izmedu upravljackih
centara i njegovu integraciju u telekomunikacioni sistem CEDIS-a

e TS 35/10kV sa modernom opremom i smanjenim troskovima njihovog
odrzavanja.

» Rekonstrukciju EEO

« Stvaranje preduslova za povecanje pouzdanosti

« Stvaranje preduslova za smanjenje gubitaka elektri¢ne energije.

IMPLEMENTACIJA PROJEKATA - SCADA

Projekat SCADA ima za cilj unapredenje primijenjenog poslovnog

modela preduzeca za distribuciju elektricne energije, na nacin da se

njegovom integracijom u jedinstvenu ICT infrastrukturu obezbijedi

uvezanost nezavisnih cjelina. Taj proces ce rezultirati boljom
iskoris¢enos¢u postojeéih resursa, smanjenjem gubitaka elektricne energije, kao i
skracenjem vremena trajanja kvarova.

Realizacijom SCADA projekta CEDIS Zeli da ostvari sledeca dugorocna, strateska
opredeljenja:

« Opredjeljenje ka savremenoj energetskoj opremi, postrojenjima i rjesenjima
« Smanjenje troskova odrzavanja, ugradnjom i efikasnim koris¢enjem
savremene daljinski upravljive ,,inteligentne opreme

37



« Uvodenje standardizovanih, centralizovanih i savremenih rjesenja u sistem
upravljanja sa mogucnostima integracije takvog rjesenja sa ostalim IT
sistemima

« Smanjenje gubitaka elektricne energije, optimizacijom rada, nadzora i
planiranja distributivne mreze

» Unapredenje performansi rada distributivhe mreze, smanjenjem trajanja
kvarova, poboljsanjem naponskih prilika i podizanjem kvaliteta isporucene
elektricne energije

« Efikasno upravljanje i odrzavanje, smanjenjem vrijednosti indeksa
pouzdanosti SAIDI, SAIFI

e Priprema za redovno prikljucenje novih vrsta potrosaca/proizvodnje
elektricne energije (npr. elektri¢ni automobili i distributivni generatori)

« Uspostavljanje novih servisnih usluga koje ce postati “dostupne kupcima
elektricne energije (Integracija sa modernim CALL centrom koji ce omoguciti
pruzanje novih usluga korisnicima, npr. servisne informacije i sl.)

« Znacajno osavremenjavanje i povecanje tehnickih performansi Sistema

e Prognoza kratkorocne i dugorocne potrosnje elektricne energije i
distributivne generacije putem dinami¢kog modelovanja mreze

« Smanjenje neisporucene el. energije

Generalan koncept implementacije SCADA i ADMS sistema u CEDIS-u obuhvata sledece:

e SCADA i ADMS

e Komunikacionu infrastrukturu

e Priprema objekata za integraciju sa SCADA i ADMS sistemom (novi energetski objekti,
rekonstrukcija postojecih sa ugradnjom LSDU-lokalni sistemi daljinskog upravljanja)

e Obuka korisnika i odrZavanje sistema

SCADA projekat obuhvati¢e nadzor i upravljanje TS 110(35)/10kV, TS 35/10kV,
automatizovanim TS 10/0,4kV, reklozerima, sekcionerima itd.

Zbog kompleksnosti i obima radova, ali i ispitivanja i testiranja, projekat ¢e se realizovati
u vise faza. Prva faza realizacije projekta odnosi se na Regione 2, 4 i 5 (juzni i centralni
dio), dok je implementacija SCADA projekta na sjevernom dijelu planirana kroz drugu
fazu.

Pocetak realizacije projekta planiran je za 2021. god., nakon raspisivanja tendera za izbor
najpovoljnijeg izvodaca. Planirana dinamika realizacije faze | je uslovljena danom
zakljucivanja Ugovora:

e |zrada Glavnog projekta - 6 mjeseci
e Revizija Glavnog projekta - 3 mjeseca
e Realizacija - 24 mjeseca

U toku realizacije faze | projekta pripremace se faza Il kako bi se obezbijedio kontunuitet
implementacije projekta, sto je kljucno za ovaj projekat i njegovu punu valorizaciju.

Detaljnom projektnom dokumentacijom cjelokupnog resenja bice obuhvaceno:

e SCADA: arhitektura, hardver, softver, integracija, funkcionalnosti, testiranje i
funkcionalno ispitivanje

e ADMS: arhitektura, hardver, softver, integracije, funkcije i funkcionalnosti,
testiranje i funkcionalno ispitivanje
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o Telekomunikacije: arhitektura, hardver, integracija, testiranje i funkcionalno
ispitivanje

o Elektroenergetska oprema: oprema, integracija, funkcionalno ispitivanje i testiranje

e Integracija SCADA sistema sa ostalim informacionim sistemima CEDIS-a (tehnicka
baza, GIS, baza kupaca, ...)

Ovakav sistem SCADA+ADMS obezbijedice dinamicku vizuelizaciju, pracenje i kontrolu
elektricne energije u distributivnom sistemu. Istovremeno ADMS e sadrzati Sirok spektar
energetskih aplikacija za pogon mreze, analizu, regulaciju, planiranje i optimizaciju
distributivnog sistema.

Vazan aspekt ovog projekta je i “prenos” znanja iz ove oblasti na zaposlene CEDIS-a, uz
unapredenje organizacije CEDIS-a i optimalno upravljanje ljudskim resursima. Stoga,
realizacija ovog projekta mora pratiti i razvoj organizacije CEDIS-a, uz neophodno
planiranje optimalanog broja zaposlenih koji ¢e biti ukljuceni u realizaciju projekta uz
(prethodno, i uporedo sa realizacijom projekta) sprovodenje specijalistickih obuka i
kurseva. Zaposleni treba da budu adekvatno pripremljeni za praéenje realizacije ovog,
tehnicki jako sloZzenog projekta u dijelu same realizacije i u dijelu koris¢enja sistema.
Takode je potrebno planirati i popunjavanje nedostajuéih radnih mjesta prije zavrsetka
implementacije projekta u skladu sa utvrdenim konceptom projekta. Zaposleni moraju
imati vremena da se upoznaju sa sistemom i njegovim mogucnostima kako bi se
obezbijedila njegova potpuna upotreba danom pustanja u rad.

Ovakvim sistemom SCADA+ADMS omogucice se optimalno koris¢enje distribuiranje
proizvodnje (CEDIS, OPS) uz stvaranje uslova za dodatno unapredenje trzista el. energije u
Crnoj Gori, pomocnih usluga i sl. u skladu sa direktivama EU.

Implementacija ovog projekta zajedno sa kontinuiranim ulaganjem u distributivnu mrezu
je najbolja i jedina moguca priprema DS za sve buduce izazove u pogledu podizanja
kvaliteta i kontinuiteta usluge, opsluzivanja znacajno veceg broja obnovljivih izvora el.
energije prikljucenih na DS, e-mobilnosti i u pogledu unapredenja trzista el. energije u
Crnoj Gori.

GEOGRAFICKI INFORMACIONI SISTEM: GIS ONLINE

buducih geo-fajlova, njihovu adekvatnu prezentaciju na geo-mapi,
kao i pravljenje brojnih geografski orjentisanih izvjestaja, kao |
prezentacija podataka o objektima na geo-mapi. Jedan od ciljeva je,
takode, jedinstveno oznacavanje geolokacija u GIS-u i ostalim
aplikativnim rjesenjima koje kompanija posjeduje (EBS, Bitrix).

‘w Geografski Informacioni Sistem (GIS) omogucava import postojecih i

Kompanija uskoro na produkciju pusta trecu unaprijedenu generaciju svoga GIS rjesenja.
GIS online predstavlja savremeni energetski GIS sistem u kome su svi objekti elektro-
energetske mreze pomocu logickih veza i graficke konektivnosti povezani u smjeru
kretanje energije kroz mrezu. On u sebi integrise:

Kompletan GIS sa grafickim alatima za crtanje elektro-energetske mreze
Tehnicku bazu podataka

Bazu nelegalnih potrosaca

Bazu potrosaca (integracija sa Billing-om)
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Mobilnu aplikaciju za azuriranje atributa i upload fotografija
Modul za validaciju unesenih podataka
Modul za izvjestavanje

DIGITALIZACIJA KOMPANIJE

il ! U cilju povecanja efikasnosti, boljeg upravljanja procesima, povecanja
kvaliteta usluge potrosacima, vece transparentnosti, stvaranja
i o mogucnosti za pravljenje raznih izvjestaja, KPl analiza, boljeg

w4

sagledavanja procesa po dubini i donosenja ispravnih odluka od strane
management-a, kompanija se opredijelila za digitalizaciju kljucnih
poslovnih procesa. Proces management software nabavljen za tu svrhu je Bitrix24. Do sada
smo u korporativni portal Bitrix implementirali sljedece poslovne procese: Prigovori krajnjih
korisnika, Prigovori od strane snabdjevaca, Podnesci od strane RAE, UIP i drugih drzavnih
institucija i Sudska pismena. U sistemu je obradeno oko 35.000 predmeta koji se jednostavno
mogu pretraziti po svim parametrima i u njima jasno vidjeti personalizovani tok i dinamika
obrade sa svom pratecom dokumentacijom.

Poslovni procesi Cija digitalizacija je u toku se odnose na:

e Upravljanje nabavkama

¢ Imovinsko pravni odnosi

e Upravljanje investicijama

e Aktivacija osnovnih sredstava

PREUZIMANJE SVIH SISTEMSKIH SERVISA OD EPCG

Kompanija je realizovala tender za opremanje Server sale primarne
lokacije, kojim je obezbijedena najsavremenija serversko-
komunikaciona oprema. Sektor za ICT je od EPCG-a kompletno preuzeo
i samostalno odrzava sve sistemske servise:

WSUS server (centralizovano upravljanje Windows update-ima)

Domain controller/Active Directory

Antivirus rjesenje

Mail server
Nedavno je implementirana mini rezervna lokacija u TS Centar gdje se pohranjuju svi dnevni
bekapi kompletnog Cedis informacionog Sistema i koja bi u slucaju katastrofe primarne
lokacije posluzila za ponovno podizanje svih servisa.

Kompanija u tekucoj godini planira realizovati tender za nabavku opreme za rezervnu
lokaciju (DRC lokacija) kojim ¢emo obezbijediti kontinuitet poslovanja u slucaju katastrofe
primarne lokacije bez gubitka podataka i sa razumnim vremenom oporavka.
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9. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicimas trzisni rizik (koji obuhvata
rizik kamatne stope | rizik cijena), rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine. Drustvo nije
izlozeno valutnom riziku. Upravljanje rizicima u Drustvu usmjereno je na nastejanje da se
u nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje
Drustva svedu na minimum.

TRZISNI RIZIK

Trzisni rizik je rizik da ce fer vrijednost finansijskih instrumenata
fluktuirati zbog promjene trzisnih cijena, kao sto su rizik od promjene
kamatne stope i valutni rizik, koji ¢e uticati na rezultat Drustva ili
vrijednost njegovih finansijskih instrumenata.

Cilj upravljanja trzisnim rizikom je upravljanje i kontrola izloZenosti
trzisnom riziku u okviru prihvatljivih granica, uz optimizaciju prinosa.

RIZIK OD PROMJENE KAMATNE STOPE
‘ Drustvo je izlozeno raznim rizicima koji kroz efekte fluktuacija na
ﬁ trzistu kamatne stope uticu na finansijsku poziciju i tokove gotovine
Drustva.

Rizik promjene kamatne stope je rizik da ¢e buduéi novcani tokovi

finansijskih instrumenata fluktuirati zbog promjene trzisnih kamatnih
stopa. lzloZzenost Drustva riziku od promjene kamatnih stopa na trzistu odnosi se
prvenstveno na kredit odobren od strane vlasnika Drustva, EPCG AD, i kredit odobren od
EBRD-a.

Drustvo vrsi analizu izlozenosti riziku od promjene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, prije svega za dugorocne
obaveze, jer one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju.

Na dan 31. Decembra 2020. godine saldo pozajmica Drustva odnosi se na finansijske
instrumente sa varijabilnom kamatnom stopom koja zavisi od EURIBOR-a. Obzirom da su
kreditni angazmani vezani za EURIBOR postoji kamatni rizik sa aspekta zaduzivanja kod
banaka i ostalih finansijskih institucija.

Finansijski instrumenti sa fluktuiraju¢om kamatnom stopom cine tokove gotovine Drustva
podlozne riziku promjene kamatnih stopa, a finansijski instrumenti sa fiksnom stopom cine
tokove gotovine Drustva podlozne riziku promjene trzisnih kamatnih stopa.

KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik da ugovorna strana nece ispuniti svoje obaveze u
vezi sa finansijskim instrumentom, sto bi dovelo do finansijskih
gubitaka. Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku kroz aktivnosti
finansiranja, ukljucujuci gotovinu i depozit kod banaka, potrazivanja i
druga sredstva. Drustvo posluje sa renomiranim bankama i finansijskim
institucijama u Crnoj Gori.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku dijelom se odnosi na gotovinu kod banaka i kratkorocne
plasmane kod banaka, uvecanu za pripadaju¢u obracunatu kamatu. Drustvo ublazava
izlozenost kreditnom riziku plasiranjem sredstava samo kod odredenih banaka koje su

42



ocjenjene kao prihvatljive na osnovu sprovedene analize relevantnih kriterijuma, kao sto su
adekvatnost kapitala, likvidnost i kreditna sposobnost.

OSTALI RIZICI

Planom integriteta CEDIS-a identifikovano je sedam rizicnih oblasti koje mogu narusiti
integritet Drustva.

Monitoring sprovodenja Plana integriteta CEDIS-a ima za cilj stvaranje uslova blagovremenog
prepoznavanja rizika kako bi se preduzele aktivnosti na eliminaciji istih.

Struktura plana integriteta sastoji se od sljedeceg:

o Oblasti rada koje su prepoznate kao podlozne riziku;
o Radna mjesta koja mogu biti podloZna riziku u okviru pomenutih rizi¢nih

oblasti;

o Definisanja vrste osnovnih rizika u odnosu na odredenu oblast i radna
mjesta;

o Postojec¢e mjere kontrole;

o Konkretizovanje preostalog rizika (rezidualnog)

o Ocjena intenziteta rezidualnog rizika,

o Predlozene mjere za smanjenje ili otklanjanje rizika;

o Odredivanje odgovorne osobe za pracenje sprovodenja predlozenih mjera,

o Rok za ispunjenje mjera

o Status rizika;

o Opis i ocjena realizacije mjera

Oblasti rizika su podijenjene na opste i posebne.
U opste oblasti spadaju:

Rukovodenje i upravljanje

Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno ponasanje zaposlenih
Planiranje i upravljanje finansijama

Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata

U posebne oblasti spadaju:

e Odnosi sa javnoscu
¢ Slobodan pristup informacijama
e Odnos sa korisnicima

U nastavku je dat tabelarni prikaz procijenjenog rizika za identifikovane oblasti rizika:

Oblasti rizika Procijenjeni rizik
1. Rukovodenje i upravljanje Nizak

2. Kadrovska politika, eticno i profesionalno ponasanje Nizak

zaposlenih

3. Planiranje i upravljanje finansijama Srednji

4. Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata Srednji

5. Odnosi sa javnoséu Nizak

6. Slobodan pristup informacijama Srednji

7. Odnos sa korisnicima Nizak
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Postignut je dogovor da CEDIS uvede djelotvoran program uskladenosti poslovanja sa
standardima integriteta, Sto je podrazumijevalo vrsenje procjene rizika iz oblasti
integriteta i donosenje inoviranog Plana integriteta (PI). EBRD je angazovao
GoodCorporation kao spoljnog konsultanta sa zadatkom da procijeni adekvatnost prve
verzije Plana integriteta CEDIS-a | da preporuke za unapredenja uskladenosti poslovanja
CEDIS-a sa standardima integriteta.

PREPORUKE | NJIHOVA IMPLEMENTACIJA

Konsultanti GoodCorporation su u 2018. godini odrzali niz sastanaka sa kljucnim
rukovodiocima CEDIS-a, analizirali relevantne propise iz ove oblasti kao i dokumentaciju i
procese kljucne za upravljanje rizicima iz oblasti integriteta, te dali preporuke za
unapredenje istih. Takode, odrzana je radionica koja je rukovodstvu CEDIS-adala smjernice
kako da djelotvorno implementira kontrole iz oblasti integriteta.

U svom izvjeStaju, Revizija uskladenosti sa standardima integriteta (Revizija),
GoodCorporation je dala ukupno 69 preporuka za implementaciju u 32 stavke. Od 69
preporuka, 36 ima visok, 27 srednji i 6 niski prioritet. Preporuke su se odnosile na reviziju
Plana integriteta, odnosno uspostavljanje mehanizama cesce procjene implementacije
mjera i njihove realizacije. Takode, preporuke su se odnosile i na izmjenu Etickog kodeksa
i njegovo priblizavanje zaposlenima kao i obuke iz ove oblasti. Dio preporuka se odnosio na
javne nabavke, finansije i odnose sa drzavnim institucijama.

CEDIS je, tokom 2019/2020. godine intenzivno radio na implementaciji datih preporuka.
Usvojen je novi Eticki kodeks koji sadrzi sve preporuke iz Revizije i koji je adekvatno
iskomuniciran medu zaposlenima. Vrsi se edukacija zaposlenih na temu izgradnje integriteta
i sprjecavanja korupcije u sklopu Programa profesionalnog osposobljavanja zaposlenih.
Usvojen je i novi Plan integriteta sa povecanim brojem mjera za smanjenje rizika (50% vise
u odnosu na P.l. 2017). Osim povecanja broja mjera, novim Planom integriteta je, za
odredene oblasti, predvidena veca ucestalosti kontrola sprovodenja mjera, vodenje
evidencije o izvrSenim kontrolama i cesée izvjestavanje o nalazima kontrole i eventualnim
preduzetim mjerama. Od 69 preporuka uspjesno je realizovano 35 (50,73%), s tim Sto je
akcenat implementacije bio na preporukama visokog i srednjeg prioriteta. Tako je od 36
preporuka visokog prioriteta uspjesno realizovano 22 (61,12%) a od 27 preporuka srednjeg
prioriteta, realizovano 13 (48,15%). U nastavku je tabela sa statistickim prikazom realizacije
preporuka po prioritetima:

Prioritet Srednji Ukupno
Status

Realizovano 22 13 0 35
D]el}mlcno 1 2 0 3
realizovano

U toku 4 2 0 6
U razmatranju 9 10 6 25

| UKUPNO: 36 27 6 69 |
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RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece moci da ispuni svoje obaveze.

‘6’ Drustvo upravlja likvidnos¢u na nacin da sve preuzete obaveze izmiri u
i trenutku dospijeca.

Drustvo ima dovoljnu koli¢inu visoko likvidnih sredstava, koja mu

omogucava da ispuni svoje obaveze prema dobavljacima i ostale
obaveze kada dospiju. Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na
rukovodstvu Drustva. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti stalnom kontrolomgaktuelnih i
projekcija novcanih tokova. Drustvo ne koristi finansijske derivate.

Projekcija ukupnih tokova gotovine vrsi se na nivou Drustva. Sluzba finansija prati
kontinuirano likvidnost Drustva kako bi obezbijedila dovoljno gotovine za potrebe
poslovanja.

Visak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje obrtnim kapitalom polaze se kao visak
gotovine na kamatonosne tekuce racune, oroCene depozite, uz odabir instrumenata sa
odgovaraju¢im rokom dospijeca.

OPERATIVNI RIZIK

Obzirom da Drustvo posluje u industriji koja je regulisana od strane
RAE, a koja definiSe maksimalno odobrene prihode iz regulisane
delatnosti, Drustvo je izlozeno operativhom riziku kroz odstupanje
kljucnih operativnih parametara od onih koji su korisceni za potrebe
definisanja maksimalno odobrenih prihoda.

Neki od kljucnih uzroka operativnog rizika su:

1) Pandemija virusa COVID-19 obiljezila je 2020. godinu i nastavlja da utice i na poslovanje
u 2021. godini kroz negativan uticaj na turizam, te samim tim i na distributivnu potrosniju,
operativnost dobavljaca, kao i kompletnu ekonomiju u drzavi.

2) Gubici u distribuciji elektri¢ne energije

RAE odobrava 8.45% dozvoljenih tehnic¢kih gubitaka u distributivnom sistemu. CEDIS je u
2020. godini ostvario gubitke od 12,93%. Obzirom da se gubici iznad dozvoljenih moraju
nadoknaditi iz prihoda CEDIS-a, svako povedanje ostvarenih gubitaka iznad dozvoljenih
predstavlja znacajan poslovni rizik za Drustvo. Pored tehnickih razloga za nastanak
gubitaka, ovim gubicima doprinosi i neovlas¢ena potrosnja od strane krajnjih korisnika.
CEDIS aktivno radi na smanjivanju ostvarenih gubitaka pa je tako u 2020. godini zabiljezeno
0.17% manje gubitaka nego u 2019. godini. Drustvo sprovodi niz aktivnosti u cilju smanjenja
gubitaka i to kroz unapredenje sistema mjerenja potrosnje, smanjenje nelegalne potrosnije,
uvodenje sistema za daljinsko ocitavanje kontrolom mjernih mjesta itd.

3) Operativni troskovi

Troskovi poslovanja Drustva nastali u cilju obavljanja regulisanje djelatnosti, predstavljaju
vazan elemenat u formiranju maksimalno odobrenih prihoda. S tim u vezi, svako odstupanje
ostvarenih operativnih troskova u odnosu na iznos odobren za regulatorni period, predstavlja
potencijalni rizik za finansijsku poziciju Drustva. Iz tog razloga, Drustvo ima razvijenu
metodologiju pracenja troskova i kontrole odstupanja, gde su sve kategorije troskova
alocirane na vlasnike, tj. odgovorna lica. Mjesecnim pracenjem ostvarenih rashoda i
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poredenje sa budZetom omogucuje rukovodstvu Drustva da na vrijeme identifikuje
materijalna odstupanja i od odgovornih lica za te kategorije zatraZi korektivne mjere u cilju
kontrole daljih odstupanja.

FINANSIJSKI RIZIK

Osnovna djelatnost Drustva ne zahtijevaoslanjanje«Drustva na
finansijske instrumente koji bi znacajnije mogli da uti¢u na finansijski
polozaj i uspjesnost poslovanja Drustva.

Rizici kojima je Drustvo izloZeno, prikazani su u tabeli u nastavku:

Uzrok rizika Vrsta rizika Vjerovatnoc¢a Uticaj
Potrazivanja Finansijski rizik Mala Srednji
Gubici na mrezi Operativni Srednja Srednji
Operativni troskovi Operativni Srednja Nizak
Kvalitet napajanja Operativni Srednja Srednji
Depoziti Finansijski Mala Nizak
Investicije Operativni Velika Srednji
Vjerovatnoca:

% Velika - Velika vjerovatnocda da ce se rizican slucaj dogoditi;
< Srednja - Postoji odredena vjerovatnoca da se rizicni dogadaj dogodi;
< Mala - Vjerovatnoca da ce se dogoditi rizi¢ni dogadaj je mala ili ne postoji.

Uticaj:

< Visok - Posljedice odigravanja rizicnog dogadaja mogu dovesti do prestanka
poslovanja ili u velikoj mjeri uticati na nastavak poslovanja organizacije;

< Srednji - Posljedice rizi¢nog dogadaja negativno uticu na misiju i viziju organizacije;

< Nizak - Posljedice mogu da uti¢u na svakodnevne operativne procese koji se odvijaju
unutar organizacije.
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