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Posvecenost obezbjeduje
profit i stabilnost

Regulatorno dozvoljeni prihod, uz
posvecenost, odgovornost i vode-
nje racuna o Crnogorskom elektrodi-
stributivnom sistemu (CEDIS) nesto
je od cega se moze stvoriti profit, a
samim tim i stabilnost kompanije, sa-
opstio je njen izvrsni direktor, Zoran
Pukanovic.

,Imamo znacajan broj radnika i duzni smo da postigne-
mo projektovane rezultate. Ne treba, ipak, zaboraviti
da je CEDIS veoma kompleksan sistem, razuden po ci-
jeloj Crnoj Gori, tako da nije lako organizovati rad bez
poteskoca. Ima odredenih problema koji nam otezavaju
rad i sa kojima se svakodnevno borimo*, kazao je Duka-
novi¢ agenciji Mina-business.

On je dodao da se to, prije svega, odnosi na i dalje visok
nivo gubitaka koje ne pokriva regulatorno dozvoljeni
prihod, Sto nanosi veliku Stetu kompaniji. Tu je i samo-
voljno prikljucenje potrosaca na distributivnu mrezu,
iako se situacija, prema rijeCima Dukanoviéa, znatno
popravila uvodenjem AMM sistema i implementacijom
preko 255 hiljada takozvanih pametnih brojila.
,Postoji, takode, rizik zbog zahtjeva za sve veéim kva-
litetom elektricne energije koje namece primjena
propisa EU, jer su medunarodnim zakonskim rjesenji-
ma predvideni i penali za nepostovanje standarda u
toj oblasti. Zahvaljujuci visemilionskim investicijama u
prethodnom periodu, distributivna mreza je znacajno
unaprijedena, ali jos nije u stanju koje moze garantovati
ispunjenje tih standarda, prije svega u ruralnim oblasti-
ma“, objasnio je Bukanovic.

On je saopstio da su vidljivi veliki pomaci u mnogim
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Zoran Pukanovic

segmentima, ali da ima dosta prostora za poboljsanje
i napredak.

»,Nastaviéemo da radimo na unaprijedenju pogonske
spremnosti distributivnog sistema i odlu¢ni smo u tome
da stanemo na put neovlaséenom koriséenju elektri-
¢ne energije. Radicemo na povecanju efikasnosti, jer
to rade sve kompanije koje brinu o svojoj sjutrasnjici“,
porucio je BDukanovic.

On je naveo da je CEDIS, koji je osnovan prije godinu,
odradio veliki posao u tom periodu, jer se paralelno ra-
dilo na mnogim poljima kako bi kompanija stala na noge
i ispunila osnovnu funkciju.

»,Preuzeli smo sve funkcije, napravili i usvojili brojna
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akta po novom Zakonu o energetici, obnovili ¢itav niz
unutrasnjih procedura i precizirali odnose sa Elektropri-
vredom (EPCG) kao matichom kompanijom. Promi-
jenili smo i organizaciju u cilju povecéanja efikasnosti i
uspjesnosti. Nastojimo da podignemo nivo koordinacije
aktivnosti ‘po dubini’, odnosno da uspostavimo bolju
komunikaciju i prenos informacija, jer je to presudno za
dobru podjelu nadleznosti i odgovornosti“, precizirao je
Dukanovic.

On smatra i da je potpisan dobar kolektivni ugovor, sto
je relaksiralo zaposlene.

,,Ova godina bila je prelazni period u kojem se zaista izu-
zetno mnogo radilo. Sad kad je sve to profunkcionisa-
lo, moramo uciniti sve da budemo uspjesna kompanija
koja ¢e ostvarivati profit“, kazao je Bukanovic.

CEDIS, prema njegovim rije¢ima, ima dobre Sanse za
dalji rast i razvoj. Kompanija bi, kako je dodao, treba-
lo da kroz dalja ulaganja u objekte i mrezu i realizaciju
investicionih projekata, uz kontinuiranu racionalizaciju
poslovanja, u narednih nekoliko godina dodatno ojaca
i bude jos efikasnija.

,Moramo stalno unaprijedivati poslovne procese, jer
ne moze niko drugi da nam stvori uspjesnu kompani-
ju. Proces pocinje iznutra. Potreban je zajednicki rad i
uskladivanje svih aktivnosti da bi se doslo do najboljih
rjeSenja“, porucio je BDukanovic.

On smatra da nikome ko radi u CEDIS-u ne treba kom-
panija koja nije uspjesna i koja ne moze da realizuje per-
spektivne projekte.

,Vjerujem da su nasi zaposleni svjesni toga i da su kadri
da zajedno sa menadZmentom pozicioniraju CEDIS kao
dugorocno uspjesnu kompaniju®, kazao je Bukanovid.
On je saopstio da je biznis planom kompanije predvi-
den prosjecni neto profit od oko pet miliona EUR u nare-
dnom trogodisnjem periodu. U cilju ostvarenja tog
plana poseban akcenat ¢e, kako je najavio, biti na sma-
njenju gubitaka elektricne energije u distributivnom
sistemu, odnosno na dostizanju nivoa gubitaka od 11
odsto ukupno preuzete elektricne energije od Operato-
ra prenosnog sistema.

,0snovni i veoma zahtjevni zadaci su i realizacija pla-
na investicija za naredni trogodisnji period od ukupno
78 miliona EUR, koji, osim nastavka ugradnje pamet-

MontaZa celicno-resetkastog stuba

nih brojila, predvida i izgradnju novih elektroenerge-
tskih objekata, rekonstrukciju distributivne mreze, kao i
optimizaciju radne snage i ulaganje u zaposlene kroz
usavrSavanja i specijalisticke studije”, rekao je Pukano-
vic.

On je dodao da je u planu i ulaganje od skoro milion
EUR u zastitu Zivotne sredine, odnosno uzorkovanje i
ispitivanje uticaja na Zivotnu sredinu svih distributivnih
trafostanica, kao i optimizacija troskova i njihovo do-
vodenje u okvire odobrene od Regulatorne agencije za
energetiku (RAE).

Pukanovic¢ je saopstio da je prvu polovinu ove godi-
ne obiljeZila realizacija tre¢e faze strateskog projekta
modernizacije mjerenja potrosnje elektricne energije,
koji je izuzetno znacajan za Operatora distributivnog
sistema zbog kontrole mrezZe i smanjenja gubitaka, ali
i ocekivanih povoljnosti od otvaranja trzista elektricne
energije za snabdjevace i krajnje korisnike.

lzuzetno vazan efekat je i prateca rekonstrukcija nisko-
naponskih mreza i popravljanje komunikacije, kao i po-
vedéanje sigurnosti i kvaliteta isporuke.

“Znacajno je Sto ée realizacijom trece faze projekta
CEDIS ispuniti obaveze propisane Zakonom o energe-
tici, da do 1. januara 2019. godine najmanje 85 odsto
potroSaca opremi savremenim sistemom mjerenja”,
naveo je Dukanovid.

On je kazao da je prethodni period obiljeZio i pocetak
realizacije projekta uvodenja SCADA sistema, koji se
odnosi na upravljanje i automatizaciju srednjenaponske
distributivne mreZe u cilju povecanja efikasnosti rada i
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smanjenja trajanja ispada.
“Tu je i nastavak izgradnje i rekonstrukcije primarne i
sekundarne distributivne mreZe, mada bi realizacija in-
vesticionih planova mogla biti uspjesnija, iako ima do-
sta objektivnih ogranienja. Sistem javnih nabavki je
previSe administracije za distributivnu djelatnost i ote-
Zava nam rad i poslovanje”, saopstio je Dukanovic.
On je porucio da su investicioni planovi za naredni pe-
riod vrlo ambiciozni, a da je prioritet izgradnja novih
objekata primarne distributivne mreze u Ulcinju i Her-
ceg Novom, zbog sve vece potrebe za energijom i sna-
gom usljed izgradnje velikog broja turistickih i stambe-
no-poslovnih objekata na tom podrucju.
“Novoizgradena trafostanica 35/10kV “Klinci” u Herceg
Novom, koja ¢e uskoro uci u sistem, kostala je 2,2 mili-
ona EUR, dok je vrijednost trafostanice 35/10 kV Ulcinj
i pratecih 35 kV vodova, Cija je izgradnja u toku, kao i
prve faze uklapanja trafostanice “Novi Ulcinj” u 10 kV
mreZu je oko dva miliona EUR”, precizirao je Bukanovié.
On je rekao da je ove godine planirana i zamjena 25
transformatora 35/10 kV, za $ta je opredijeljeno preko
1,1 milion EUR, kao i rekonstrukcija Sest trafostanica
35/10 kV koja se realizuje u sklopu projekta uzemljenja
neutralnih ta¢aka 10 kV mreZe.
“To su vazni projekti koji ¢e vrlo povoljno uticati na si-
stem i kvalitet napajanja. Za stvaranje uslova za imple-
mentaciju trafostanica 35/10kV u SCADA sistem predvi-
dene su investicije u iznosu od 730 hiljada EUR”, kazao
je Bukanovié.
On je dodao da je znatno podignut nivo investiranja u
sekundarnu mrezu, kao i da je uraden veliki broj trafo-
stanica i kablova, ali da se, imajudi u vidu stanje mreze,
mora jo$ dosta toga uraditi kako bi se obezbijedio sta-
bilan sistem i sigurno snabdijevanje.
,Uraden je veliki posao u prethodnom periodu, dok su
za naredni najbolja strategija nove investicije i konsta-
ntno povecavanje operativne efikasnosti u svim pravci-
ma poslovanja. Neophodan je konstantan rad na una-
prijedenju kvaliteta distribucije”, porucio je Bukanovic.
On smatra da je izuzetno vazno da se nastavi trend sma-
njenja gubitaka, ubrza realizacija investicija i popravi
naplata za neovlas¢enu potrosnju elektri¢ne energije.
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Novoizgradena TS “Klinci” u Herceg Novom

»Moramo da unaprijedimo i odnos prema korisnicima i
da stvaramo firmu koja ¢e biti omiljena u narodu. Naj-
bolji nacin za postizanje povjerenja je kvalitet elektri-
¢ne energije i kontinuirana distribucija za koju je sistem
i pravljen. Od nasih zaposlenih uvijek se ocekuje maksi-
mum, pa ni ja ne o¢ekujem manje od toga, jer smo svi
na istoj strani, saopstio je Dukanovidé.
On je kazao da ¢e kompanija nastaviti da posveéeno i
odgovorno radi na unaprijedenju pogonske spremnosti
distributivnog sistema.
Pukanovi¢ je istakao da jedan od prioritetnih ciljeva
CEDIS-a predstavljaju jednaki usloviisporuke i kvaliteta ele-
ktricne energije za sve korisnike distributivnog sistema.
»lzdvajanjem Distribucije stvorena je vazna pretposta-
vka za to i pozitivan impuls za funkcionisanje trzista kad
se novi snabdjevaci pojave. Ovdje se radi o komercija-
Inom interesu potencijalnih snabdjevaca. Ima odrede-
nog interesovanja i mislim da je to samo pitanje vreme-
na“, rekao je Bukanovid.
On smatra da ée proces definitivno ubrzati ¢injenica da
je upravo formirana berza elektricne energije u Crnoj
Gori, Sto ce stvoriti uslove da berze balkanskih zemalja
prerastu u regionalno trziste.

Izvor (MINA-BUSINESS)
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Na pravom putu stvaranja
uspjesne kompanije

lako su sve promjene, pa i one najmanje, ¢esto teske
za prihvatanje, promjene koje donose bolju i efikasniju
organizaciju, sa Sto manje praznog hoda u poslovanju,
kao $to je slucaj sa osamostaljivanjem Distribucije, za-
posleni su dobro prihvatili i odraden je definitivno veliki
posao. Nije bilo lako uspostaviti sve procese ali ¢ini se
da jedno od najvecih preduzeéa u Crnoj Gori ima sna-
gu, ne samo u mrezi i objektima, vec i u zaposlenima
koji su, rekao bih, kadri da ostvare cilj, a to je dobro
organizovan i efikasan CEDIS, $to je vise nego dovoljno.
Otvoreno trziSte ne daje prostora za neefikasnu orga-
nizaciju.

U prethodnom periodu u CEDIS-u su u tom cilju uspje-
Sno zavrSeni brojni i kompleksni zadaci. Pored uskla-
divanja poslovanja sa odredbama Zakona o energetici,
evidentno je bilo puno angaZovanje svih raspoloZivih
resursa za obezbjedenje pouzdanog funkcionisanja di-
stributivnih objekata na cijeloj teritoriji Crne Gore. Na-
ime, Distribucija nekoliko godina unazad planski mode-
rnizuje elektrodistributivhu mrezu, a kroz dalja ulaganja
u objekte i mrezu i realizaciju investicionih projekata,
uz kontinuiranu racionalizaciju poslovanja u narednih
nekoliko godina sistem ¢e definitivno dodatno ojacati
i biti jo$ efikasniji.

Unaprijedena je i organizacija, odnosno uradena nova
sistematizacija u cilju unapredenja organizacije poslo-
vanja i realizacije svih aktivnosti koje mogu doprinijeti
obezbjedenju pouzdane i efikasne distribucije elektri-
¢ne energije i poveéanju kvaliteta usluge svim korisni-
cima elektrodistributivnog sistema. Ima rezultatata i u
smanjenju gubitaka elektricne energije cemu je, sva-
kako, najvise doprinio Projekat unapredenja mjerenja
potro$nje koji se ve¢ nekoliko godina veoma uspjeSno
realizuje u Crnoj Gori.

CEDIS je, dakle, puno uradio na razvoju i unapredenju
svoje djelatnosti. Kako uvijek ima prostora za vise i bo-

Miodrag Canovic

lie, o¢ekujem da ¢e se u narednomu periodu jos inte-
nzivnije raditi na povecanju efikasnosti i efektivnosti, te
da ¢e Kompanija nastaviti da uspjesno i blagovremeno
izvrSava sve svoje obaveze, utvrdene Zakonom o ene-
rgetici i drugim relevantnim propisima. To je pravi put
da CEDIS ostvari svoju misiju i ciljeve, da kao operator
distributivnog sistema elektri¢ne energije uslugu distri-
bucije elektricne energije obavlja pod jednakim uslovi-
ma za sve snabdjevace, kako onog koji posluje u okviru
EPCG, tako i nove energetske subjekte koji ¢e se pojaviti
na crnogorskom trzistu i snabdijevati odredene kupce
elektricne energije.

CEBIS info >



Gvozden Filipovic¢

Operativna direkcija CEDIS-a organizovana je u tri sektora: Sektor za mjerenje,
Sektor za upraviljanje mreZom i Sektor za odrZavanje. Odnedavno je u okviru
ove direkcije formiran i Centar za obuku koji ce se baviti obukom zaposlenih
elektro struke. Namjera je da se prenosenjem znanja i razmjenom iskustava
dode do poboljSanja procedura rada i smanjenja rizika u radu elektromontera.
Izvrsni rukovodilac Direkcije je Gvozden Filipovic¢

\

Sektor za mjerenje
Smanjenje
gubitaka
prioritetan
oJoL¥:To.

Prioritetan posao Centra za mjerenje, Cija je uloga da pra-
ti i organizuje rad sluzbi za mjerenje regionalnih jedinica,
svakako su aktivnosti na smanjenju gubitaka na elektro-
energetskoj mrezi. U sklopu tih aktivnosti i u prethodnom
periodu obavljali su se poslovi kontrole potrosaca na trafo
reonima sa velikim gubicima i izmjeStanja mjernih mjesta
potrosaca na granicu vlasnistva ili na javnu povrsinu da bi
bili dostupni za ocitavanje, kao i poslovi otklanjanja kvaro-
va i iskljuCenja, te zamjena neispravnih brojila i drugi po-
slovi, vezani za realizaciju Projekta unapredjenja sistema
mjerenja u CEDIS-u.

Vladimir Kaluderovi¢, rukovodilac Sektora za mjerenje, istice
da je kroz realizaciju projekta u sklopu kojeg je do sada insta-
lisano preko 255 hiljada “pametnih” brojila, znatno povecan
procenat ocitanih stanja kod potrosaca, ali se i dalje konti-
nuirano radi na povecanju ocitanosti na prigradskim i rura-
Inim podrucjima na kojima su ostala tradicionalna brojila.
Svakodnevno se vrse i isklju¢enja potrosaca po nalogu Sna-
bdijevanja, kako zbog duga za utrosenu elektri¢nu energi-
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Vladimir Kaluderovic

ju, tako i zbog nepostovanja dinamike placanja po osnovu
potpisanih ugovora o placanju na rate. Iskljucenja se vrse
i zbog zateCene neovlascene potrosnje, samovoljnog pri-
klju¢enja na mrezu nakon iskljucenja, kao i zbog prikljuce-
nja bez posjedovanja elektroenergetske saglasnosti.

A s obzirom da je u centralnom i juznim regionima izgradnja
novih stambenih i poslovnih objekata ve¢ dugo u ekspanziji,
znacajan dio angaZovanja zaposlenih usmjeren je na poslo-
ve priklju¢enja ovih objekata po osnovu postojecih procedu-
ra. Tu je i izlazak na teren radi provjere osnovanosti prigovo-
ra korisnika, iako je kroz ugradnju novih multifunkcionalnih
brojila znatno smanjen njihov bro;j.

U prethodnom periodu je na osnovu akcije Snabdijevanija
izvrSena privremena odjava velikog broja potrosaca na
teritoriji kompletnog konzuma koji nijesu imali potrosnju i
uplate duzi vremenski period, zbog ¢ega su zaposleni u slu-
Zbama za mjerenje bili dodatno angazovani na iskljucenju i de-
montaZzi brojila i prikljucaka ovih potrosaca, kao i ponovnom pri-
klju¢enju na mrezu nakon zahtjeva za ponovnom aktivacijom.
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Daljinski se ocitava
70 odsto korisnika

U sistemu daljinskog ocitavanja trenutno je 256
hiljada od ukupno 375 hiljada potrosaca u Crnoj
Gori, Sto je oko 70 odsto. Najvise “pametnih” bro-
jila ugradeno je u Regionu 2, preko 92 hiljade, a
najamnje u Regionu 7, oko 12 hiljada. Dosadasnje
iskustvo sa realizacijom projekta i pocetak imple-
mentacije Ill faze u okviru koje ée se ugraditi jos
50 hiljada brojila podgrijavaju optimizam da ¢e do
januara 2019. godine 85 odsto potrosaca u Crnoj
Gori biti integrisano u sistem daljinskog ocitavanja
potrosnje struje, ¢ime ée CEDIS ispuniti obaveze
koje proizlaze iz Zakona o energetici.

Centar za
mjerenje u
brojkama

Novoosnovani Centar za mjerenje zaposljava
321 radnika, od cega 32 elektroinzenjera i 259
elektromontera. Gotovo trecina zaposlenih je
u Regionu 2 - 99, a najmanje ih je u Regionu 7,
svega 23.

Pored Centra za mjerenje, Sektor za mjerenje
Cine jos Sluzba za AMM, Sluzba za kontrolu i
monitoring i Sluzba za planiranje, analize i
reklamacije.




Cilj je jedan — sto

pouzdaniji sistem

Rad na niskonaponskim mrezama i 10 kilovoltnim da-
lekovodima u prvom kvartalu ove godine obiljezili su
problemi, tipi¢ni za zimske mjesece, koji su prouzro-
kovali veci broj havarija na elektroenrgetskim objekti-
ma Sirom Crne Gore. To je uslovilo veliko angazovanje
zaposlenih u ovom sektoru koji su ulagali maksimalni
napor i otklanjali kvarove u rekordnom roku, sve u cilju
skracivanja beznaponskog stanja kod korisnika.
Najvedi stepen havarija su, prema rijeCima Dragoslava
Damjanovica, rukovodioca Sektora za odrzavanje, pre-
trpjele niskonaponske mreze u prigradskim, seoskim i
planinskim podru¢jima Crne Gore, mada je ove godine
povecan i stepen havarija u juznim i primorskim dje-
lovima, posebno u periodu novogodisnjih i bozi¢nih
pranika, kada su, podsje¢a Damjanovi¢, nase ekipe
danonoc¢no radile u vremenskim uslovima koji su sve
iznenadili intenzitetom i surovosc¢u i pokazale da je
CEDIS stabilan energetski sistem a zaposleni u Kompa-
niji najvredniji resurs.

-Osim $to su svi do jednog zasluzili pohvalu za izu-
zetno angazovanje u toj vanrednoj situaciji, njihovo
ponasanje govori i 0 stepenu odgovornosti i privrze-
nosti kompaniji. Jer, samo zahvaljujuéi nesebi¢nom
angazovanju i dobroj medusobnoj koordinaciji, nastali
problemi rjeSavani su u najkracem vremenu - istakao
je Damjanovic.

Prema njegovim rije¢ima, zaposleni u Sektoru za
odrzavanje bili su u proteklom periodu dodatno
angazovani na obavljanju zavrinih radova na reko-
nstrukciji trafo reona u kojima se ugraduju nova ele-
ktronska brojila. A u okviru odrzavanja elektroenerge-
tskih mreza, do kraja maja ugradeno je skoro tri hiljade
drvenih i betonskih stubova.
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Dragoslav Damjanovic

| aktivnosti na 35 kilovoltnim elektroenergetskim
objektima odvijaju se planiranom dinamikom. Dugi
majski i junski dani samo su srce remontne sezone pa
sluzbe za nadzemne vodove, trafo-stanice i kablove, i
relejnu zastitu i ispitivanje rade na pripremi objekata
za predstojecu turisticku sezonu i povecana opterece-
nja. Svakodnevno se vrie obilasci objekata, ispituje se
tehnicka ispravnost, podeseva stepen zastita i obavlja
tekuée odrzavanje — kaze Damjanoviciisti¢e radove na
35 kV dalekovodu “Virpazar - Buljarica”, na kojem se
trenutno odvija temeljna rekonstrukcija i revitalizacija.
A u narednom periodu u planu je preduzimanje svih
neophodnih aktivnosti u cilju uspjeSnog ispunjenja
definisanog Plana odrzavanja za 2017. godinu.
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Sve podredeno
kvalitetnom upravljanju

Nakon usvajanja nove organizacije i sistematizacije
CEDIS-a, Sektor za upravljanje mreZzom otpoceo je po-
stupak unificiranja i unapredenja sistema rada na nivou
regiona, uz puno uvazavanje kadrovskih, tehnickih i
drugih ogranicenja. U tom smislu uradeno je unificira-
nje nacina smjenskog rada zaposlenih, kao i nacina vo-
denja prijava kvara i vodenja prekida, te tehnicka baza
podataka (jednopolne Seme, podaci o DV i TS), a zatim
i obuka zaposlenih za obavljanje manipulacija u razlici-
tim TS 35/10kV, te planiranje i koordinacija sa sluzbama
mjerenja, odrZavanja i razvoja.

Predrag Bogeti¢, rukovodilac ovog sektora, istice da je
u zavr$noj fazi utvrdivanje i crtanje jednopolnih Sema
10kV mreze CEDIS-a, uz kreiranje odgovarajuce te-
hnicke baze podataka, Sto je preduslov i osnov za imple-
mentaciju specijalizovanog softvera za vodenje prekida
u distributivnom sistemu i vodenje baze podataka.
-Postupak javne nabavke ovog softvera je trenutno u
toku, i realno je ocekivati da bude implementiran do
kraja godine. To ¢e nam omoguciti pracenje uklopnog
stanja distributivnog sistema sa ru¢nim unosom poda-
taka, uz vodenje baze podataka o prekidima u sistemu
i tehnicke baze podataka. Takode c¢e se pojednostavi-
ti nacin podnosenja, obrade i odobravanja zahtjeva za
isklju¢enje dijela sistema i aZurirati interno obavjesta-
vanje o planiranim radovima i trenutnom reZzimu rada
distributivnog sistema — istakao je Bogeti¢ i dodao da
je softver takode preduslov za rad dispecerkog centra
35kV mreze i sedam regionalnih dispecerskih centara za
10i 0,4kV mrezu.

-Implementacijom softvera informacije o stanju u siste-
mu bic¢e u potpunosti centralizovane i dostupne svima
kojima su neophodne za rad, posebno u dijelu analiza
rada sistema i planiranja njegovog razvoja i odrZavanja.

wWww.cegdis.me

»

Predrag Bogetic¢

Trenutno samo Region 2 ima formiran i operativan di-
specerski centar za upravljanje 10kV i 0,4kV mreZzom,
mada ce uskoro biti u potpunosti operativan i dispe-
Cerski centar u Regionu 1, gdje su u toku radovi na pri-
premi i opremanju odgovarajuceg prostora, kao i pri-
prema procedura i obuka zaposlenih. U planu za ovu
godinu je i formiranje dispecerskih centara u regioni-
ma 6 i 3 - kazao je Bogeti¢ naglasivsi da ¢e se impleme-
ntacijom softvera za prekide u distributivnom sistemu,
uz formiranje svih sedam lokalnih dispecerskih centara
i jedinstvenog call centra, stvoriti preduslovi za kvali-
tetno upravljanje do implentacije SCADA sistema kojim
¢e se znacajno unaprijediti oblast upravljanja i vodenja
distributivnog sistema.

CEBIS info 2



U ovom sektoru su uspjeli i da djelimi¢no prevazidu pro-
blem nedovoljnog broja i nepovoljne starosne struktu-
re zaposlenih islabe tehni¢ke opremljenosti zahvaljuju-
ji¢i odgovarajuéim obukama i prezentacijama od strane
strucnjaka iz ostalih sektora, prvenstveno iz Sektora za
odrzavanje i Sektora za mjerenije, ali i razmjeni iskusta-
va unutar Sektora za upravljanje.

-Za svaku pohvalu je reakcija zaposlenih sa pozamasnim
radnim stazom, ne samo onih koji su spremno usvajali
nova znanja, nego i ljudi koji su nesebi¢no prenijeli i po-
dijelili svoje dragocjeno iskustvo — istakao je Bogetic.
On je, zatim, kazao da se svakodnevno prati i analizira
funkcionisanje sistema kako bi se dobrom organizaci-
jom optimizovao broj planiranih prekida, dok se kvali-
tetnim odrzavanjem pokusava smanijiti i broj neplanira-
nih prekida, Sto je jedan od osnovnih ciljeva Kompanije.
A od znacajnijih projekata koji ¢e se realizovati u nare-
dnom periodu Bogeti¢ je izdvojio implementaciju
SCADA sistema u naredne dvije godine, izgradanju
opticke mreze (OPGW, ADSS), digitalizaciju radio veza i
opremanje TS 35/10kV brojilima za daljinsko ocitava-
nje.

10

Dobra interna
komunikacija
doprinosi kvalitetu

Pored upravljanja 35kV, 10kV i 0,4kV mrezom u
cilju sigurnog i pouzdanog rada distributivnog si-
stema u redovnom reZzimu rada i u stanju poreme-
¢aja u sistemu i drugim sistemima povezanim na
distributivni sistem, Sektor za upravljanje mrezom
od januara ove godine obavlja i poslove, vezane
za profile potrosnje i planiranje i prognozu distri-
butivhog konzuma i gubitaka u sistemu, uz iscrpne
energetske analize i objedinjavanje raznih vrsta
energetskih podataka. U cilju Sto kvalitetnijeg
obavljanja ovih poslova, u svakodnevnoj su komu-
nikaciji sa Sektorom za mjerenje, koja se ogleda u
zajednickim analizama i razmjeni podataka.
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Direkcija za razvoj, pristup mreZi i TIS organizovana je u tri sektora: Sektor za
razvoj, Sektor za pristup mreZi i Sektor za tehni¢ko-informacioni sistem. Izvrsni
rukovodilac Direkcije je Ranko Vukovié koji istice da su u ovom dijelu preduzeca
potpuno posveceni kontinuiranom ulaganju u nove elektroenergetske objek-
te i revitalizaciju i rekonstrukciju postojecih, koje je kljucno za obezbjedivanje
sigurnog i kvalitetnog napajanja elektricnom energijom.

Ranko Vukovié

Sektor za razvoj

Razvoj i izgradnja na prvom

mjestu

www.cedis.m

,

Sasa Milovanovic

Aktivnosti Sektora za razvoj su u prethodnom periodu
bile usmjerene na razvoj distributivnog sistema u cilju
zadovoljenja potreba za poveéanjem snage zbog pri-
klju€enja novih potrosaca, kao i na povecanje sigurnosti
u napajanju i povecanje kvaliteta isporucene elektri¢ne
energije krajnjim korisnicima. Primaran cilj bio je i te-

hnicka ispravnost i pouzdanost, te modernizacija ele-
ktro energetskih objekata.

-Da bi se ti ciljevi ostvarili, trebalo je konstantno
investirati u rekonstrukciju postojecih i izgradnju novih
elektroenergetskih objekata, kako u primarnoj tako i u
sekundarnoj mrezi - kaze Sasa Milovanovi¢, rukovodilac
Sektora za razvoj. Kao najvaznije investicije on izdvaja
realizaciju AMM projekta i ugradnju skoro 260 hiljada
novih multifunkcionalnih brojila, a u okviru njega i revi-
talizaciju velikog broja niskonaponskih mreza, te izgra-
dnju TS 35/10kV , Popovic¢i“ u Baru sa dva priklju¢na
35kV voda, rekonstrukciju DV 35kV ,,Buljarica-Virpazar®,
rekonstrukciju ¢elija 10kV u trafostanicama 35/10kV i
ugradnju novih relejnih zastita.

Sto se ti¢e sekundarne mreZe, pored izgradnje vise 10
kilovoltnih nadzemnih i podzemnih vodova, rekonstru-
isan je i veliki broj trafostanica 10/0,4kV koje su pre-
dstavljale slabu tacku u smislu sigurnosti napajanja.

-U narednom periodu planiran je nastavak realizacije
AMM projekta i ugradnja dodatnih 45 hiljada novih
multifunkcionalnih brojila, kao i automatizacija srednje-
naponske mreze koja predstavlja ,kicmu“ svakog ele-
ktrodistributivnog preduzeda, te izgradnja novih obje-
kata primarne distributivhe mreZe na Primorju, zamjena
veceg broja transformatora u TS 35/10kV, rekonstru-
kcija vise desetina trafostanica 10/0,4kV. U planu je, ta-
kode, implementacija SCADA sistema, Sto je jedan od
krucijalnih uslova za efikasan dispecing, prije svega na
35kV naponskom nivou — istakao je Milovanovi¢ i do-
dao da su neki od benefita SCADA sistema smanjenje
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vremena trajanja prekida, uvid u realnom vremenu u
sve neophodne energetske parametre, kao i estimacije
stanja elektroenergetske mreze.

A pored novoizgradene TS “Klinci” U Herceg Novom
koja ¢e se uskoro pustiti pod napon, posebno je zna-
¢ajna izgradnja TS 35/10 kV “Novi Ulcinj” koja treba da
se do pocetka sljedece godine uvede u sistem i izgrad-
nja priklju¢nih 35kV vodova za buduce TS 35/10kV, kao i
uzemljenje neutralne tacke 35kV i 10kV, rekonstrukcija
35kV dalekovoda i TS 35/10kV, te izgradnja veceg broja
novih TS 10/0,4kV.

Osim toga, za povecanje performansi i efikasnosti ne-
ophodno je i uvodenje dodatnih softverskih aplikacija
u dijelu pristupa mrezi, odnosa sa korisnicima, geogra-
fskog informacionog sistema i tehnicke baze podata-
ka. Sveobuhvatnom realizacijom ovih projekata, a za
neke su ve¢ pokrenute aktivnosti, stvorice se i uslovi za
implementaciju tzv. pametnih mreza, sto je i konacni
cilj CEDIS-a u srednjoro¢nom periodu.

Nova oprema u TS “Klinci”

Sektor za TIS

Dejan Samardzi¢

12

Mnogo posla na pocetku

Glavne aktivnosti novoosnovanog Sektora za tehni-
¢ko-informacioni sistem u prethodnih nekoliko mjeseci
odnosile su se na zaposljavanje kadrova informatickog
profila i formiranje tima, kao i na upoznavanje sa po-
stoje¢im sistemom i saradnja u rjeSavanju problema sa
kolegama iz Direkcije za informaciono-komunikacione
tehnologije EPCG. Dejan Samardzi¢, rukovodilac ovog
sektora, istice da je paznja bila usmjerena i na osmi-
Sljavanje strukture buduceg informacionog sistema i
pripremu tendera za nabavku serverske opreme, kao i
na rjeSavanje problema sa performansama rada u eBS
sistemu, zajedno sa kolegama iz Niksi¢a. Radilo se, ta-
kode, na podizanju sopstvenog Geografsko - informaci-
onog sistema (GIS), te ukljucivanju u rjeSavanje tekucih
problema sa racunarskom opremom, Sto ¢e biti u foku-
su Sektora i u narednom periodu.
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Odgovorili na brojne

zadatke

Sektor za pristup mrezi je u proteklom periodu imao
zadatak da kroz rad osam sluzbi (sedam sluzbi u regio-
nima i jedna za nestandardne prikljucke i distribuirane
izvore) odgovori na brojne zadatke, kao Sto su izdava-
nje rjeSenja o saglasnosti za prikljucenje, kako individu-
alnih objekata, tako i kolektivnih stambenih jedinica na
podrucju Crne Gore, kao i rjeSenja o saglasnosti za pri-
kljucenje energetskih objekata (vodova i trafostanica),
te izdavanje misljenja i uslova, a zatim i rjeSenja o sa-
glasnosti za priklju¢enje na distributivhu mrezu objeka-
ta distribuirane proizvodnje elektricne energije (mHE,
solarne elektrane...). U domenu njihovog rada bilo je,
prema rije¢ima JagoSa Pupovica, rukovodioca Sektora,
i potpisivanje ugovora o priklju¢enju novih korisnika,
korisnika koji su izvrsili promjenu vlasnistva mjernog
mjesta i onih korisnika koji su nakon deaktivacije mje-
rnog mjesta podnijeli zahtjev za ponovnu aktivaciju,
kao i potpisivanje ugovora o priklju¢enju sa oko dvije
hiljade korisnika kod kojih se snaga mijeri, u skladu sa
Metodologijom Regulatorne agencije za energetiku.
Trenutno je u toku izdrada cjenovnika za prikljucenje
korisnika na svim naponskim nivoima u skladu sa Me-
todologijom za utvrdjivanje naknada za priklju¢enje na
distributivni sistem elektri¢ne energije.

wWWWw.ce www.cedi
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Akcenat na unapredenju
rada i odnosa sa

korisnicima

Proces osnivanja Crnogorskog elektrodistributivhog
sistema odvijao se gotovo istovremeno sa imple-
mentaciojom novog Zakona o energetici, pa je Sekto-
ru za odnose sa regulatorom, drzavnim institucijama
i korisnicima distributivnog sistema pripala veoma
zahtjevna uloga koordiniranja aktivnosti na izradi po-
dzakonskih akata iz nadleznosti Operatora distribu-
tivnog sistema. Tako su u prethodnom periodu doni-
jeta Pravila za funkcionisanje distributivnog sistema,
Pravila mjerenja elektri¢ne energije i Pravila za spro-
vodenje postupka otkrivanja, utvrdivanja i sprjeca-
vanja neovlas¢enog koris¢enja elektricne energije,
a zatim i Metodologije za utvrdivanje naknada za
priklju¢enje na distributivni sistem, Metodologije za
obracun i naplatu neovlas¢eno preuzete elektri¢ne
energije, kao i odluke o utvrdivanju tipskih profila
potrosnje prikljucenih kupaca i Program mjera za pri-
mjenu nediskriminatornih uslova za pristup sistemu,
te Formularni ugovori o prikljuc¢enju i koris¢enju di-
stributivnog sistema.

-Sektor je imao proaktivnu ulogu u postupku usagla-
savanja i donosenja podzakonskih akata iz nadlezno-
sti Agencije i drugih energetskih subjekata, i u tom
smislu je bio nosilac aktivnosti Operatora distribu-
tivnog sistema - istakla je Sava Ostoji¢, rukovodilac
ovog sektora, i dodala da je u periodu od avgusta do
decembra prosle godine Sektor koordinirao aktivno-
stima na pripremi Zahtjeva za utvrdivanje regulato-
rno dozvoljenog prihoda i cijena za period 01.01.2017-
31.12.2019. godine i pribavljanju licence za distribuci-
ju elektri¢ne energije.

-Posebna paznja posvecena je zastiti prihoda kroz

14

Sava Ostojic

poboljSanje funkcionalnosti biling sistema-modul
neovlas¢ena potrodnja s jedne strane, a sa druge kroz
preduzimanje mjera za naplatu tekucih i zaostalih po-
trazivanja.

Namjera je da se do svih podataka, vezanih za po-
trosaca, kao $to su visina i starost potrazivanja, nacin
plac¢anja, kreiranje ugovora o priznanju duga, dina-
mici izmirenja i starosnoj strukturi duga i isklju¢enja
zbog neplacanja i utuzenja, dolazi direktno, odgova-
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rajuc¢im upitima u Biling sistemu - kazala je Ostojic.
Prema njenim rije¢ima, preduzete aktivnosti rezulti-
rale su povecanjem procenta naplate potrazivanja iz
osnova neovlas¢ene potrodnje za 20 odsto u odnosu
na prethodnu godinu, odnosno za 50 odsto ako se
ima u vidu pokrivenost potraZivanja ugovorima o pri-
znanju i dinamici izmirenja duga.

A nakon procesa usaglasavanja, potpisani su ugovori
o uredenju medusobnih odnosa nase kompanije sa
energetskim subjektima i Operatorom trzista, ¢ime
su ispunjenje obaveze, predvidene Zakonom i izvrse-
na registracija CEDIS-a kao ucesnika na trzistu elektri-
¢ne energije. Uspostavljen je sistem i postignuta re-
dovnost izvjestavanja prema Agenciji za energetiku,
Operatoru trzista i drugim energetskim subjektima.
Svjesni Cinjenice da kvaliteno i analiti¢no izvjesta-

vanje predstavlja osnovu za punu informisanost,
planiranje i donosenje poslovnih odluka na bazi ¢i-
njenica, duznu paznju posvetili su izradi redovnih
mjesecnih i periodi¢nih izvjestaja iz domena rada
Sektora. S tim u vezi, centralni izvjeStaj Sektora
obuhvata izvjestaj o fakturisanom prihodu od na-
knade za koris¢enje mreZe sa podacima uporednog
perioda, o prihodu od ponovnog priklju¢enja, kao
i o prihodu od neovlas¢ene potrosnje, te fakturisa-
nu i naplacenu neovlas¢enu potrosnju ukupno i po
regionima, stanje potrazivanja po osnovu neovla-
$¢ene potrodnje, troskove odobrenih i neodobre-
nih gubitaka, broj kupaca, izvjeStaje o utuzenjima i
isklju¢enjima, o sklopljenim ugovorima za priznanje
i izmirenje duga po osnovu neovlaséene potrodnje i
o prigovorima kupaca i njihovoj strukturi.

je osmig avanerl uspost
i pracenje prlgovora korlsm-
ka distributivnog sis_fém Zaposleni u Sektoru sami su
kreirali i implementirali softversko rjeSenje koje omo-
gucava pracenje prigovora u svim fazama, od prijema
do odgovora korisniku. To'je joS jedna potvrda da su u
Kompaniji i te kako svjesni‘znacaja unapredenja odno-
sa sa krajnjim korisnicima,-prije svega kroz dobru info-
rmisanost gradana o djelovanju ko- mpanije i o njiho-
vim pravima u vezisa dje_llovanjem
im korisnicima razmislja o
: trljedltl dosadasnju pra-

) ;111'1;*i Inom roku. Nadamo se
crd’n m jedmlclma prepoznatl

koje se mogu reﬂektovatl na kvalltet komunlkacue sa ‘

i informacije u

znaj

Kvalitet odnosa sa njima zavisi od efika:

lova kompanije. Online podnoSenje prlgovora, tipski
formular, call centar i dani za prijem stranaka samo
su neka od planiranih reSenja. Intenzivno se radi na
identifikovanju grupa prigovora, najces¢e podnesenih
reklamacija i “uskih grla” u njihovom rjeSavanju, kako
bi se kreiranjem baze i dobrom analizom unaprijedio
proces postupanja po prigovorima — istakla je Sava
Ostoji¢ i dodala da su okrenuti informacionim tehno-
logijama i da razvijaju nove servise za olakSan pristup
informacijama i rea"liza‘gw zahitjey e

staviti ni one korisnike ko,ylma iz nekog razloga ovakve

~usluge nijest dostupne. B R




Poboljsana efikasnost
rada i kontrola podataka

Kljucna odgovornost Sektora za ekonomske poslove je
obezbjedivanje pravovremenih finansijskih informacija
koje treba da posluZe za blagovremeno donosenje poslo-
vnih odluka Drustva. Preko Sluzbe finansija organizovane
su aktivnosti na poslovima kontrole nov¢anog poslova-
nja i kredita, odnosa sa poslovnim bankama i finansiranja
poslovnih funkcija Drustva, ukljucujuéi budzet, odnosno
finansijsko planiranje novcanih sredstava i izvjeStavanje o
njima.

Vjera Radovi¢, rukovodilac Sektora, je istakla da je u Sluzbi
za finansije u prethodnom periodu realizovano uvodenje
elektronskog placanja, $to je znatno ubrzalo pripremu i
realizaciju naloga za placanje i poboljsalo efikasnost rada
ove sluzbe. U planu je povezivanje aplikacije za elektro-
nsko placanje sa eBS sistemom, Sto ¢e dodatno poveca-
ti efikasnost rada i ubrzati pripremu placanja obaveza iz
poslovanja i kontrolu racionalnosti upotrebe novcanih
sredstava.

-Racunovodstveni informacioni sistem predstavlja dio
informacionog sistema Drustva koji za interne i eksterne
korisnike obezbjeduje podatke i informacije o finansijskom
poloZaju, uspjesnosti i promjenama u finansijskom polo-
Zaju Drustva. S obzirom da Distribucija od 01. jula prosle
godine posluje kao samostalni pravni subjekat sa licencom
za obavljanje poslova operatora distributivnog sistema
u okviru jedinstvenog elektroenergetskog sistema Crne
Gore, Poslovni informacioni sistem EPCG/CEDIS se mo-
rao prilagoditi na nacin da podrZzi potrebe CEDIS-a i EPCG
u kontekstu racunovodstvene, funkcionalne i pravne ra-
zdvojenosti Disribucije i Elektroprivrede -kazala je Radovic¢
i dodala:

-Kako je vizija Drustva da bude siguran, pouzdan i dru-
Stveno odgovoran Operator distributivnog sistema koji
ostvaruje profit iz regulisane djelatnosti koju obavlja u
skladu sa nacionalnim propisima i regulativama Evropske
Unije, u prethodnom periodu su sprovedene aktivnosti
na centralizaciji raCunovodstvene funkcije, tj. prevodenje
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Vjera Radovic

17 glavnih knjiga bivsih distribucija u jednu glavnu knjigu
Drustva. Ovim procesom je omoguceno znacajno pobo-
liSanje kvaliteta obradenih podataka i informacija, Sto
omogucava brze i efikasnije izvrsavanje krupnih fina-
nsijskih zadataka i bolju iskoris¢enost kadrova, prostora i
opreme, kao i jedinstven nastup prema partnerima, te bo-
lji pregled izvrsavanja zadataka finansijske funkcije i bolju
koordinaciju sa drugim poslovnim funkcijama.

U narednom periodu planirane su, prema njenim rijecima,
aktivnosti na informatickom odvajanju instance Drustva
od EPCG, odnosno formiranje izdvojenog poslovno - info-
rmacionog sistema CEDIS-a.

Dio Sektora je i Sluzba za poreze, koja pratii primjenjuje
zakonske propise iz oblasti poreske problematike. Oni su
u prethodnom periodu uredno podnosili mjesecne pri-
jave PDV-a, prijave poreza na nepokretnost i poreza na
promet nepokretnosti u svim opstinama u Crnoj Gori, po-
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reske prijave za porez po odbitku, obracun amortizacije u
poreske svrhe, obrac¢un odlozenog poreza i slicno. Kako je
CEDIS i obveznik pla¢anja naknada za ugradene kablove i
elektro opremu u trupu lokalnih i magistralnih puteva i pri
Zeljeznickoj infrastrukturi, podnose se godisnje prijave
naknada i iz tog osnova. Takode se vrsi kontrola prijavlje-
nih i obracdunatih obaveza i rade izvjestaji i analize o svim
placenim porezima i naknadama, odnosno vrsi se njihovo

usaglasenje sa poreskim organima, lokalnim samouprava-
ma, kao i druga izvjeStavanja po ovom osnovu za RAE, re-
vizorske kuce i druge kontrolne institucije i inspekcije.
-Poreske obaveze su kontinuirane, tako da ¢emo i u na-
rednom periodu nastaviti da ih, u skladu sa zakonskim
propisima, redovno prijavljujemo i izmirujemo, kao i da
pratimo njihovo sprovodenje i pravilnu primjenu u praksi
— kazala je Vjera Radovic.

Nabavke po novoj proceduri

Rad u Sluzbi za plan, kontrolu i izvjestavanje obuhvata kontrolu i odobravanje operativnih troskova poslovanja i
kapitalnih ulaganja, uz brigu o namjenskom, svrsishodnom i zakonitom koris¢enju sredstava odobrenih budzetom,
kao i o ekonomicnom, efikasnom i efektivnom funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole u Drustvu.
S tim u vezi usvojena je, prema rijecima Vjere Radovi¢, nova procedura za nabavke u cijoj izradi je ova sluzba aktivno
ucestvovala, kao i Uputstvo o vlasnicima i suvlasnicima projekata.

-U sluzbi se pripremaju razlicite vrste izvjestaja za potrebe menandZmenta i osnivaca, kao i za potrebe RAE i drugih
organa, kontroliSu procesi sa eksternim konsultantima revizorske kué¢e KPMG, prate knjizenja troskova i objedinjuju
podaci na nivou kompanije. U narednom periodu akcenat éemo staviti na poboljSanje kvaliteta izvjestavanja od ko-
jeg i te kako zavisi donosenje ispravnih i pravovremenih poslovnih odluka Drustva — najavila je Vjera Radovic.

Sektor za pravne poslove

Vazan eleme
organizacije

Uigran i profesionalan tim Sektora za pravne poslove,
koji posjeduje veliko iskustvo u radu, je od pocetka sa-
mostalnog poslovanja imao ukupno 682 sudska pre-
dmeta (parnicna, radna, krivi¢na i izvrsna), od kojih je
pravosnazno okonc¢ano 403.

S obzirom da su na dan odvajanja imali 15,408 sudskih
predmeta, trenutno ovaj sektor ima ukupno 15.687
predmeta, i to 10.094 izvrinih, 5.285 krivi¢nih i 308 pa-
rni¢nih predmeta.

Zaposleni u ovom sektoru su potpuno posveceni uspje-
Snom rjesavanju predmeta, ¢ime se znacajno smanjuju
troskovi i povecava efikasnost poslovanja.

Zoran Rakocevic




Sektor za
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Ranko Vojinovi¢

Sektor za komercijalne poslove je u protekloj
godini akcenat stavljao na obezbjedivanje roba,
radova i usluga, neophodnih za neometano po-
slovanje Kompanije. Rukovodilac Sektora, Ranko
Vojinovi¢, kaze da su, kao obveznici Zakona o jav-
nim nabavkama, nastojali da u potpunosti ispo-
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Stuju sve zakonske odredbe i pored kolizije sa ne-
kim drugim zakonima, kao i odredenih problema
koji proisti¢u iz nesavrSenosti tog zakona.

-Radi efikasnijeg sprovodenja procesa nabavki
usvojena je procedura koja jasno i sveobuhvatno
propisuje nacin sprovodenja postupka, neophodnu
dokumentaciju, a takode definise i uloge ucesnika
u sprovodenju procedure. U proteklom periodu
objavljena su 153 tendera, od kojih je uspjeSno za-
vrseno 96, dok su 24 postupka obustavljena, a 33
su trenutno u toku. Brojke pokazuju da je zaista
uraden ogroman posao, a ako tome dodamo da ga
je realizovala Sluzba za stratesku nabavku sa svega
5 zaposlenih, onda je nesporno da je postignut ve-
liki uspjeh —istakao je Vojinovi¢.

On je, zatim, kazao da se SluZba za operativnu
nabavku bavila pracenjem realizacije zakljuce-
nih ugovora, sprovodenjem okvirnih sporazuma i
sprovodenjem postupaka neposrednim sporazu-
mom.

-Osim pracéenja realizacije ugovora zakljucenih
od strane CEDIS-a, preuzeta su i 84 ugovora od
EPCG u vezi sa nabavkom roba, radova i usluga
za potrebe CEDIS-a u vrijednosti od oko 18,5 mi-
liona eura. Takode je sprovedeno 299 postupaka
nabavke neposrednim sporazumom, u skladu sa
osnovnim nacelima Zakona o javnim nabavkama,
kao sto su ekonomic¢nost i efikasnost upotrebe
sredstava, konkurencije, trasparentnosti i ra-
vnopravnosti — kazao je Vojinovic.

Prema njegovim rije¢ima, vrijedno se radilo i u
Sluzbi za logistiku koja je u drugoj polovini prosle
i prvoj polovini ove godine organizovala poslove
u magacinima na prijemu, smjestaju, manipulaci-
ji, izdavanju i otpremi robe. Radeno je, takode,
i na poslovima upravljanja zalihama, tj. prac¢enja
kretanja zaliha i uskladivanja planova nabavki sa
stanjem na zalihama. S tim u vezi, ova sluzba je
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u IV kvartalu 2016. godine aktivno ucestvovala u
izradi planova za nabavku roba, neophodnih za
nesmetan rad i pouzdano funkcionisanje elekto-
distributivnog sistema.

Ambiciozni planovi

lako su u prethodnom periodu postignuti dobri rezu-
Itati u radu Sektora za komercijalne poslove, ima pro-
stora za josS bolje. Stoga su za sljedeéu godinu planira-
ne odredene aktivnosti u cilju poboljsanja efikasnosti
rada, smanjenja troskova i unapredenja poslovanja.

-Fokusiraéemo se na zakljucivanje veéeg broja okvi-
rnih sporazuma za nabavku roba, radova i usluga koji
omogucavaju dugorocnije i pravovremeno zadovolja-
vanje potreba CEDIS-a, uz optimizaciju koli¢ina zaliha,
odnosno smanjenje broja postupaka neposrednim
sporazumom, kao i na optimalno koriséenje skladi-
Snog prostora. Takode ¢emo maksimalno aZurirati i
unaprijediti eBS sistem, narocito u dijelu izvjeStavanja,

I u Sluzbi za poslove fakturisanja i osigurnja pla-
nirane su brojne aktivnosti pa je neophodno ka-
drovski ojacati u narednom periodu da bi se te

aktivnosti i realizovale.

kao i Sifarski sistem roba — saopstio je Vojinovié¢. Od
planiranih aktivnosti on je izdvojio i upravljanje zali-
hama u skladistima, kao i upravljanje demontiranim
i izraubovanim elektro materijalom i opremom koja
se trajno uklanja sa elektroenergetskih objekata, mje-
rnih mjesta i sli¢no, te pracenje i analizu nastalih Steta,
Sto je preduslov za adekvatno odredjivanje predmeta
i uslova osiguranja imovine. Radice se, takode, na izra-
di strategije poslovnih prostora za potrebe CEDIS-a i
organizovanju obuka zaposlenih za koriséenje eBS si-
stema, upravljanju zalihama, osiguranju imovine, ko-
ris¢enju usluznih alata, analizi trzista i polaganju stru-
¢nih ispita.




Brojne aktivnosti na
unapredenju zastite

U cilju normativnog uredenja sistema zastite na radu,
zastite Zivotne sredine i zastite i spasavanja, u pretho-
dnom periodu u CEDIS-u je usvojen Pravilnik o zastiti
i zdravlju na radu, kao i Pravila za bezbjedan rad, Pro-
gram opsosobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, te
Plan upravljanja otpadom i odluke o uniformi i o zasti-
tnom znaku. Usvojene su, takode, procedure o orga-
nizovanju zdravstvenih pregleda i utvrdivanju zdrav-
stvenog stanja zaposlenih, te procedure o povredama
na radu i o postupku provjere alkoholisanosti i utica-
ja drugih psihoaktivnih supstanci i opojnih sredstava
zavisnosti, kao i metodologije: za procjenu rizika, za
osposbljavanje zapsolenih za bezbjedan rad i za reviziju
projektne dokumentacije.

Milan Marjanovi¢, rukovodilac Sektora za zastitu i
usluge, istice da je na osnovu licenci zaposlenih u Se-
ktoru, CEDIS od resornog ministarstva dobio ovlaséenje
za obavljanje strucnih poslova zastite na radu, te da su
u toku aktivnosti na izradi Akta o procjeni rizika za sva
radna mjesta u Kompaniji.

Prema njegovim rije¢ima, u prethodnom periodu su,
u okviru tekucih aktivnosti, organizovani zdravstveni
pregledi za preko 800 zaposlenih koji obavljaju poslove
na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada, kao i
osposobljavanje oko 350 zaposlenih za bezbjedan rad,
te obuka i organizovanje polaganja strucnih ispita iz
oblasti zastite imovine i lica, zbrinjavanje otpadnih vozi-
lai druge brojne aktivnosti izdomena rada ovog sekto-
ra koje imaju za cilj unapredenje ove oblasti. Takode je
izvrSena nabavka sredstava i opreme licne i kolektivne
zastite u vrijednosti od preko 300 hiljada eura, kao i na-
bavka protivpoZarnih aparata u poslovnim objektima,
te ispitivanje sredstava kolektivne zastite, elektro i gro-
mobranskih instalacija i drugo.

Trenutno je u toku priprema dokumentacije za nabavku
usluge identifikovanja, uzorkovanja i analize transfo-
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Milan Marjanovic

rmatorskog ulja za ovu godinu u vrijednosti od preko
150 hiljada eura. Radi se, takode na uvodenju i pracenju
primjene standarda MEST 14001 i 18001, zbog Cega je
izvrSena i nabavka standarda u iznosu od oko Eetiri hi-
ljade eura.

Sto se ti¢e planova za naredni period, u Sektoru su foku-
sirani na proSirenje i dopunu ovlaséenja za obavljanje
strucnih poslova iz oblasti zastite i zdravlja na radu, kao
i iz oblasti ispitivanja elektro i gromobranskiih instalaci-
ja, sredstava rada, sredstava i opreme kolektivne zasti-
te na radu.

U tom cilju je formiran Centar za mjerenja i ispitiva-
nja, a zakljuceni su i ugovori za nabavku neophodne
opreme, uredaja i materijala. Uradena je, takode, me-
todologija ispitivanja naznadene opreme, sredstava i
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instalacija, ¢cime se stice uslov za podnosenje zahtjeva
nadleznom ministarstvu.

A zakonska obaveza obezbjedenja elektroenergetskih
objekata realizovace se kroz kapitalnu investiciju uvo-
denja tehnicke zastite u vrijednosti od blizu 200 hiljada
eura, za koju je u toku izrada tenderske dokumentaci-
je. U cilju organizovanja unutrasnje sluzbe obezbjedenja
organizovace se polaganje strucnih ispita zaposlenih u
Sektoru pred Ministarstvom unutrasnjih poslova.
Marjanovi¢ kaze da je CEDIS prepoznat kao vlasnik za-

tecenih izvora nejonizujuceg zracenja, pa je u cilju ispu-
njenja zakonske obaveze Sektor budZetom opredijelio
odredena sredstva za izradu Studije koris¢enja izvora
od posebnog interesa, nakon Sto takvu studiju prvo do-
nese Agencija za zastitu Zivotne sredine.

Od ostalih planiranih poslova on navodi donosenje
integrisane politike zastite, Pravilnika o zastiti od poZara,
procedura i uputstava za definisanje procesa u Sektoru.
Stalno pracenje i usaglasavanje rada Sektora za zako-
nskom regulativom se podrazumijeva.

Radice se Plan upravljanja PCB otpadom

-CEDIS, u saradniji sa Ministarstvom odrZivog razvoja
i turizma, ucestvuje u projektu UNDP ,Sveobuhvatno
ekoloski prihvatljivo upravljanje otpadom koji sadrzi
polihlorovane bifenile (PCB) u Crnoj Gori“ sa ciljem da
se do kraja 2020. godine takav otpad i oprema ukloni
iz upotrebe, dekontaminira ili izveze do postrojenja za
unistavanje. Kako u CEDIS-u ima oko 5.000 transfo-

rmatora za koje je, u cilju sprovodjenja Nacionalnog
plana za implementaciju Stokholmske konvencije za
period od 2014. do 2021. godine, obavezan da ide-
ntifikuje PCB opremu i otpad, budZetom je u tu svrhu
opredjeljno 690 hiljada eura. U skladu sa rezultatima
analize, u drugoj fazi projekta ce se uraditi Plan upra-
vljanja PCB otpadom —istakao je Milan Marjanovic.
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Intenzivne aktivnosti na
unapredenju organizacije
i povecanju efikasnosti

Rad Sektora za ljudske resurse, opSte poslove i ko-
rporativne komunikacije u prvoj godini samostalnog
djelovanja CEDIS-a obiljeZila je intenzivha normati-
vna djelatnost, tj. sustinska posvecenost i konkre-
tne aktivnosti na normativhom uredenju Kompanije.
Pored donosSenja kvalitetnog Kolektivhog ugovora
koji detaljno ureduje funkcionisanje radnih odnosa
u praksi, donijeti su i pravilnici o organizaciji i siste-
matizaciji (Cak po dva u periodu od Sest mjeseci) u
cilju unapredenja organizacije i povecanja efikasnosti
i produktivnosti procesa rada u kompaniji.
Aktivnosti na normativhom uredenju kompanije
ukljucivale su, prema rije¢ima rukovodioca ovog se-
ktora, Magdalene Vukcevi¢, i potpisivanje Sporazuma
o kriterijumima za dodjelu novéanih pomo¢i, dono-
Senje Etickog kodeksa, kao i donosenje Pravilnika o
rieSavanju stambenih potreba zaposlenih, Pravilnika
o kancelarijskom i arhivskom poslovanju i Pravilnika
o dodjeli sponzorstava, donacija, pomodi i stipendija.
O obimu posla u ovom sektoru u prethodnom perio-
du svjedodi i donoSenje vise procedura, i to: Proce-
dure o izradi, komunikaciji i primjeni interne regulati-
ve, Procedure o troSkovima poslovne reprezentacije,
Procedure o radu Kolegijuma izvrSnog direktora,
Procedure o sluzbenim putovanjima i Procedure o
izdavanju radnih naloga i naknade troSkova za rad
van mjesta rada, te Uputstva o uvodenju prekovre-
menog rada i pripravnosti, sve u cilju unapredenja
poslovanja kompanije.

Vukcevi¢ podsje¢a da je od Ol.februara ove godine
na snazi nova organizacija Ciji je cilj centralizacija
osnovnih djelatnosti (upravljanje mrezom, mjere-
nje, odrzavanje i pristup mrezi), unapredenje odnosa
22
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Magdalena Vukcevic

prema krajnjim korisnicima distributivnog sistema i
dobijanje licenci potrebnih za zastitu na radu, uvo-
denje standarda, vezanih za zaStitu na radu i zastitu
Zivotne sredine, te dodatne ustede u vezi troSkova
iz ove oblasti. Nova organizacija ¢e, takode, doprini-
jeti jacanju u oblasti informacionih tehnologija, de-
finisanju procesa usvajanja interne regulative, njene
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evidencije i komunikacije (standardizacija i unifikaci-
ja), kao i smanjenju sudskih sporova i troskova zbog
Steta nastalih iz djelatnosti, te odrzavanju broja ru-
kovodilaca na istom nivou ili smanjenju rukovodecih
radnih mjesta.

Izezetno je znacajno i formiranje troslojnog modela
upravljanja- top, senior i srednji menadZment—kroz
uvodenje ,,mjesta od posebnog znacaja za posloda-
vca“.

-Takav model upravljanja formiran je iz ubjedenja da
su Sefovi sluzbi znacajna karika u upravljanju ljudi-
ma i organizacijom i najoperativniji dio upravljacke
strukture u Kompaniji. Sve strukure menadimenta,
a narocito tzv. srednji menadZment, tj. zaposleni na
radnim mjestima od posebnog znacaja, prodéi ce i

Na vezi 24 sata

Izgradnja korporativnog identiteta, imidza i repu-
tacije je uslov za uspostavljanje, odrzavanje i nado-
gradnju odnosa s javnostima, pa je zadatak Sluzbe za
korporativne komunikacije strateSko uspostavljanje
odnosa sa javnostima u cilju informisanja medija, ko-
risnika i drustva u cjelini.

Prvi koraci u tom smislu bili su stvaranje vizuelnog
identiteta, imena i loga, koji treba da nas u javno-
sti predstave kao stabilnu i pouzdanu kompaniju.
Samo dva mjeseca nakon izdvajanja Distribucije sve
nase poslovne zgrade su imale nova obiljezja, a svi
automobili brendirani su novim logom. Pojedini
energetski objekti dobili su nova vizuelna obiljezja, a
u narednom periodu brendirace se sve trafostanice i
poslovni prostori.

-Za 12 mjeseci smo pozicionirali Kompaniju na mapi
privrednih drustava od izuzetnog znacaja za drza-
vu. Nas brend je prepoznatljiv ciljnim javnostima
a Sluzba za korporativne komunikacije je uspjela
da elektrodistributivhu mrezu, sa svim specifi-
¢nostima i pravilima funkcionisanja, veze za CEDIS.

adekvatne obuke kako bi sto bolje obavljali svoje me-
nadzerske zadatke — istakla je Vukéevi¢ i dodala da su
intenzivirane i obuke kroz strucne posjete kompa-
nijama Siemens i Schneider, te kroz aktivno ucescée
na Savjetovanju Crnogorskog nacionalnog komiteta
Medunarodnog savjeta za velike elektricne mreze
(CG KO CIGRE) i sli¢no.

Ona ne krije zadovoljstvo zbog Cinjenice da je pro-
sje¢na zarada zaposlenih u CEDIS-u uvijek iznad pro-
sje¢ne zarade u Crnoj Gori, da se za rjeSavanje sta-
mbenih potreba zaposlenih izdvajaju znatna sre-
dstva, te da imaju beneficije poput troskova prevoza
i zimnice, da im se ispladuju jubilarne nagrade za 10,
20, 30 40 godina rada. Naravno, ne izostaje ni pomoc¢
zaposlenima u slucaju teZe bolesti ili smrti u porodici.

Aktivnosti na stvaranju pozitivne slike o kompaniji
u javnosti su izuzetno znacajni za formiranje mi-
Sljenja bez kojeg ne moZzemo imati planirani razvoj
koji, dugoroc¢no, obezbjedjuje opstanak CEDIS-a u
grupi savremenih preduzeca. Neprekidno radimo
na ostvarenju tog cilja u saradnji sa zaposlenima u
Kompaniji — kazala je Vukcevic.

Prema njenim rije¢ima, CEDIS se danas u javnosti
percipira kao stabilna i otvorena kompanija, cemu
je doprinijela i Facebook stranica koju su korisni-
ci prepoznali kao mjesto gdje ¢e najbrze dodi do
odgovora na gotovo sva pitanja, a vrlo je pogodna
i za promociju aktivnosti koje se sprovode u Dru-
Stvu.

Sluzba za korporativnhe komunikacije je 24 sata na
raspolaganju svim medijima, kao i internoj javno-
sti, a u kriznim situacijama jedini je kontakt sa ja-
vhostima, ali i dobra podrska Operativnoj direkciji
u smislu informisanja javnosti o stanju na mrezi
kada nasSe dezZurne sluzbe, zbog obima posla, tu
uslugu ne mogu da pruze.
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Drustvena odgovornost
je nasa vrijednost

CEDIS je nastavio da njeguje koncept drustveno
odgovornog poslovanja pa je u tom kontekstu Sluzba
za korporativne komunikacije, u saradnji sa kolega-
ma, radila na realizaciji brojnih drustveno odgovornih
aktivnosti. Tako je organizovan Akcioni dan u saradnji
sa Unijom srednjoskolaca Crne Gore, u okviru kojeg
smo vrata nase kompanije otvorili za 15 ucenika Ele-
ktrotehnicke skole iz Podgorice, a u okviru 12. Meduna-
rodnog sajma knjiga i obrazovanja citali smo za osmijeh
malisana koji su na lijecenju u Institutu za bolesti dje-
ce KCCG. Aktivnosti su umjerene i na pruzanje podrske
humanitarnim, zdravstvenim, obrazovnim, kulturnim,
naucnim, sportskim i ekoloSkim projektima, pa je tako
CEDIS donirao sredstva za lije¢enje djece, oboljele od
kancera, u okviru Teletona, a omogucili smo i nabavku
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Crnogorski elektrodistributivni sistem
Ivana Milutinovica 12

pedijatrijskog kardioloskog ultrazvuka za potrebe Insti-
tuta za bolesti djece. Podrzali smo odrZavanje Revije na-
cionalnih pozorista iz regiona koji su gostovali u CNP-u,
alii aktivnosti Igrackoteke i razvojnog centra NVO Udru-
Zenje roditelja. Ponosni smo sponzori Vaterpolo i pliva-
¢kog saveza Crne Gore, a finansijski smo podrzalii druge
sportske institucije, pojedince i projekte.

Na ovaj nacin CEDIS doprinosi zajednici i aktivno uce-
stvuje u razvoju naseg drustva, Sto treba da bude cil;
svake odgovorne kompanije.

U narednom periodu svi zajedno radicemo na promo-
ciji kompanije i njenih vrijednosti, na jacanju povje-
renja javnosti i na uspostavljanju novih kanala komu-
nikacije. Nastavicemo, takode, da pruzamo podrsku
zajednici i uspjeSnim pojedincima i studentima.
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